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Ozet

Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki 6gretmen ve okul yoneticilerini is yasam
kaliteleri ile bunun demografik 6zelliklere gore farkliik gosterip gostermedigi arastirmanin
temasini olusturmaktadir. Nicel ve tarama modelindeki bu calismada uygun 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. 415 68retmen ve okul yoneticisinden toplanan veriler analizi ile arastirma ortaya
konulmustur. Arastirmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler” ve “is Yasam Kalitesi
Olgegi” seklinde iki bélimdiir. Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleklerini yapmada yiiksek
dizeyde amag ve hedef sahibi olduklar gortlurken galistiklar okulun esnek galisma saglamasi
konusunda orta diizeyde bu imkani sagladigini dusuindukleri tespit edilmistir. Diger maddelere
katiimlarinin yiksek dizeyde is yasam Kkalitesi oldugunu yoninde gorus bildirmislerdir.
Ogretmen ve okul y&neticilerinin is-yasam kalitelerine yoénelik bitiin boyutlarin “iyi” diizeyde
oldugu gérilmuistir. Bitin boyutlar yiksek dizeyde ve en yiiksek ortalama “is-kariyer
memnuniyeti” boyutunda iken bunu sirasiyla “is kariyer memnuniyeti”, “calisma kosullar”,
“genel iyilik hali”, “isyerinde kontrol” boyutu ve “is yasam uyumu” boyutu izlemistir. Calisma
yasami kalitesi genel olarak yiiksek gikmistir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam
kalitesi alt boyutlarinailigkin gérislerinin medeni duruma gore farklilik gostermedigi ancak gorev,
cinsiyet, medeni durum, ilge, egitim duzeyi, okuldaki 6grenci sayisi ve okuldaki 6gretmen

sayisina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Cihan, G., Cihan, E., Bayezit, U., & Sabanciglu, L. (2024). Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin i§ Yasam
Kalitesi Algilan. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 124-145.
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Abstract

The theme of the research is the quality of work life of teachers and school administrators in Pamukkale
and Merkezefendi districts of Denizli province and whether this varies according to demographic
characteristics. In this study with a quantitative and survey model, appropriate sampling method was used.
The research was revealed by analyzing data collected from 415 teachers and school administrators. Data
collection tool used in the research; It consists of two sections: "Personal Information" and "Work Life
Quality Scale". While teachers and school administrators were seen to have a high level of purpose and
target in doing their jobs, it was determined that they thought that the school they worked for provided
flexible working opportunities at a moderate level. They stated that their agreement with other items
indicated a high level of quality of work life. It was observed that all dimensions regarding the work-life
quality of teachers and school administrators were at a "Good" level. While all dimensions were at high
levels and the highest average was in the "Work-career satisfaction" dimension, it was followed by "Work
career satisfaction", "working conditions", "general well-being", "control at work" dimension and "work life
harmony" dimension, respectively. Quality of working life was generally high. It has been determined that
the opinions of teachers and school administrators regarding the sub-dimensions of work life quality do not
differ according to marital status, but they differ according to duty, gender, marital status, district,

education level, number of students in the school and number of teachers in the school.

Cihan, G., Cihan, E., Bayezit, U., & Sabanciglu, L. (2024). Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin i§ Yasam
Kalitesi Algilan. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 124-145.
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Giris
Bu calismada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi gorusleri ve bu
goruslerinin farkli degiskenler agisindan incelenmesine calisilmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin kendilerine verilmis olan gorev ve yetkiler her ne kadar mevzuatla
sinirlandirilmissa da gerek okullarin gevresel sartlar gerek insan kaynaklarinin gesitliligi ve
gerekse calisanlarin kendi 6zelliklerinden kaynaklanan nedenlerle is ve isleyiste farkliliklar

olabilmekte bu durum ise is yasam kalitelerini etkilemektedir.

Is Yasam Kalitesi

Kendisini iyi hissetme, rahatlik ve mutluluk icinde, anlamli ve amaca sahip yasamlar
surmek bicimindeki yagsam kalitesine yonelik unsurlar antik ¢caglarda yasayan filozoflarca
tartisma konusu edilmekle beraber, s6z konusu hususlarin felsefi temelleri de o donemlerde
atilmaya baslamistir (Isik ve Merig, 2010). Platon’a ait Devlet adli eserle Aristo’ya ait olan
Nikomakhos’a Etik adli eser esasinda insan ile yasam kalitesi sorununun henuz antik
caglarda ele alinmis oldugunun delili niteligindedirler (Edisan ve Kadioglu, 2013). Ayni sekilde
Orta Cag’da yasamis olan siyasetname vyazari Yusuf Has Hacib tarafindan devlet
hikimdarina sunulmus olan nasihatname niteligindeki Kutadgu Bilig (Mutluluk Veren Bilgi)
ismi ile bilinen eserde ele alinan en muhim hususlardan biri, yasamdaki denge unsuru
olmustur. Dengeli yasamlar siliren bireylerin her iki dinyada da mutlulugu elde edecekleri
ifade edilir.

Is yasam kalitesi ise Sanayi Devrimi’nin etkisiyle beraber giindemdeki yerini alan bir konu
ozelligine sahiptir (Memis vd., 2015). Cunkl Sanayi Devrimi’yle beraber insana bakis acisinda
degisimler meydana gelmis ve insanin dnemsizlestirilmesi ile beraber ¢alisan bireylerde is
yilginligl, islerden kaytarma, doyum saglayamama seklindeki belli basli olumsuzluklarin bas
gosterdigi dikkat cekmektedir. Uretilen Griinlerin kolay bir sekilde satilabildigi bir ddsnemde
uretim faaliyetlerinin daha fazla arttirilabilmesi ve bu artisi saglarken de en dusuk giderlerle
yUksek kar saglayabilmek adina belli basli calismalar gerceklestirilmis, bu calismalar
icerisinde insana ve insanin dogasina kotumser bakis acilari ile yaklasilmistir. Taylor ve
Weber gibi cok dnemli bilim insanlari ve bu bilim insanlarini izleyen arastirmalarda net bir
sekilde gorulmektedir ki verimde artis elde edebilmek adina insan unsuruna acimasiz bakis
acilari ortaya ¢cikmistir. Taylor, tam Uretim glcune ulasabilmek adina isten kaytarma egilimi
gosteren cgalisanlarin butun hareketlerinin dnceden tespit edilmesi ve izlenmesi gerektigini
ifade ederken, Weber’se “isteksiz bir ¢gark dislisi” niteligindeki insan unsurunun siki kontrol

altinda tutulmasinin gerekli oldugunu belirtmistir (Aydin, 2018). Uretimdeki verim diizeyini
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yukseltebilmek adinais stireclerinde insana bir nevi maliyet unsuru goézuyle bakilmis, calisan
bireylerin is yiikiinde 6énemli oranda artis saglanmistir (Ozdemir, 2020).

Onceki dénemlerde genel olarak endiistriyel mecralarda uygulama alani bulmakta olan is
yasam kalitesi kavrami, guinimuzde neredeyse isletmelerin tamaminda; saglik ve egitim gibi
son derece genis sahalarda kullanilmaya basglamis, bunun yaninda akademik olarak da
arastirmalara sik bir sekilde konu edilmeye baslamistir (Tasdan ve Erdem, 2010). Gerek yurt
icinde gerekse de yurt disinda gergeklestirilmis olan c¢alismalara g6z attigimizda
arastirmacilarin akademisyenler ile 6gretmen bireyleri birer orglt galisani olarak is yagsam
kalitesi kavrami baglaminda ele almakta olduklari anlasilmaktadir (Begis, 2019; Demir, 2019;
Ismetoglu, 2017; Karadas, 2020; Ontiirk, 2019; Yaman, 2019). Ozet olarak giinimiz
dunyasinda insana atfedilen 6nem duzeyinin yukselmesi ile elde edilen verimlilikle beraber
neredeyse orgutsel yapilarin tamaminin bu konu ile yakindan ilgilendikleri ve bu kavramin son

derece yaygin bir uygulama alanina sahip oldugu ifade edilebilir.

Is Yasam Kalitesinin Tanimi ve Onemi

Is yasam kalitesine yonelik olarak arastirmacilarin pek cok tanimlama getirdikleri ve bu
tanimlamalarin tamaminda da temel hususun insan unsuru oldugu goze carpmaktadir.
Bunlarin bazilarini sdyle siralamak mumkundur: Balci (2014), is yasam kalitesinin orgutsel
yapilar icinde calismakta olan bireylerin bireysel gereksinimlerini karsilama olanaklari
oldugunu ve yonetici pozisyonundakilerden ziyade calisanlara odaklanildigini, insanin goz
ardi edilen boyutunun 6nemsenmesi oldugunu dile getirmektedir. Akan ve Bektas (2014), isin
unutulmus olan ingan boyutunun altini gizerek, ydnetimlerden daha ¢ok c¢alisanlara
odaklanan, calisanlar ile isverenlerin iliskisinin niteliklerini gdsteren, calisanlarin gorev
yaptiklar kurumlarda bireysel gereksinimlerini karsilayip yasamlarinda doyuma ulagmalari
seklinde tanimlama yapmislardir. Tasdan ve Erdem’e (2010) goreyse is yasam Kkalitesi;
calisan bireylerin gereksinimleri, beklenti ve ilgileri dogrultusunda uygun degisiklikleri
gerceklestirip calisma ortamlarinin calisanlara gore insani standartlara ulastirilmasi
biciminde tanimlamaktadirlar.

Kavrama yonelik kullanilis kronolojisine goz atildiginda 1960°l yillarin son boélimunde
Davis ve meslektaslari tarafindan kullanilmis oldugu, olumsuz is yasam kalitesi Uzerine vurgu
yapildigl, isciler ve cgevrelerinin kalite noktasina dikkat g¢ekilerek unutulmus olan insan
unsurunun on plana c¢ikarildig1 gorulebilmektedir (Balci, 2014: 297; Girgin ve Demir, 2017).
Sonrasinda ilk olarak 1972 vyl igerisinde ABD’nin Newyork eyaletinde dulzenlenen
uluslararasi bir konferansta is yagsam kalitesinin demokratiklesmeyle beraber ele alindigi

gorulmektedir (Erdem, 2008).
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Egitsel orgutlerinden okullardaki her calisanin is yasam kalitesi cok daha 6nemlidir. Clnku
diger paydaslarla en fazla iletisim ve etkilesim bu ¢alisma grubu eliyle olmaktadir. Okul igin
ve disi memnuniyet durumundan, aidiyete, baglilktan ¢dzilmeye, doyum yuksekliginden
tukenmislige kadar etkili olan is yasam kalitesiyle iliskilidir. Bundan dolayl egitim
calisanlarinin is kolay degildir. Egitim kurumlari egitim alanlara yon verme ve onlarin
yasamlarini degistirme glicune sahiptir (Demir, 2016). Okullarda 6glencilerin aldigi egitimin
kalitesi kadar, okullardaki yasamin kalitesi de 6nemlidir (Sari ve Cenkseven, 2008). Egitim
drgitleriigin Is yasam kalitesinin diismesi ya da diisiik seyretmesi 6gretmenlerin is doyum ve
motivasyon duzeylerinin dusmesine neden olabilmektedir (ismetoglu, 2017). i§ yasam
kalitesiyle alan yazinda farklliklar gortilmekle beraber genel manada 6gretmenlerin is yasam

kalitelerinin 6nemli oldugu ortadadir (Begis, 2019; Karadas, 2020).

Egitim Orgitlerinde is Yasam Kalitesi

Egitim sahasi diger sahalarin tamaminda oldugu lzere politik ve ekonomik bakimdan
gelisme, degisme ve yeniliklerin etki alanina girmis durumdadir. Bu baglamda da egitime
yonelik pek cok 6nerinin 6ne suruldugu, egitimde yenilesme ve degisimin 6nemsendigi ve pek
cok modelin uygulandigi gorulmektedir. Egitimle ilgili degisimlere insan faktoru ilave
edilmediginden dolayi ne yazik ki s6z konusu degisimler basariya ulasamamistir (Bursalioglu,
2019). Oysa egitimde basari elde edebilmek ve nitelikli bireyler yetistirebilmek, yonetimde
isbirligi ile katiimin saglanmasi ve insan faktortint merkezde tutan anlayislarla mumkuindar
(Aydin ve Sentlrk, 2007).

Egitime iliskin hedeflerde &grenciler kadar Ogretmenlerin de kendilerini egitim
kurumlarinda ve hususi hayatlarinda doyuma ulasmis, givende ve mutlu hissetmeleri
beklenmektedir (Sipahioglu vd., 2020). CUnkl yoOneticilerin yonetsel sorumluluklari ile
beraber 6rgut calisanlarinin verimlilik dtzeylerini yukseltme gibi gérevlerinin de bulundugu
ifade edilmektedir. Ogrenciler ve égretmenler evlerinden sonra vakitlerinin gok biyiik bir
bolumunu egitim kurumlarinda gecgirmektedirler (Sipahioglu vd., 2020).

Ogretmenlerin okullarinda basarili olabilmeleriigin islerinden tatmin olmalari, titkenmislik
yasamamalari, mesai arkadaslari ve o0Ogrencilerle etkili diyaloglar kurabilmeleri ve
mesleklerine tutkulu sekilde bagli olmalar gerekmektedir (Tasdan ve Erdem, 2010).
Okullardakiis yasam kalitesini yukseltme ve yuksekte tutma diger orgutlere gore daha zordur.
Bu nedenle 6zelikle okullarda paydaslarla blyuk orandailetisim iginde olan 6gretmen ve okul
yOneticilerinin is yagsam kalitelerinin arttirilmasina yonelik olarak her turli destegin verilmesi

ve galisma sartlarinin iyilestirilmesi 6nem tasimaktadir.
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Is-Yasam Kalitesini Arttirmaya iliskin Programlar

Orgutsel calisma yasami icinde is yasam kalitesini arttirmaya iliskin uygulanan
programlardan bazilari sunlardir;

1. Is zenginlestirme

2. Kalite gcemberleri

3. Bagimsiz calisma gruplari

4. Esnekcalisma sartlari

Is zenginlestirme; ©6rgit calisanlarinin islerini yeterli diizeye cikarma gayretleri ve
cabalaridir. is zenginlestirmede amagc calisanlarin islerini istekle ve yiiksek motivasyonla
yapmalarini saglamaktir. Bu gergevede yoneticilerden beklenen calisanlarina destek olma,
yol agma ve firsat verme iken calisanlardan beklenen ise en iyi bicimde islerini yapma
cabalarnidir.

Kalite gemberleri; Calisanlardan 4-10 kisinin bir araya gelmesiyle gonullik esasiyla
bir araya gelen ve ayni departmanda ¢alisan kisilerin olusturdugu gruplardir. Diger adiyla
“sorun ¢ozme gruplari” olarak da anilan bu gruplar is kalitesi, is kosullari, problem ¢6zme ve
uretkenlik artisi gibi konularla ilgili gelistirici, dinamik ve yenilik¢i gortsler paylasmaktadirlar.

Bagimsiz calisma gruplari; bu gruplar gruplarin calisma ve izin sirelerini planlanma,
calisanlar arasi gorev-yetki paylasimi, tretim sureclerinde kullanilacak arag-gerecler, butge,
personel istihdami ve sayisi gibi hususlarda gorevli gruplardir (Sabuncuoglu ve Tuz, 2013).

Esnek calisma imkanlari; esnek ¢calisma sekillerinde uygulanan evde gcalisma, gec gelme,
erken ayrilma, farkli zaman dilimlerinde ¢alisma gibi farkli uygulamalar seklinde kendini
gostermektedir (Carhoglu, 2011). Bunun yaninda esnek galismanin galisma surecinde yeni
calisma sekillerinin uygulanmasi ya da var olan ¢alismalarla ilgili yenilikler olarak da
gorilebilir. Ozellikle pandemi siirecinde déniisiimlii calisma, kismi zamanli galisma, galisma
saatlerinde azaltilma gibi ¢ok farkli sekillerde uygulama imkani bulmustur.

Bu galismada arastirmanin problem cimlesi; “Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is
yasam kalitesine iliskin gorusleri nedir?” sorusu aragtirmanin problemini olusturmustur.

Arastirmanin alt problemleri sunlardir;

1. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin gérisleri
nedir?

2. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérusleri
nedir?

3. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérisleri; a.

Gérev, b. Cinsiyet, c. Medeni durum, d) ilce, e. Egitim diizeyi, f. Okuldaki 6grenci sayisi, g.
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Okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

Yontem

Arastirma nicel bir calismadir ve “betimsel tarama” modelinde yapilmistir. “Tarama
modelleri, gegmiste veya hali hazirda mevcut olan durumu kendi sartlariicinde ve oldugu gibi

tanimlamayi amacglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2012).

Orneklem/Galisma Grubu

Arastirmanin evreni 2021-2022 Egitim-Ogretim yiinda Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale ilgelerinde galisan 476 okul midurd ve muduar yardimcisi ile 6320 68retmenden
olusmaktadir. Arastirmada orneklem olusturulmayacak uygun 6érnekleme yoluyla ¢calisma
grubu Uzerinden yuritilmus ve 262 68retmen ve 153 okul yoneticisi olmak tGzere toplam 415

katiimcidan veriler toplanmistir.

Arastirmaya istekli ve gonulli katilarak o6lcek sorularini eksiksiz cevaplayan 415

katiimcinin kisisel bilgileri ve dagilimlari Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozellikleri ve Dagilimlari

Degisken Kategori n %
Gorev Ogretmen 262 63,1
Yonetici 153 36,9
Cinsiyet Kadin 183 44,1
Erkek 232 55,9
Medeni durum Evli 368 88,7
Bekar 47 11,3
Ogrenim diizeyi Lisans 339 81,7
Lisansusti 76 18,3
ilce Merkezefendi 254 61,2
Pamukkale 161 38,8
Ogrenci sayisi 200’den az 61 14,7
201-300 70 19,9
301-400 130 31,3
401 ve Ustu 154 37,1
Ogretmen sayIsi 20’den az 72 17,3
21-30 174 41,9
31-40 71 17,1
41 ve Ustl 98 23,6

Tablo 1’de okul yéneticileri ve 6gretmenlerden % 63,1’i 6gretmen ve % 36,9’u yoneticilik
gorevlerini yapmaktadir. Katilimcilarin % 55,9’u erkek ve % 44,1’i kadinlardan olugsmaktadir.
Katilimcilarin % 88,7’si evli, % 11,3’U bekar, % 81,7’si lisans mezunu ve % 18,3’ lisansustl
mezunudur. Katiimcilarin % 61,2’si Merkezefendi % 38,8’i Pamukkale ilgesinde

calismaktadir. Yonetici ve 68retmenlerin % 37,1’i 401 ve Uzeri okullarda, % 31-3’G 301-400
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ogrencili okullarda calismaktadir. Katiimcilarin galistiklari okullardaki 6gretmen sayisinin ise
% 41,9’u 21-30, % 23,6’si 41 ve Ustu, % 17,3’U 20°den az ve % 17,1’i 31-40 6gretmenli

okullarda ¢alistiklari gérulmektedir.

Veri Toplama Araglari

Veritoplama araci; iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda demografik degiskenlere yer
verilmistir. Olgek okul yéneticileri ve 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini iceren “a. Gérev,
b. Cinsiyet, c. Medeni durum, d) Egitim dlzeyi, e. Galistigi ilge, f. Okuldaki 6grenci sayisi, g.
Okuldaki 6gretmen sayisi degiskenleri hakkinda bilgi toplanmistir.

ikinci kisimda okul yéneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesini 6lcmek amaciyla Laar,
Edwars ve Easton (2007) tarafindan gelistirilen Akar ve Ustiiner (2017) tarafindan “Is Yasam
Kalitesi Olgegi” (iYK) adiyla Tirkceye cevrilerek farkli meslek gruplariyla yapilan arastirma
sonucunda gegerlilik ve giivenirlik calismasi yapilan élgek kullanilmistir. ise iliskin Yasam
Kalitesi Olcegi farkli ad olarak Calisma Yasam Kalitesi Olgegi olarak da adlandirilmistir. ise
iliskin Yasam Kalitesi Olcegi 24 maddeden olusmaktadir. Ancak degerlendirmeye ilk 23
madde alinmakta olup 24. madde kontrol degiskeni olarak kullanilmaktadir. Olgek Likert tipi
olup kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), ne katilyorum -ne katilmiyorum (3),
katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklindedir. Olgek 6 boyutludur. isyerinde kontrol
boyutu; 2, 12, 23 maddelerle, Genel iyilik hali; 4, 9(r), 10, 15, 17, 21 maddelerle, ig-yasam
uyumu; 5, 6, 14 maddelerle, is-kariyer memnuniyeti; 1, 3, 8, 11, 18, 20 maddelerle, is stresi;
7(r), 19(r) maddelerle, Calisma kosullari; 13, 16, 22 maddelerle ve Calisma yasami kalitesiise
23 madde ile dlciilmektedir. Olcek ve alt boyutlari Cronbach’s Alpha sonugclar isyerinde
kontrol boyutu .74; Genel iyilik hali .76; is-yasam uyumu .68; is-kariyer memnuniyeti .77; is

stresi .67; Calisma kosullari .70 ve Olcek toplam .90 olarak él¢ulmustar.

Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin cevapladiklan olgekler ile toplanan veriler SPSS 24
programina kodlanarak girilmistir. Oncelikle verilerin giivenirlik testi Cronbach’s Alpha ile
yapilarakisyerinde kontrol boyutu ,833, Geneliyilik hali,829, is-yasam uyumu,797, is-kariyer
memnuniyeti ,829, is stresi ,849, Calisma kosullari ,874 ve Calisma yasami kalitesi genel
olarak ,906 olup verilerin guvenirlik dizeyi ¢ok yuksek dizeyde ¢ikmistir. Toplanan verilerin
normallik analizi igin basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerlerine bakilmistir. Analiz

sonuglari Tablo 2’de verilmisgtir.
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Tablo 2.
Olgek ve Alt Boyutlarinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness)
Degeri
isyerinde kontrol boyutu -,090 -,402
Geneliyilik hali boyutu ,862 -,737
is-yasam uyumu boyutu -,406 -,184
is-kariyer memnuniyeti boyutu ,775 -,372
is stresi boyutu ,158 -,849
Calisma kosullari boyutu -,121 -,408
Calisma yasami kalitesi genel ,470 -,333

Tablo 2. incelendiginde olgek ve alt boyutlarinin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness)” degerlerinin -1 ile +1 araliginda degerlerde oldugu gortulmustir. Kalayci
(2016)’ya gore -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim kabul edilmesi gerektigini ileri
sirmektedir. Buna gore veriler normal dagilim gostermekte olup analizlerde parametrik
testlerin kullanilmasi gerekmektedir.

Manidarlik degeri a =.05 olarak kabul edilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
kisisel o6zelliklerine gore dagiimlarinda frekans ve yuzde degerleri, duzeylerin analiz ve
yorumlanmasinda ortalamalar goz onune alinmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
cinsiyet, egitim diizeyi gibi ikili kategorik degiskenlere gére analizlerde “Bagimsiz Orneklem
T” testi, 68renci ve 6gretmen sayisi gibi ikiden fazla kategorik degiskenlere gore analizlerde
“tek yonlu varyans analizi (One way Anova)” yapilmistir. Analiz sonunda fark ¢cikmasi halinde

Post Hoc (Tukey HSD) testi kullanilmistir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi ve alt boyutlarinailiskin goriislerine
yOnelik ortalama ve standart sapmalar Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin is-Yasam Kalitelerine Yonelik Goriisleri

Maddeler n X S Duzeyi

isyerinde kontrol boyutu 415 3,64 ,78 lyi
2.Gorev yaptigim okulda goruslerimi rahatlkla dile 415 3,76 ,98 lyi
getirebildigimi ve yapilan degisikliklerde etkili oldugumu

dasundyorum.

12.Calistigim okulda beni etkileyen kararlara dahil edilirim. 415 3,77 ,96 lyi
23. Calistigim okuldaki diger calisanlar etkileyen kararlara 415 3,34 ,75 Orta
dahil edilirim.

Genel iyilik hali boyutu 415 3,72 ,66 lyi
4. Kendimi iyi (mutlu ve huzurlu) hissediyorum. 415 3,80 ,94 lyi
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9. Son zamanlarda kendimi mutsuz hissediyorum. 415 3,93 ,85 iyi
10. Hayatimdan memnunum. 415 3,80 ,96 lyi
15. Hayatim birgok yonden hayal ettig§ime yakin bir hayattir. 415 3,52  ,97 lyi
17. Islerim genellikle yolunda gider. 415 3,70 ,88 lyi

21. Olup bitenleri gézimun ontne getirdig§imde kendimi 415 3,59 ,94 lyi
oldukg¢a mutlu hissediyorum.

is-yasam uyumu boyutu 415 3,59 ,75 lyi
5. Calistigim okul, aile ve is yasamim arasinda uyum 415 3,79 ,94 lyi
saglamamda gerekli kolayligi ve esnekligi saglar.

6.Calisma saatlerim 6zel hayatima zaman ayirmama imkan 415 3,65 ,94 lyi
saglar.

14. Calistigim okul bana esnek cgalisma saatleri/kosullari 415 3,32 ,86 Orta
saglar.

is-kariyer memnuniyeti boyutu 415 3,77 .64 lyi

1. Meslegimi etkin bir sekilde yapabilmem igin bir diziamag 415 4,09 ,87 lyi
ve hedeflerim vardir.

3. Yeteneklerimi isime yansitabilme imkanim var. 415 3,86 ,92 lyi
8. Gorevimi iyi bir sekilde yaptigimda okul yoneticim 415 3,70 .63 lyi
tarafindan takdir edilirim.

11. Okul ydneticim tarafindan mesleki olarak gelismem icin 415 3,64 ,81 lyi
tesvik edilirim.

18. Calistigim okuldaki mevcut kariyer firsatlari beni 415 3,49 ,97 lyi
memnun etmektedir.

20. Meslegimi yapabilmem igin almis oldugum egitimden 415 3,84 ,88 lyi
memnunum.

is stresi boyutu 415 3,86 ,92 lyi
7. Calistigim okulda kendimi c¢ogunlukla baski altinda 415 3,85 ,89 lyi
hissederim.

19. Calismakta oldugum okulda ¢ogu zaman kendimi asiri 415 3,87 ,98 lyi
stres altinda hissederim.

Calisma kosullari boyutu 415 3,73 ,76 lyi
13. Okul yoneticim isimi etkili bir sekilde yapabilmem igin 415 3,71 , 79  lyi
gerekli olan her seyi saglar.

16. Calismakta oldugum okul bana oldukga glvenli bir is 415 3,80 ,92 lyi
ortami saglar.

22.Gorev yaptigim okuldaki galisma kosullari oldukga tatmin 415 3,67 ,91 lyi
edicidir.

Calisma yasami kalitesi genel 415 3,72  ,56 lyi

Tablo 3 incelendiginde 6gretmen ve okul yoneticilerinin is-yasam kalitelerine yonelik
en yiksek oranin (X=4,09) ortalamayla “Meslegimi etkin bir sekilde yapabilmem igin bir dizi

i

amagc ve hedeflerim vardir.” maddesine” lyi” diizeyde katiim gosterdikleri gériiliirken en
disiik oranin (X=3,32) ortalamayla “Calistigim okul bana esnek calisma saatleri/kosullar
saglar.” Maddesine “Orta diizeyde” katiim géstermislerdir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin
mesleklerini yapmada yUksek dizeyde amag ve hedef sahibi olduklari gorulirken calistiklari
okulun esnek calisma saglamasi konusunda orta diizeyde bu imkani sagladigini disundukleri
gorulmektedir. Diger maddelere katiimlari bir madde orta ve diger butin maddelere
katiimlan yuksek duzeydedir. Bu durum o6gretmen ve okul yoOneticilerinin is-yasam

kalitelerine yonelik olarak yiksek dizeyde is-yasam kalitelerinin oldugunu dusundukleri

soylenebilir.
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Ogretmen ve okul yoneticilerinin is-yasam kalitelerine yonelik en yiiksek ortalamanin
(X=3,86) ortalamayla “is-kariyer memnuniyeti” boyutunda ve “lyi” diizeyinde iken “is kariyer
memnuniyeti” boyutu (X=3,77), “calisma kosullan” boyutu (X=3,73), genel iyilik hali boyutu
(X=3,72), isyerinde kontrol boyutu (X=3,64) ve is yasam uyumu boyutu (X=3,59) ortalamayla
“iyi” seviyesindedir. Calisma yasami kalitesi genel olarak (X=3,72) ortalama ve “lyi”
seviyesindedir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin is-yasam kalitelerinin bitiin boyutlar ve
genel olarak iyi dizeyde oldugu ve bu degerlendirmenin 68retmen ve okul yoneticilerinin

gorustu oldugu gorulmustir. Bu durum Ogretmen ve okul yoneticilerinin is-yasami

kalitelerinden memnun olduklari ve sikayetg¢i olmadiklari seklide yorumlanmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérisleri
kisisel 6zelliklerinden gorev, cinsiyet, medeni durum, ilce, egitim dlzeyi, okuldaki 6grenci
sayisl, okuldaki 6gretmen sayisina gore analiz edilerek asagida ve ilerleyen sayfalarda
verilmistir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérislerinin
gorev turlerine gore analiz sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Iis Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gérislerinin

Gorev Turlerine Gore Analiz Sonuclari

Olcek ve Alt Boyutlari Gorev n X ss sd t p

isyerinde kontrol boyutu Ogretmen 262 3,50 ,77 413 -4,95 ,00%
Yonetici 153 3,88 ,73

Geneliyilik hali boyutu Ogretmen 262 3,66 ,69 413 -2,44 ,01*
Yonetici 153 3,83 ,57

is-yasam uyumu boyutu Ogretmen 262 3,53 ,78 413 -2,09  ,03*
Yonetici 153 3,69 ,67

is-kariyer memnuniyeti Ogretmen 262 3,73 ,64 413 -1,80 ,07

boyutu Yonetici 153 3,84 ,65

is stresi boyutu Ogretmen 262 3,93 ,44 413 1,82 ,06
Yonetici 153 3,74 ,85

Calisma kosullari boyutu Ogretmen 262 3,65 ,93 413 -2,77 ,00*
Yonetici 153 3,86 ,70

Calisma yasami kalitesi Ogretmen 262 3,66 ,58 413 -2,76 ,00*

genel Yonetici 153 3,82 ,50

* p<0,05

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruslerinin gorev turlerine gore is-kariyer memnuniyeti boyutunda (t
(413)=-1,80; p>0,05) ve is stresi boyutunda (t(473)=1,82; p>0,05) farklilik gostermedigi ve

0gretmen veya okul ydneticisi olarak ¢alismanin is yasam uyumu ve is kariyer memnuniyeti
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boyutlarinda benzerlik gosterdigi soylenebilir. isyerinde kontrol boyutu (t(413)=-4,95;
p<0,05), genel iyilik hali (t(413)=-2,44; p<0,05), is yasam uyumu boyutu (t(4713)=-2,09;
p<0,05), calisma kosullari boyutu (t(413)=-2,77; p<0,05) ve calisma yasami kalitesi genel
olarak (t(413)=-2,76; p<0,05) farklilik géstermektedir. Farklilik gortlen boyutlarda gruplarin
ortalamalari incelendiginde yoneticilerin daha ylksek ortalamaya sahip olduklar
gorulmektedir. Yoneticilerin igyerinde kontrol, genel iyilik hali, is yasam uyumu, calisma
kosullari ve genel is yasam kalitelerinin 6gretmenlerden ylksek oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérislerinin
cinsiyete gore analiz sonuglari Tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Iis Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gérislerinin

Cinsiyete Gore Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Cinsiyet n X SS sd t p

i§yerinde kontrol boyutu Kadin 183 3,54 ,82 413 -2,28 ,02*
Erkek 232 3,72 ,74

Geneliyilik hali boyutu Kadin 183 3,63 ,69 413 -2,47 ,01*
Erkek 232 3,79 ,62

is-yasam uyumu boyutu Kadin 183 3,53 ,80 413 -1,35 ,17
Erkek 232 3,63 ,70

i§-kariyer memnuniyeti Kadin 183 3,72 ,67 413 -1,36 ,17

boyutu Erkek 232 3,81 ,62

i§ stresi boyutu Kadin 183 3,88 ,92 413 ,39 ,69
Erkek 232 3,84 ,76

Calisma kosullari boyutu Kadin 183 3,67 ,78 413 -1,25 ,21
Erkek 232 3,77 ,75

Calisma yasami kalitesi Kadin 183 3,65 ,58 413 -2,09 ,03*

genel Erkek 232 3,77 ,53

* p<0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin géruslerinin cinsiyete gore is yasam uyumu boyutunda (t(4713)=-1,35;
p>0,05), is kariyer memnuniyeti boyutunda (t(473)=-1,36; p>0,05), is stresi boyutunda
(t(413)=,39; p>0,05) ve calisma kosullari boyutunda (t(4713)=-1,25; p>0,05) farklilik
gorilmemistir. isyerinde kontrol boyutunda (t(413)=-2,28; p<0,05), genel iyilik hali boyutunda
(t(413)=-2,47; p<0,05) ve ig-yasam Kkalitesi genel olarak (t(413)=-2,09; p<0,05) farklilik
gostermistir. Gruplarin ortalamalari incelendiginde is yerinde kontrol, geneliyilik hali ve genel
is yasam kalitesinde erkeklerin kadinlardan daha yluksek ortalamalara sahip olduklari ve is
yasami kalitelerini daha iyi duzeye degerlendirdikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gorislerinin
medeni duruma gore analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
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Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gorislerinin

Medeni Duruma Gore Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Medeni n X ss sd t p
Durum

igyerinde kontrol boyutu Evli 368 3,65 77 413 1,03 ,30
Bekar 47 3,53 ,89

Geneliyilik hali boyutu Evli 368 3,73 ,64 413 ,91 ,36
Bekar 47 3,64 ,78

ig-yagam uyumu boyutu Evli 368 3,57 ,75 413 -1,20 ,22
Bekar 47 3,71 ,72

i§-kariyer memnuniyeti  Evli 368 3,76 ,63 413 -,57 ,56

boyutu Bekar 47 3,82 ,75

i§ stresi boyutu Evli 368 3,88 ,89 413 ,82 ,40
Bekar 47 3,74 ,96

Calisma kosullari boyutu Evli 368 3,73 ,74 413 ,60 ,54
Bekar 47 3,66 ,92

Calisma yasami Kkalitesi  Evli 368 3,72 ,55 413 ,02 ,97

genel Bekar 47 3,71 ,61

* p<0,05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iligskin gortslerinin medeni durumlarina gore isyerinde kontrol boyutu (t(473)=-
1,03; p>0,05), genel iyilik hali boyutu (t(4713)=,-91; p>0,05), is-yasam uyumu boyutu (t(473)=-
1,20; p>0,05), is-kariyer memnuniyeti boyutu (t(413)=,57; p>0,05), is stresi boyutu
(t(413)=,82; p>0,05), calisma kosullari boyutu (t(413)=,60; p>0,05) ve is yagam kalitesi genel
olarak (t(413)=,02; p>0,05) farklik gortlmemistir. Bulgulara goére 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin goruslerinin medeni durumlarina gore
farklilik gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gériislerinin
0grenim dlzeyine gore analiz sonuclari Tablo 7°de verilmigtir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Géruslerinin

Ogrenim Diizeyine Gére Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlar Ogrenim n X ss sd t p
Duzeyi

igyerinde kontrol boyutu Lisans 339 3,61 ,78 413 -1,52 ,12
Lisansustu 76 3,76 ,90

Geneliyilik hali boyutu Lisans 339 3,72 ,63 413 ,06 ,94
Lisansustu 76 3,72 ,75

is-yasam uyumu boyutu Lisans 339 3,57 ,71 413 -1,07 ,28
Lisansustu 76 3,67 ,90

i§-kariyer memnuniyeti Lisans 339 3,73 ,62 413 -2,41 ,01*

boyutu Lisansustu 76 3,93 ,71

i§ stresi boyutu Lisans 339 3,89 ,93 413 1,23 ,21
Lisansustu 76 3,73 ,85

Calisma kosullari boyutu Lisans 339 3,69 ,74 413 -1,95 ,05
Lisansustu 76 3,88 ,84
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Calisma yasami kalitesi Lisans 339 3,70 ,53 413 -1,43 ,15
genel Lisansustu 76 3,80 ,65
* p<0,05

Tablo 7 incelendiginde o6gretmenlerin ve okul yodneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin géruslerinin 68renim duzeylerine gore isyerinde kontrol boyutu (t(473)=-
1,52; p>0,05), geneliyilik hali boyutu (t(413)=,06; p>0,05), is yasam uyumu boyutu (t(4713)=-
1,07; p>0,05), is stresi boyutu (t(413)=1,23; p>0,05), calisma kosullari boyutu (t(4713)=-1,95;
p>0,05) ve calisma yasami kalitesi genel olarak (t(413)=-1,43; p>0,05) farkllik gostermez iken
is kariyer memnuniyeti boyutu (t(413)=-2,41; p<0,05) farklilk gostermektedir. Ortalamalara
bakildiginda is yasam uyumunda lisansusti mezunlarinin daha yuksek ortalamaya sahip
oldugu ve is yasam kalitesinde is kariyer memnuniyetinde lisansustu mezunlari daha iyi
ayarlayabildigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gériislerinin
calistiklariilceye gore analiz sonuclari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gériislerinin

Calistiklari ilceye Gére Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Calistiklariilge  n X SS sd t p
igyerinde kontrol boyutu Merkezefendi 254 3,65 ,75 413 ,37 ,70
Pamukkale 161 3,62 ,83
Geneliyilik hali boyutu Merkezefendi 254 3,77 ,58 413 1,89 ,05
Pamukkale 161 3,65 ,75
i§-ya§am uyumu boyutu Merkezefendi 254 3,67 ,72 413 2,74 ,00%
Pamukkale 161 3,46 77
ig-kariyer memnuniyeti Merkezefendi 254 3,77 ,61 413 -,06 ,94

boyutu Pamukkale 161 3,77 ,69

is stresi boyutu Merkezefendi 254 3,77 ,71 413 -2,22 ,02*
Pamukkale 161 4,00 ,64

Calisma kosullari boyutu Merkezefendi 254 3,74 ,80 413 ,56 ,57
Pamukkale 161 3,70 ,83

Calisma yasami kalitesi Merkezefendi 254 3,73 ,51 413 ,73 ,46

genel Pamukkale 161 3,69 ,62

* p<0,05

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iligskin goruslerinin galistiklar ilgeye gore isyerinde kontrol boyutu (t(413)=,37;
p>0,05), genel iyilik hali boyutu (t(413)=1,89; p>0,05), is-kariyer memnuniyeti boyutu
(t(413)=-,06; p>0,05), calisma kosullar boyutu (t(413)=,56; p>0,05) ve calisma yasami kalitesi
genel olarak (t(413)=,73; p>0,05) farklilk gostermez iken is-yasam uyumu boyutu
(t(413)=2,74; p<0,05) ve is stresi boyutunda (t(413)=-2,22; p<0,05) farklilik gostermektedir.
Ortalamalara bakildiginda is yasam uyumunda Merkezefendi ilgesinde galisanlarin daha

yuksek ortalamaya sahip olduklari goérulurken ve is stresi boyutunda Pamukkale ilgesinde

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 137



Cihan, Cihan, Bayezit, & Sabanciglu Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

calisanlarin ortalamalarinin yiksek oldugu gorulmaustar.
Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gériislerinin
okullarindaki 68renci sayisina gore analiz sonuglari Tablo 9’da verilmisgtir.
Tablo 9.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gériislerinin

Okuldaki Ogrenci Sayilarina Gére Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Ogrenci n X ss sd F p Fark
sayIsl

i§yerinde kontrol boyutu 200’den az 61 3,80 ,82 3-411 8,28 ,00* 1-4;
201-300 70 3,72 .81 2-4;
301-400 130 3,81 ,63 3-4
401 ve Ustl 154 3,40 ,81

Geneliyilik hali boyutu 200’den az 61 3,69 ,75 3-411 4,14 ,00* 3-4
201-300 70 3,81 ,65
301-400 130 3,85 ,54
401 ve UstU 154 3,59 ,69

is-yasam uyumu boyutu 200’den az 61 3,67 ,82 3-411 3,97 ,00* 2-4;
201-300 70 3,71 ,82 3-4
301-400 130 3,68 ,65
401 ve Ustl 154 3,42 ,74

i§-kariyer memnuniyeti boyutu 200’den az 61 3,83 ,68 3-411 1,67 ,17 Yok
201-300 70 3,86 ,71
301-400 130 3,80 ,55
401 ve Ustl 154 3,68 ,67

ig stresi boyutu 200’den az 61 4,14 ,82 3-411 6,61 ,00* 1-3;
201-300 70 3,99 ,85 2-3;
301-400 130 3,40 ,97 3-4
401 ve Ustl 154 4,08 ,97

Calisma kosullari boyutu 200’den az 61 3,83 ,75 3-411 5,95 ,00* 1-4;
201-300 70 3,90 ,73 2-4;
301-400 130 3,82 ,66 3-4
401 ve Ustl 154 3,53 ,83

Calisma yasami kalitesi genel 200’den az 61 3,81 ,60 3-411 4,22  ,00* 2-4
201-300 70 3,84 57
301-400 130 3,75 ,41
401 ve Ustl 154 3,60 ,62

*p<0,05 1.200°’den az 2.201-300 3.301-400 4.401 ve Uzeri

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruUslerinin okuldaki 6grenci sayisina gore is-kariyer memnuniyeti
boyutunda (F;.411=1,67; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak isyerinde kontrol boyutunda (F.
411)=8,28; p<0,05), genel iyilik hali boyutunda (F;.411=4,14; p<0,05), is-yasam uyumu
boyutunda (F.411=3, 97; p<0,05), is stresi boyutunda (F.411=6,61; p<0,05), calisma kosullari
boyutunda (F-411)=5,95; p<0,05) ve calisma yasami kalitesi genel olarak (F.411=4,22; p<0,05)
farklilik gosterdigi saptanmistir. Farklilik olan gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY
analiziyapilarak igsyerinde kontrol boyutunda 6g8rencisi 200’den az olan okullarda ¢alisanlarla

(X 200°den 22 =3,80) 68rencisi 401 ve Uistii (X 401veusta=3,40) arasinda, 201-300 dgrencili okullarda
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calisanlarla (X 201300 =3,72) 6grencisi 401 ve Ustll (X 01 ve ssw=3,40) arasinda ve 301-400
dgrencili okullarda calisanlarla (X s01.400 =3,81) 68rencisi 401 ve Gstil (X 401veusw=3,40) arasinda
ve 401 ve ustu 6grencisi olan okullarda calisan 6gretmen ve yoOneticilerin daha az is
doyumuna sahip olduklari goralmusgtar.

Genel iyilik hali boyutunda &grencisi 301-400 6grencili okullarda calisanlarla (X s01-400
=3,85) 6grencisi 401 ve Ustll (X 401veus:=3,59) arasinda ve 401 ve Uistli 6grencisi olan okullarda
calisan 6g8retmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip olduklari gortlmustir.

is-yasam uyumu boyutunda égrencisi 201-300 6grencili okullarda calisanlarla (X 201-300
=3,71) 6grencisi 401 ve Ustl (X 401 ve usu=3,42) arasinda ve 301-400 &grencili okullarda
calisanlarla (X so01.400 =3,68) 6grencisi 401 ve Ustll (X 401 ve usw=3,42) arasinda ve 401 ve (st
o0grencisi olan okullarda galisan 6gretmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip
olduklari gorulmustur

is stresi boyutunda 6grencisi 200’den az olan okullarda galisanlarla (X 200en sz =4,14) 301-
400 dgrencili okullarda calisanlar (X 01400 =3,40) arasinda, 201-300 6grencili okullarda
calisanlarla (X 201.300=3,99) 301-400 6g8rencili okullarda calisanlar (X s01.400=3,40) arasinda ve
301-400 6grencili okullarda calisanlarla (X s01.400 =3,40) 6grencisi 401 ve Ustll (X 401 ve usta=4,08)
arasinda ve 301-400 6grencili okullarda calisan 68retmen ve yoneticilerin daha az is
doyumuna sahip olduklar gérulmustar

Calisma kosullari boyutunda 6grencisi 200°den az olan okullarda calisanlarla (X 200'den a2
=3,83) 6grencisi 401 ve Ustl (X 401 ve ssw=3,53) arasinda, 201-300 &grencili okullarda
calisanlarla (X 201.300 =3,90) 6grencisi 401 ve Ustl (X 401 ve ssw=3,53) arasinda ve 301-400
dgrencili okullarda calisanlarla (X s01.400 =3,8) 6grencisi 401 ve (st (X 401veustu=3,53) arasinda
ve 401 ve Ustlu Ogrencisi olan okullarda calisan O6gretmen ve yOneticilerin daha az is
doyumuna sahip olduklari gérulmauastar.

Calisma yasami kalitesi genel olarak o6grenci sayisi 201-300 o6grencili okullarda
calisanlarla (X 201.300 =3,84) 68rencisi 401 ve Ustl (X 401 ve ss=3,30) arasinda401 ve (sti
Ogrencisi olan okullarda galisan 6gretmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip
olduklari gorulmustdar.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin
goruslerinin okullarindaki 6gretmen sayisina gore analiz sonucglari Tablo 10’da verilmistir.
Tablo 10.

Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina lliskin Gériislerinin

Okuldaki Ogretmen Sayilarina Gére Analiz Sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlar! Ogretmen n X ss sd F p Fark
sayIsl
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i§yerinde kontrol boyutu 20’den az 72 3,71 ,84 3-411 7,48 ,00* 1-4;
21-30 174 3,81 ,66 2-3;
31-40 71 3,51 ,67 2-4
41 ve uzeri 98 3,38 91

Geneliyilik hali boyutu 20’den az 72 3,73 ,77 3-411 5,20 ,00* 2-3;
21-30 174 3,86 ,57 2-4
31-40 71 3,54 ,62
41 ve Uzeri 98 3,62 ,70

is-yasam uyumu boyutu 20°’den az 72 3,62 ,82 3-411 3,43 ,01* 2-4
21-30 174 3,70 ,70
31-40 71 3,51 ,76
41 ve Uzeri 98 3,41 ,74

is-kariyer memnuniyeti boyutu 20°’den az 72 3,80 ,74 3-411 1,48 ,21 Yok
21-30 174 3,83 ,58
31-40 71 3,73 ,52
41 ve Uzeri 98 3,67 ,74

i§ stresi boyutu 20’den az 72 4,34 ,81 3-411 8,15 ,00* 1-2;
21-30 174 3,45 ,81 2-3;
31-40 71 4,04 ,89 2-4
41 ve Uzeri 98 4,11 ,84

Calisma kosullari boyutu 20’den az 72 3,83 ,82 3-411 3,45 ,01* 2-3
21-30 174 3,82 ,68
31-40 71 3,54 ,72
41 ve Uzeri 98 3,61 ,86

Calisma yasami kalitesi genel 20°’den az 72 3,80 ,67 3-411 2,99 ,03* 2-4
21-30 174 3,78 ,45
31-40 71 3,63 ,48
41 ve Uzeri 98 3,61 ,67

*p<0,05 1.20°den az 2.21-30 3.31-40 4.41 ve Uzeri

Tablo 10 incelendiginde o6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruslerinin okuldaki 68retmen sayisina gore is-kariyer memnuniyeti
boyutunda (F.411)=1,48; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak isyerinde kontrol boyutunda (F.
411)=7,48; p<0,05), genel iyilik hali boyutunda (F;.411=5,20; p<0,05), is-yasam uyumu
boyutunda (F;.411=3,43; p<0,05), is stresi boyutunda (Fs.411)=8,15; p<0,05), calisma kosullari
boyutunda (F;.411=3,45; p<0,05) ve calisma yasami kalitesi genelolarak (F.411)=2,99; p<0,05)
farklilk gdsterdigi saptanmistir. Farklilik olan gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY
analizi yapilarak isyerinde kontrol boyutunda okuldaki 6gretmen sayisi 20°den az olanlarla (X
20denaz=3,71) 6gretmen sayisi 41 ve Usti olanlar (X 41 s:u=3,38) arasinda, 21-30 olanlarla (X
2130 =3,81) 31-40 olanlar (X s140=3,51) arasinda ve 21-30 olanlarla (X 21.30=3,81) 6gretmen
sayisi 41 ve Ustl olanlar (X 41 v us:u=3,38) arasinda ve 41 ve Uzeri 6gretmenli okullarda
calisanlarin daha dusuk oldugu gorulmektedir. Genel iyilik hali boyutunda 6gretmen sayisi
21-30 olanlarla (X 21.30=3,86) 31-40 olanlar (X s1.40=3,54) arasinda ve 21-30 olanlarla (X 21.30
=3,86) 6gretmen sayisi 41 ve Usti olanlar (X 41 . us:=3,62) arasinda ve 21-30 6gretmenli
okullarda galisanlarin daha ylksek is yagam kalitesine sahip oldugu gértulmektedir.

is-yasam uyumu boyutunda égretmen sayisi 21-30 olanlarla (X 21.50=3,70) 6gretmen sayisi

41 ve Gstii olanlar (X 41 usw=3,41) arasinda ve 41 ve (zeri 6gretmenli okullarda ¢alisanlarin
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daha diisiik oldugu gériilmektedir. is stresi boyutunda 6gretmen sayisi 20’den az olanlarla (X
20den 2z =4,34) 68retmen sayisi 21-30 olanlar (X 21.30=3,45) arasinda, 6gretmen sayisi 21-30
olanlarla (X 21.3=3,45) 31-40 olanlar (X s1.40=4,04) arasinda ve 21-30 olanlarla (X 21.50=3,45) 41
ve Ustl olanlar (X 41 usw=4,11) arasinda ve 21-30 d6gretmenli okullarda calisanlarin daha
dusuk oldugu gorulmektedir.

Calisma kosullari boyutunda sayisi 21-30 olanlarla (X 2150=3,82) 31-40 olanlar (X s1.40
=3,54) arasindave 31-40 6gretmenli okullarda calisanlarin daha dusuk oldugu gorulmektedir.
Calisma yasami kalitesi genel olarak 21-30 olanlarla (X 11.30=3,78) 41 ve st olanlar (X 41 e
usti=3,61) arasinda ve 41 ve Ustu 6gretmenli okullarda galisanlarin daha dusuk oldugu

gorulmektedir.

Tartisma ve Sonug

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleklerini yapmada yiiksek diizeyde amagc ve hedef
sahibi olduklan goérulurken calistiklari okulun esnek galisma saglamasi konusunda orta
duzeyde bu imkani sagladigini disundukleri tespit edilmistir. Diger maddelere katilimlarinin
yUksek dizeyde is yasam kalitesi oldugunu yonunde goris bildirmislerdir. Arastirma
bulgularinin Karadas (2020) bulgulariyla benzer oldugu ve is yasam Kkalitelerinin yuksek
oldugu bulgusuyla 6rtistugi goriulmektedir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin is-yasam
kalitelerinin maddeler ve boyutlarda yltksek oldugu ve bunun da egitim faaliyetlerine olumlu
yansidigi distnilmektedir. Is yasam kalitesinin basta is-kariyer memnuniyetinde olmak
Uzere sirasiyla calisma kosullari, genel iyilik hali, isyerinde kontrol ve is yasam uyumu
seklinde izleme ve nihayetinde calisma yasami kalitesinin genel olarak yiuksek olmasi hem
calisanlar, hem okul ve egitim sistemi hem de hizmet alan veli, 68renci ve digerleri agisindan
olumlu gelismeler barindirmaktadir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin is-kariyerlerinden
memnun olmasi isini severek yapmasina ve is doyumu yasamasina imkan vermektedir.
Bununla birlikte ¢alisma kosullarindan memnun olmasi, genel olarak calisma yasamini iyi
sekilde nitelemesi, igyerinde kontrol ve is yasam uyumunu saglayabilme calisanlar igin
oldukga é6nemlidir. ClnkuU is yasam kalitesinin bilesenlerinin birer birer istenen ve beklenen
bicimde kendini gosterdigini ifade etmektedir. Bulgular Karadas (2020) bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Bulgular ve literatur bulgularinin benzerlik géstermesi ve sonuglarin olumlu-
yuksek ¢ikmasi 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleklerinin geregini yuksek amag ve hedef
gozeterek yaptiklarini ve is yasam kalitesi olarak ylksek dizeyde degerlendirdiklerini
gostermistir. Bu sonuglar ¢ok olumlu gelismelerdir. Egitim orgutlerinin bas emekgileri
o6gretmen ve okul yoneticilerinin is yagam kalitelerini kurabilmeleri hem is yagsaminin sekteye

ugramadan yurutulmesine hem de sosyal yasamin aksatilmadan yasanmasina imkan
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verebilmektedir. Bunu is ve calisma yasaminda basarmak oldukga gugtur.

Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin
goruslerinin medeni duruma gore farklilik gostermedigi ancak gérev, cinsiyet, medeni durum,
ilce, egitim duzeyi, okuldaki 68renci sayisi ve okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruslerinin goérev tlrlerine gore is-kariyer memnuniyeti ve ig stresi
boyutlarinda farklilik gostermedigi ancak ydneticilerin isyerinde kontrol, genel iyilik hali, is
yasam uyumu, calisma kosullar ve genel is yasam kalitelerinin 6g8retmenlerden yuksek
oldugu ortaya cikmistir. Goreve gore yoneticilerde is yasam kalitesinin ylksek cikarken
ogretmenlerin daha dusuk cikmasi calisma kosullarinin farkliik goéstermesiyle yakindan
iliskilidir. Ayni okullarda calismalarina ragmen is yasam kalitesi idari islerde farkl sinif
ortaminda farkli hatta siniflar arasinda bile farkli olabilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin
bu durumu bir takim sorunlarin ¢cikma ihtimalini gindeme getirmektedir. Bu konuda Tasdan
ve Erdem (2010) ve Dikmetas (2006)’in is yasam kalitesinin disuk olmasinin sorunlara neden
olabilecegi vurgusu konunun énemini gdstermektedir. Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin
arttirllmasi igcin zaman ydnetimi, planlama ve organize etme, ani yasama gibi konularda

destekler saglanarak bu konuda desteklenebilir.

Cinsiyete gore is yasam uyumu, is kariyer memnuniyeti, is stresi ve ¢alisma kosullar
boyutlarinda farklilik gérilmez iken igyerinde kontrol, genel iyilik hali ve is-yagsam kalitesi
genel olarak erkeklerin kadinlardan daha yuksek ortalamalara sahip olduklari ve is yasami
kalitelerini daha iyi dlizeyde degerlendirdikleri saptanmistir. Bulgularin Secapramana (2017)
kadinlarin daha yuksek is yagsam kalitesine sahip olduklar bulgusundan farklidir. Ancak
kadinlarin ev ve is yasaminin yogunluguna ragmen erkeklerden daha iyi sonuclar almasi
oldukca manidardir ve takdir edilmeye degerdir. Bu durumunun nedeni her ne kadar bireysel
nedenlere bagli olsa da isin kontrolu, genelolarak iyi olmave is yagsam kalitesine yonelik genel
yaklasimda kadinlarin oldukga basarili olduklari séylenebilir. Bu bagarimim hem okullarda

hem evlere hem de sosyal yasama olumlu yansimalari beklenmektedir.

Ogrenim diizeylerine goére 6gretmen ve yoneticilerin is kariyer memnuniyeti boyutunda
lisansUstu mezunlarinin daha yuksek ortalamaya sahip oldugu ve is yasam kalitesinde is
kariyer memnuniyetinde lisansustu mezunlari daha yuksek oldugu gérulmustur. Bunun
nedeni egitim duzeyinin yuksekligi ile is yasam kalitesinin pozitif yonlu iliski icinde oldugunu
gostermektedir. Bunun nedenlerinden bazilari yaklasimin olumlu olmasi, farkindaligin
yuksek olmasi, is ve yasamin sinirlarini gok iyi sekilde planlamasi gibi nedenlerle de iliskili

olabilecegi dusunulmektedir. Calistiklar ilceye gore is yasam uyumunda Merkezefendi
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ilcesinde calisanlarin daha yuksek ortalamaya sahip olduklari gorulurken ve is stresi
boyutunda Pamukkale ilgesinde calisanlarin ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmustar. is
yasam uyumunda Merkezefendi ilgesinde galisanlarin daha yeterli olduklar goralurken is
stresinin Pamukkale ilgesinde calisanlarda daha yuksek olmasinin nedeni Pamukkale
ilgesinin bayuk kisminin dezavantajli kesimde olmasi ve buna bagli olarak is stresinin daha
fazla yasanmasi ve Merkezefendi ilgesinin genel olarak sosyo-ekonomik dizeylerinin daha iyi
olmasi olabilir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin
goruslerinin okuldaki 6grenci sayisina gore is-kariyer memnuniyetinde farklilik gostermedigi
ancak isyerinde kontrol, genel iyilik hali, is-yasam uyumu, is stresi, calisma kosullari ve
calisma yasami kalitesi genel olarak farklilik gosterdigi saptanmistir. 401 ve Ustu 6grencisi
olan okullarda calisan 6gretmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip olduklari tespit
edilmistir. Ogrenci sayisi arttikca is yasam kalitesinin diismesi kalabalik okullarin is yasam
kalitesini saglamada ¢cok uygun olmadigini ve yogunlugun fazla oldugunu gostermektedir. Bu
konuda Unli (2015) ¢calismasinda hata ve yogunluk durumlarinin fazla olmasinin is yasam

kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmekte ve calisma bulgularini desteklemektedir.

Okuldaki 6gretmen sayisina gore is-kariyer memnuniyetinde farklilik gostermedigi ancak
isyerinde kontrol, genel iyilik hali, is-yasam uyumu, is stresi, calisma kosullar ve ¢calisma
yasami kalitesi genel olarak farklilk gostermektedir. Farklliklar genellikle 41 ve Ustu
o68retmenli okullarda calisanlarin daha disik oldugu is yasam kalitesine sahip oldugu

seklinde tespit edilmistir.

Oneriler

1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin is yasam kalitelerinin cok yiiksek seviyesine arttirilmasi
amaciyla daha rahat ¢calisma kosullarini saglama, sayginliginin iadesi ve yasal mevzuatla
korunmasi gibi galismalar yapilabilir.

2. Erkeklerin kadinlara gore dusuk is yasam kalitesinin nedenleri ayrn bir ¢galisma konusu
olarak arastirilabilir.

3. Is kariyer planlamalarinin yiiksek ¢cikmasinin nedenleri arastirilabilir.

4. Lisansustu mezunlarinin lisans mezunlarindan daha yuksek ¢iktigindan dolayi yonetici ve
o0gretmenlerin lisansustu egitime yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi saglanabilir.

5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesinin arttirilmasi igin 6grenci ve 6gretmen
sayisinin az olmasina yonelik calismalar yurutulebilir.

6. Ogretmen ve okul yodneticilerinin orta diizeyde olgiilen esnek calisma imkanlar

saglanmasi suretiyle is yagsam kalitelerinin arttirllmasi saglanabilir.
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