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Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi korleme hakem, korleme yazar
anlayisi ile akademik calismalara yer veren uluslararasi bir dergidir. Hakem
ve editor bilgileri web sitesinde yer almaktadir.

Dergimiz Etik ilkeler olarak YOK Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Yonergesini
benimsemektedir. Bununla birlikte yazarlardan gonderilen makalenin orijinalligi, baska dergiye
gonderilmedigi, c¢ikar catismasi veya sponsorluk gibi durumlarin acikca belirtilmesi gibi etik
sorumluluklar beklemektedir. Yazarlar, arastirmalarini gondermeden once etik sozlesmeyi
imzalamalar1 gerekmektedir.

Dergimizin editorleri, herhangi bir ayrimcilik olusturmayacaklari, bilimsel bir bakis agis1
icerinde tarafsiz olacaklari, dergi bilgilerini gizli tutacaklari, bas editér sorumlulugunda hareket
edecekleri ve uzmanlik alanlar1 dahilinde degerlendirme yapacaklari konusunda etik ihlallere
uyacaklarina dair s6zlesmeyi imzalarlar.

Dergimiz hakemleri ayrimcilik olusturmama, bilimsel bakis agis1 elde etme, ¢ikar catismasi
olusturmama, bilgileri gizli tutma gibi etik kurallar1 onaylayarak calismalarina baslarlar.

Dergimiz Agik Erisim politikasina sahip bir dergi oldugu igin etik kurallar da buna gore
dtizenlenmektedir. Dergi kapsaminda tiim calismalara kaynak gostermek kosuluyla ticari amag
glitmeksizin kullanilabilir.
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Ozet

Ogretmenler sadece ders veren degil, okullarinin déniisimi ve iyilestirilmesinde aktif
rol oynayan liderlerdir. Farkli bakis acilari ve deneyimleri ile karar vermeyi zenginlestirir,
yenilikgi uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunur, meslektaslari arasinda
gelismeyi tesvik eder ve daha adil okullar yaratabilirler. Ortak liderlik modeli, tim
paydaslarin katiimiyla daha iyi sonuclar saglayabilir. Okul yoneticileri, 68retmen
liderligini tesvik ve desteklemede dnemli rol oynar. Esitsizlik ve adalet gibi sorunlar olsa
da tum 6gretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmesi igin tesvik edilmesi ve desteklenmesi ile
bu potansiyel hayata gegcirilebilir. Ogretmen liderligi, egitimde kalici degisim
yaratabilecek giicli bir modeldir. Ogretmenler ve ydneticiler birlikte calisarak,
okullarimizda daha iyi bir gelecek insa edebilir ve tum o6grenciler igin basariyi

saglayabiliriz.

Kasal, M., Mecer, M., & Kovan, A. (2024). Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderliklerine etkileri.

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 1-14.
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Abstract

Teachers are not just teachers; they are leaders who play an active role in the
transformation and improvement of their schools. With their diverse perspectives and
experiences, they enrich decision-making, contribute to the development of innovative
practices, encourage development among colleagues, and create fairer schools. The
shared leadership model can deliver better results with the involvement of all
stakeholders. School administrators play an important role in promoting and supporting
teacher leadership. While there are issues such as inequality and justice, this potential
can be realised by encouraging and supporting all teachers to take on leadership roles.
Teacher leadership is a powerful model that can create lasting change in education. By
teachers and administrators working together, we can build a better future in our

schools and ensure success for all students.

Kasal, M., Mecer, M., & Kovan, A. (2024). Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderliklerine etkileri.

Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 1-14.



Kasal, Mecer & Kovan Uluslararas1 Ogrenen Toplum

Giris

Egitimde degisimin onclsu 6gretmenler, sadece 6g8rencilerini degil, okul yoneticilerini de
doénusturme glucune sahiptir. Egitim sistemimizde liderlik, sadece okul yoneticilerinin degil,
ayni zamanda 6gretmenlerin de onemli bir rol oynadigi karmasik bir kavramdir. Bu makalede,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini nasil etkileyebildigini kisisel deneyimler
Uzerinden inceleyecegiz. Ogretmenlerin sadece pasif talimat uygulayicilar olmadigini,
sadece sinifta liderlik yapmadigini ayni zamanda aktif katiimcilar ve degisimin onculeri
olarak okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini degistirebildigini savunacagiz. Asil konu sudur ki
“Ogretmenler, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini nasil etkiler?” sorusunu cevaplamak igin,
kisisel deneyimlerimizden ve gozlemlerimizden yararlanacagimiz igin genelleme
yapilamayacagini belirtmemiz gerekir. Makalemiz, 6gretmen liderligi ve okul yonetimi ile ilgili
mevcut literature katkida bulunmayr amaclamaktadir. Bu galisma, degisik bir dislince

sistemi Uzerinden ¢esitli acilardan konuyu ele almayi hedeflemektedir.
Ogretmen Liderligi: Okul Hiyerarsisini Tehdit Ediyor mu?

Bazi egitimciler, 6gretmen liderliginin geleneksel okul hiyerarsisini tehdit edebilecegini
savunmaktadir. Bu goruse gore, 08retmenler yoneticilere rakip olarak gorulebilir ve bu da
okulda gerginlik ve catismaya yol agabilir. Ayrica, 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri,

yOneticilerin otoritesini zayiflatabilir ve karar verme sureglerini karmasiklastirabilir.

Ancak, diger egitimciler, 6gretmen liderliginin okul hiyerarsisini tehdit etmedigini, aksine
onu gulglendirdigini savunmaktadir. Bu gorise gore, oOgretmenlerin liderlik rolleri
Ustlenmeleri, okullarda daha fazla katiimcilik ve ig birli§ine yol agabilir. Ayrica, 6gretmenlerin

farkli bakis acilari ve deneyimleri, ydneticilerin daha iyi kararlar vermelerine yardimci olabilir.

Ogretmen liderligi ve okul hiyerarsisi arasindaki iliski karmasik ve gok yénlidir. Bazi
durumlarda, 6gretmen liderligi geleneksel hiyerarsik yapilari tehdit edebilir ve gatismalara yol
acabilir. Ancak, bu tur durumlar genellikle iletisim eksikligi, glivensizlik veya net rollerin

olmamasi gibi altta yatan sorunlardan kaynaklanir.

Etkili bir sekilde yonetildiginde, 6gretmen liderligi okul hiyerarsisini tehdit etmek yerine
onu giglendirebilir. Ogretmenlerin farkli bakis acilari, deneyimleri ve uzmanliklar,

yoneticilerin daha iyi kararlar vermelerine ve okullarin daha etkili bir sekilde yonetilmesine
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yardimci olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri, okullarda daha fazla

katiimcilik, is birligi ve yenilikgilik kalttrine yol agabilir.

Genel anlamda bakildiginda, 6gretmen liderligi ve okul hiyerarsisi birbiriyle gelisen iki
kavram degildir. Aksine, birbirini tamamlayan ve gigclendiren unsurlardir. Onemli olan,
o6gretmenlerin ve yoneticilerin ortak bir hedefe ulagsmak igin birlikte galisabilecekleri bir ortam
yaratmaktir. Bu ortamda, 6gretmenlerin liderlik potansiyellerini gelistirmeleri ve okullarinin

iyilestirilmesine katkida bulunmalari tesvik edilmelidir.
Esitsizlik ve Adalet: Ogretmen Liderligi Herkes icin Miimkiin mii?

Ogretmen liderligi, bircok yénden esitsizlik ve adalet sorunlariyla karsi karsiyadir. Ornegin,
bazi 6gretmenler, liderlik rolleri Gstlenmek icin gerekli becerilere ve deneyimlere sahip
olmadiklari icin dislanabilirler. Ayrica, bazi okullar ve topluluklar, 6gretmenlerin liderlik
potansiyellerini gelistirmelerine yardimci olacak kaynaklara ve destege sahip olmayabilir. Ek
olarak, 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmelerinin 6nunde cinsiyet, 1rk, etnik koken ve

sosyoekonomik durum gibi faktorler engel teskil edebilir.

Bu esitsizlikleri ve adaletsizlikleri gidermek igin, 6gretmen liderligi programlarinin ve
firsatlarinin tum Ogretmenler igin erisilebilir ve kapsayici olmasi 6nemlidir. Ayrica,
o68retmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak profesyonel gelisim
programlari ve mentorluk programlari saglanmaldir. Ek olarak, okullar ve topluluklar,

o68retmenlerin liderlik rolleri Ustlenmelerini tesvik edecek bir ortam yaratmalidir.

Esitsizlik ve adalet, 68retmen liderligi tartismasinin merkezinde yer almaktadir. Herkesin
liderlik potansiyeline sahip oldugu ve bu potansiyeli gelistirmeleri igin gereken destegi ve
firsatlari almasi gerektigi fikri esastir. Etkili bir sekilde yonetildiginde, 6gretmen liderligi
okullarda daha fazla katiimcilk, is birligi ve yenilikgilik kultirine yol agabilir. Ancak, bu
potansiyelin gergeklesmesi igin tum o6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri igin tesvik

edilmesi ve desteklenmesi gerekir.
Bunun igin sunlar yapilabilir:

Kapsayici Programlar ve Firsatlar: Tum 6gretmenler igin erigilebilir ve kapsayici 6gretmen
liderligi programlari ve firsatlar sunulmalidir. Bu programlar, farkli gegcmislere ve deneyimlere

sahip 6gretmenlerin ihtiyaclarini kargilayacak sekilde tasarlanmalidir.

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi 4
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Profesyonel Gelisim: Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak
profesyonel gelisim programlari ve mentorluk programlari saglanmalidir. Bu programlar,
o6gretmenlerin kendi liderlik tarzlarini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olacak

pratik deneyimler ve rehberlik sunmalidir.

Destekleyici Ortam: Okullar ve topluluklar, 6gretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerini
tesvik edecek bir ortam yaratmalidir. Bu, agik iletisim, saygl ve glven kulttrune dayali bir

ortam olusturmay!i gerektirir.

Esitlik ve Adalet Odakl Politikalar: Ogretmen liderligi programlarini ve firsatlarini ydneten
politikalar, esitlik ve adaleti tesvik etmelidir. Bu politikalar, marjinallestirilmis gruplarin
ihtiyaclarini ele almali ve onlarin liderlik potansiyellerini gelistirmeleri icin 6zel destek

saglamalidir.
Ogretmen Liderligi ve Egitimde Reform: Gelecege Bakis

Ogretmen liderligi, sadece ders veren bireyler olmaktan &te, okullarinin dénisiimi ve
ivilestirilmesinde aktif rol oynayan 6gretmenleri tanimlar. Ogretmen liderleri, pedagojik
uzmanUlklarinin yani sira, gigla iletisim, is birligi ve problem ¢6zme becerilerine de sahiptir.
Ogretmen liderligi, egitimde reformu tesvik etmede énemli bir rol oynayabilir. Ogretmen

liderleri:
e Sinifigi 68retimi ve 6grenmeyi gelistirmeye katkida bulunabilir.
e Okulkdltara ve iklimini iyilestirmeye yardimci olabilir.
e  Egitim politikalari ve uygulamalari Gzerinde etkiye sahip olabilir.
o Meslektaglari arasinda profesyonel gelismeyi tesvik edebilir.
e Egitimde adalet ve esitligi savunabilir.

Egitimde reformu tesvik etmek igin 6gretmen liderliginin potansiyelini gergceklestirmek
icin, o6gretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak programlar ve
firsatlar saglanmalidir. Ayrica, 68retmenlerin liderlik rolleri Ustlenmeleri igin tesvik edilmesi

ve desteklenmesi gereken bir ortam yaratilmalidir.

Ogretmen liderligi, egitimde reformu tesvik etme potansiyeli yiiksek bir kavramdir.

Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerine ve liderlik rolleri istlenmelerine yardimci
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olmak, egitim sistemimizi daha iyi hale getirme ve tum 6grenciler igin basariyl saglama

potansiyeline sahiptir.

Ogretmen liderliginin egitimde reformu tesvik etmede 6nemli bir rol oynayabilecegine dair
kanitlar birikmektedir. Ogretmen liderleri, sinif ici 6gretimi ve 6grenmeyi gelistirmeye, okul
kaltara ve iklimini iyilestirmeye, egitim politikalari ve uygulamalari Uzerinde etkiye sahip
olmaya, meslektaslari arasinda profesyonel gelismeyi tesvik etmeye ve egitimde adalet ve

esitligi savunmaya katkida bulunabilir.

Egitimde reformu tesvik etmekicin 6gretmen liderliginin potansiyelini gergceklestirmekigin

su adimlar atilabilir:

e Ogretmenlericin liderlik gelistirme programlari ve firsatlari saglamak. Bu programlar,
ogretmenlerin pedagojik liderlik, iletisim, is birligi ve problem c¢6zme becerilerini

gelistirmelerine yardimci olmalidir.

e Ogretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerini tesvik eden ve destekleyen bir ortam
yaratmak. Bu, ogretmenlerin liderlik potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine

yardimciolacak acikiletisim, saygi ve gliven kulturliine dayali bir ortam olusturmayi gerektirir.

e Ogretmen liderligi programlarini ve firsatlarini yéneten politikalar gelistirmek. Bu
politikalar, esitlik ve adaleti tesvik etmeli ve marjinallestirilmis gruplarin ihtiyaclarini ele

almalidir.

e Ogretmen liderligi, egitimde reformu tesvik etmek igin gicli bir arag olabilir.
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye ve liderlik rolleri Ustlenmelerine yardimci

olmak, egitim sistemimizin gelecegi igin kritik 5nem tasimaktadir.

Egitimde reform, siirekli bir siirectir. Ogretmen liderligi, bu siirecin énemli bir bilesenidir.
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeye ve liderlik rolleri Gstlenmelerine yardimci

olmak, egitim sistemimizin gelecegi icin kritik Snem tagimaktadir.
Sessiz Liderler: Ogretmenlerin Okul Yonetimine Etkileri

Geleneksel olarak, okul yonetimi, hiyerarsik bir yapiya dayali olarak goriulmektedir. Bu
yapida, yoneticiler, kararverme ve uygulama surecglerinde merkezi bir rol oynarlar. Ancak, son
yillarda, bu geleneksel modele alternatif yaklagimlar da ortaya ¢cikmistir. Bu yaklagimlardan

biri de paydaslarin katilimini ve is birligini tesvik eden paydas yonetimidir. Paydas yonetimi
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modelinde, 68retmenler de dahil olmak Uzere, okuldaki tum paydaslarin yonetim surecine

katkida bulunmalari beklenir.
Ogretmenler, okul ydnetimine gesitli sekillerde katkida bulunabilirler. Ornegin:
e Sinifici deneyimlerive 68renciihtiyaglari hakkinda bilgi ve geri bildirim saglayabilirler.
e Yeniprogramlar ve mufredat gelistirmeye yardimci olabilirler.
e Okulkaltard ve iklimini gelistirmeye katkida bulunabilirler.
e Meslektaslari arasinda profesyonel gelismeyi tesvik edebilirler.
o Egitim politikalari ve uygulamalari lzerinde etkiye sahip olabilirler.

Ogretmenlerin  okul yonetimine aktif olarak katilmasi, birgok fayda saglayabilir.
Ogretmenlerin katkisi, okullarin daha demokratik ve esitlikci hale gelmesine, daha iyi kararlar

alinmasina ve daha etkili bir sekilde yonetilmesine yardimci olabilir.
Sessiz Liderler:

Her ne kadar bazi 6gretmenler resmi yonetim pozisyonlarinda olmasalar da okullarinda
"sessiz liderler" olarak rol oynayabilirler. Sessiz liderler, vizyonlari, bilgileri ve deneyimleri ile
diger 68retmenleri ve 6grencileri motive eden ve ilham veren kisilerdir. Sessiz liderler, resmi
olmayan yollarla, 6rnegin mentorluk ve kogluk yoluyla, okullarinda énemli bir etkiye sahip

olabilirler.
Egitimde Degisimin Giicii: Ogretmen Liderligi ve Okul Yoneticileri

Ogretmen liderligi ve okul ydnetimi, egitimdeki degisimin iki 6nemli ayagidir. Ogretmen
liderleri, pedagojik uzmanulklarinin yani sira, guclu iletisim, is birligi ve problem ¢dézme
becerilerine de sahip olan ve okullarinin déntisumu ve iyilestirilmesinde aktif rol oynayan
ogretmenlerdir. Okul yoneticileri ise, okullarin genel isleyisi ve yonu Uzerinde sorumluluk
sahibi olan ve egitim hedeflerinin gergeklesmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi saglayan

kisilerdir.

Egitimde guglu bir degisim yaratmak icin 6gretmen liderligi ve okul ydonetimi arasinda etkili

bir is birligi sarttir. Bu is birligi, sunlari saglayabilir:
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e Dahaiyikararverme: Ogretmenlerin ve yoneticilerin farkli bakis acilari ve deneyimleri,

daha kapsamli ve etkili kararlar alinmasina yardimci olabilir.

L Daha yenilikgi uygulamalar: Ogretmenlerin ve yoneticilerin birlikte galismasi, yeni ve

yenilikgi egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunabilir.

L Daha gliclii bir profesyonel 6grenme kiiltirii: Ogretmenlerin ve yéneticilerin
birbirlerinden 68renmeye ve gelismeye tesvik etmesi, okullarda daha guli¢li bir profesyonel

68renme kultird olugsmasina yardimci olabilir.

» Dahayiiksek 6grenci basarisi: Ogretmen liderligi ve okul ydnetimi arasindaki is birligi,
daha iyi 6gretim ve 6grenme ortamlari yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci

olabilir.

Ogretmen liderligi ve okul ydnetimi arasindaki is birligini giiclendirmek icin atilabilecek

baziadimlar ise sunlardir:
e Acikiletisim ve karsilikli saygi kultlrunu tesvik etmek.
e Ogretmenlerin liderlik rolleri Gistlenmelerini tesvik etmek ve desteklemek.

e Ogretmenlerin ve yoéneticilerin birlikte calisabilecekleri ve fikir alisverisinde

bulunabilecekleri firsatlar yaratmak.

e Ogretmen liderligi ve okul yénetimi programlari ve firsatlar igin kaynak ve destek

saglamak.

Egitimde glglu bir degisim yaratmak, 6gretmen liderligi ve okul yonetimi arasindaki is
birliginin anahtandir. Bu ig birligi, daha iyi karar verme, daha yenilikci uygulamalar, daha guglu

bir profesyonel 6grenme kulturd ve daha yuksek 6grenci basarisi saglayabilir.
is birliginin faydalari:

e Farkli bakis acilari ve deneyimler: Ogretmenlerin ve yoneticilerin farkli bakis agilari ve

deneyimleri, daha kapsamli ve etkili kararlar alinmasina yardimci olabilir.

e Yenilikgi uygulamalar: Ogretmenlerin ve yoéneticilerin birlikte ¢alismasi, yeni ve

yenilik¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunabilir.

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi 8
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e Guglu 6grenme kiiltirii: Ogretmenlerin ve ydneticilerin birbirlerinden 6grenmeye ve
gelismeye tesvik etmesi, okullarda daha gugclu bir profesyonel 6grenme kulturt olusmasina

yardimci olabilir.

e Yiiksek 6grenci basarisi: Ogretmen liderligi ve okul yénetimi arasindaki is birligi, daha

iyi 6gretim ve 6grenme ortamlari yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci olabilir.
Is birligini gelistirmek igin adimlar:
e Agikiletisim ve saygi: Acik iletisim ve kargilikli saygi kaltirini tesvik etmek 6nemlidir.

e Liderlik firsatlari: Ogretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerini tesvik etmek ve

desteklemek gerekir.

e s birligi ortami: Ogretmenlerin ve yéneticilerin birlikte calisabilecekleri ve fikir

alisverisinde bulunabilecekleri firsatlar yaratmak onemlidir.

e Kaynak ve destek: Ogretmen liderligi ve okul yénetimi programlari ve firsatlari igin

kaynak ve destek saglanmalidir.

Egitim sistemimizi daha iyi hale getirmek ve tum 6grenciler icin basariylr saglamak igin
ogretmen liderligi ve okul yonetimi arasindaki is birligi esastir. Birlikte galisarak, guclu bir

degisim yaratabilir ve tium 6g8rencilerin potansiyellerine ulasmalarina yardimci olabiliriz.

Okulda Ortak Liderlik: Ogretmenler ve Yoneticiler Birlikte Nasil

Basarir?

Ortak liderlik, okulda karar verme ve uygulama sureglerine tum paydaslarin aktif katiimini
iceren bir yonetim modelidir. Bu modelde 6g8retmenler sadece ders veren bireyler olmaktan
ote, okullarinin vizyonu, kultura ve gelecegi lzerinde dnemli bir etkiye sahip olan liderler
olarak gorulur. Yoéneticiler ise, bu ortak liderlik cabasini kolaylastirmak, gerekli kaynaklari ve

destegi saglamak ve tum paydaslarin seslerini duyurmak igin sorumluluk alirlar.
Ortak liderlik modelinin birgok 6nemli faydasi vardir:

o Daha lyi Karar Verme: Ogretmenlerin ve yodneticilerin farkli bakis acilan ve

deneyimleri, daha kapsamli ve etkili kararlar ainmasina yardimci olur.
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e Daha Yenilik¢i Uygulamalar: Ogretmenlerin ve ydneticilerin birlikte calismasi, yeni ve

yenilik¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunur.

e Daha Giigli Profesyonel Ogrenme Kultiri: Ogretmenlerin ve yéneticilerin
birbirlerinden 6grenmeye ve gelismeye tesvik edilmesi, okullarda daha guglu bir profesyonel

68renme kultlrd olugsmasina yardimci olur.

e Daha Yiiksek Ogrenci Basarisi: Ortak liderlik, daha iyi 6gretim ve 6grenme ortamlari

yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci olabilir.

e Daha Motive ve Bagl Ogretmenler: Ortak liderlik modellerinde yer alan 6gretmenler,

daha motive ve ise bagli olma egilimindedirler.

e Daha Adil ve Kapsayici Okullar: Ortak liderlik, tim &grencilerin ihtiyaclarinin
karsilandigl ve seslerinin duyuldugu daha adil ve kapsayici okullar yaratmaya yardimci

olabilir.
Ortak liderlik modelini uygulamak igin atilabilecek bazi adimlar sunlardir:

e Acik iletisim ve Karsilikli Saygi Kiltirini Tesvik Etmek: Okulda agik ve seffaf bir

iletisim kulturt olusturmak ve tim paydaslara saygili davranmak onemlidir.

e Ogretmenlerin Liderlik Rolleri Ustlenmelerini Tesvik Etmek ve Desteklemek:
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeleri ve okullarinin ydénetimine aktif olarak

katilmalariigin tesvik edilmeleri ve desteklenmeleri gerekir.

e Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Birlikte Calisabilecekleri Firsatlar Yaratmak:
Ogretmenlerin ve yoneticilerin diizenli olarak bir araya gelerek fikir alisverisinde

bulunabilecekleri ve birlikte ¢alisabilecekleri platformlar olusturmak dnemlidir.

e  Ortak Liderlik Programlari ve Firsatlari igin Kaynak ve Destek Saglamak: Ortak liderlik

modellerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin gerekli kaynaklar ve destek saglanmalidir.

Egitim sistemimizde, tim 68rencilerin potansiyellerini agiga ¢ikarmalarini saglayacak ve
21. yuzyilin taleplerine cevap verebilecek okullar yaratmak kritik 6nem tasimaktadir. Bu
hedefe ulagmak igin, geleneksel hiyerarsik modellerden 6te, 6gretmenlerin ve yoneticilerin

birlikte calistigi ortak liderlik modelleri hayati 5nem tasimaktadir.
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Ortak liderlik modeli, daha iyi karar verme, daha yenilik¢i uygulamalar, daha guglu bir
profesyonel 6grenme kultlru ve dahayuksek 6grenci basarisi saglayarak egitimde dontusimu
tesvik etme potansiyeline sahiptir. Bu modelde, 6gretmenler sadece ders veren bireyler
olmaktan 6te, okullarinin vizyonu, kulturu ve gelecegi Uzerinde dnemli bir etkiye sahip olan
liderler olarak goérulir. Yoneticiler ise, bu ortak liderlik ¢abasini kolaylastirmak, gerekli

kaynaklari ve destegi saglamak ve tim paydaslarin seslerini duyurmakigin sorumluluk alirlar.

Ortak liderlik modelinin uygulanmasi igin agik iletisim ve karsilikli sayg) kalttrtinin tesvik
edilmesi, 6gretmenlerin liderlik rolleri Gstlenmelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
o68retmenlerin ve yoneticilerin birlikte galisabilecekleri platformlarin olusturulmasi ve ortak

liderlik programlari ve firsatlari igin kaynak ve destegin saglanmasi gibi adimlar atilabilir.

Sonug olarak, ortak liderlik, tim paydaslarin katiimini tesvik eden ve egitimde kalici bir
degisim yaratma potansiyeline sahip giicli bir modeldir. Ogretmenlerin ve ydneticilerin
birlikte calisarak, okullarimizda daha iyi bir gelecek insa edebilir ve tum 6grenciler icin

basariyi saglayabiliriz.
Ogretmen Liderligini Desteklemek: Okul Yoneticileri icin Rehber

Ogretmen liderligi, dgretmenlerin sadece ders vermeyi asan bir sekilde, okullarinin
vizyonu, kultiri ve gelecegi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olan liderler olarak hareket
etmelerini ifade eder. Ogretmen liderleri, meslektaslariyla is birligi yaparak, yenilikgi
uygulamalar gelistirip uygulayarak ve okullarinin iyilestirilmesine katkida bulunarak,

okullarinin basarisina katkida bulunurlar.

Okul yoneticileri, 6gretmen liderligini tesvik etmek ve desteklemek igin cgesitli roller

ustlenebilirler:

o Destekleyici bir ortam olusturmak: Yoneticiler, 06gretmenlerin fikirlerini
paylasabilecekleri, risk alabilecekleri ve hatalarindan ders alabilecekleri guvenli bir ortam

olusturmalidir.

. Liderlik firsatlann  sunmak: Yoneticiler, 06gretmenlerin liderlik becerilerini
gelistirmelerine ve deneyim kazanmalarina yardimci olacak mentorluk, kogluk ve profesyonel

gelisim programlari sunmalidir.

e Yetkilendirme ve sorumluluk verme: Yoneticiler, 6gretmenlere karar verme

sureclerine katilma ve okullarinin yonetimine aktif olarak katkida bulunma imkani vermelidir.
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e Taninma ve odullendirme: Yoneticiler, 6gretmen liderlerinin katkilarini takdir etmeli

ve onlari odullendirmelidir.

e s birligi ve iletisimi tesvik etmek: Yoneticiler, 6gretmenler, yoneticiler ve diger

paydaslar arasinda acik ve seffaf bir iletisim kultura tegvik etmelidir.
Ogretmen Liderligini Desteklemek igin Stratejiler:

Ogretmenlerin liderlik potansiyelini belirlemek: Yoneticiler, her 6gretmenin liderlik
becerilerini ve ilgi alanlarini degerlendirmek igin anketler, gorismeler ve gozlemler gibi

yontemler kullanabilirler.

Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmek igin programlar sunmak: Yéneticiler,
ogretmenlere etkili iletisim, problem ¢6zme, karar verme ve ekip olusturma gibi konularda

egitim ve gelisim programlari sunabilirler.

Ogretmenlere liderlik rolleri Gistlenmeleri icin firsatlar sunmak: Yéneticiler, 6gretmenlere
mentorluk, kocgluk, komite Uyeligi ve proje yonetimi gibi liderlik rolleri Ustlenmeleri icin

firsatlar sunabilirler.

Ogretmen liderlerinin basarilarini kutlamak ve paylasmak: Yoéneticiler, 6gretmen
liderlerinin basarilarini okulun web sitesinde, haber bultenlerinde ve diger iletisim

kanallarinda paylasarak onlari takdir edebilirler.

Ogretmen liderleri icin bir ag olusturmak: Yoneticiler, 8retmen liderlerinin birbirleriyle
baglanti  kurabilecekleri, fikir alisverisinde bulunabilecekleri ve deneyimlerini

paylasabilecekleri bir ag olusturabilirler.

Egitimde déniisimiin anahtari, 6gretmen liderligidir. Ogretmenler, okullarinin kalbinde
yer alan ve 6grenci basarisi igin kritik 6neme sahip olan degisimin onculeri olmaya hazirdir.
Okul yoneticileri, bu degisimi tesvik etmek ve 6gretmen liderligini gelistirmek igin aktif bir rol

oynayarak, okullari tum 6grenciler igin daha iyi bir yer haline getirebilirler.
Ogretmen liderligini desteklemek, okullarda su sonuglari saglayabilir:

o Daha iyi karar verme: Farkli bakis acilari ve deneyimlerin bir araya gelmesiyle, daha

kapsaml ve etkili kararlar alinabilir.
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e Dahayenilikgi uygulamalar: Ogretmenlerin ve ydneticilerin birlikte calismasi, yeni ve

yenilik¢i egitim uygulamalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunur.

e Daha gicli bir profesyonel 6grenme kiltirii: Ogretmenlerin  birbirlerinden
ogrenmeye ve gelismeye tesvik edilmesi, okullarda daha gugclu bir profesyonel 68renme

kaltard olusmasina yardimci olur.

e Daha yiksek 6grenci basarisi: Ogretmen liderligi, daha iyi 6gretim ve 6grenme

ortamlari yaratarak 6grenci basarisini artirmaya yardimci olabilir.

e Daha motive ve bagli 6gretmenler: Ogretmen liderleri, daha motive ve ise bagli olma

egilimindedirler.

e Daha adil ve kapsayici okullar: Ogretmen liderligi, tim 6grencilerin ihtiyaclarinin
karsilandigl ve seslerinin duyuldugu daha adil ve kapsayici okullar yaratmaya yardimci

olabilir.
Okul yoneticileri, 6gretmen liderligini tesvik etmek icin:
e Destekleyici bir ortam olusturabilirler.
e Liderlik firsatlari sunabilirler.
e  Yetkilendirme ve sorumluluk verebilirler.
e Taninma ve 6dlllendirme saglayabilirler.
e s birligi ve iletisimi tesvik edebilirler.

Ogretmen liderligi, okullarin gelismesi ve tiim dgrenciler icin basari saglanmasi igin kritik
onem tasimaktadir. Okul yoneticileri, bu rehberde sunulan stratejileri kullanarak 6gretmen

liderligini tesvik ederek okullarinda daha iyi bir gelecek insa edebilirler.
Sonuc

Egitim sistemimizde koklu bir degisim yaratmak ve tum 6grenciler icin daha iyi bir gelecek
insa etmek istiyorsak, 6gretmenleri sadece ders veren bireyler olarak degil, okullarinin
dénusiimiinde aktif rol oynayan liderler olarak gérmemiz gerekiyor. Ogretmen liderligi, bu

hedefe ulagsmak icin kritik dneme sahip bir modeldir.
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Ogretmenler, farkli bakis acilari ve deneyimleri ile karar verme sirecini zenginlestirerek,
daha kapsamlive adil egitim politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunabilirler. Siniflardaki
yenilikci uygulamalarin 6ncuisu olarak, 6grenmeyi daha ilgi gekici ve etkili hale getiren yeni
yontemler gelistirebilir ve uygulayabilirler. Meslektaslari arasinda profesyonel gelismeyi
tesvik ederek, bir 6grenme ve paylasma kulturu olusturabilir ve tim 68retmenlerin en yuksek
potansiyellerine ulagmalarini saglayabilirler. Daha adil ve kapsayici okullar yaratmak igin

calisarak, dezavantajli gruplarin da egitimde basariya ulagsmasini saglayabilirler.

Ortak liderlik modeli, 6gretmenlerin, yoneticilerin, velilerin ve diger paydaslarin birlikte
calisarak daha iyi sonuglar elde etmelerini saglayabilir. Bu modelde, her bir paydasin bakis
acisi ve deneyimi degerlidir ve karar verme surecine dahil edilir. Bu sayede, tim paydaslarin

ihtiyac ve taleplerini karsilayan daha kapsamli ve surdurulebilir gozumler gelistirilebilir.

Okul yoneticileri, 6gretmen liderligini tesvik ve desteklemede kritik bir rol oynar.
Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmeleri icin gerekli egitimleri ve kaynaklari
saglayarak, onlarin potansiyellerini tam olarak ortaya c¢ikarmalarina yardimci olabilirler.
Ayrica, 6gretmen liderlerinin fikirlerini ve dnerilerini dinlemeye ve onlari karar verme surecine

dahil etmeye acik olmalidirlar.

Esitsizlik ve adalet gibi bazi zorluklar olsa da tim 6gretmenlerin liderlik rolleri Ustlenmesi
icin tesvik edilmesi ve desteklenmesi ile bu potansiyel hayata gegirilebilir. Ogretmen liderligi,

egitimde koklu bir degisim yaratma glicline sahiptir.
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Abstract

In educational environments with scarce resources, school administrators must gradually
improve their management skills. Not only management skills but also IQ and EQ should be
developed in a related way. Although cognitive intelligence is sufficient for management,
emotional intelligence is also important for understanding people. However, in a world where
power is shared, it is understood that in addition to these types of intelligence, political
intelligence should also exist to manage strategic interactions. For this reason, measuring the
political intelligence leadership of school administrators constitutes the problem of the study. A
valid and reliable political intelligence leadership scale was developed with a sample group of
597 teachers and school administrators. It is thought that the political intelligence leadership
skills of school administrators can be measured through this scale. Political intelligence
leadership was analyzed in four dimensions. These are futurism, trust, purposeful empathy, and
power. Through political intelligence, school administrators' ability to manage strategic

interactions in schools can be revealed.
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Introduction

Today, leaders work on a variety of issues to guide their organizations, institutions, or
communities. The future, however, is likely to be even more complex, demanding leaders to
do more than they can. The responsibilities of leaders to create a better future are becoming
increasingly difficult. This is leading leaders to move forward not in isolation but collectively
through strategic interactions.

In the multidimensional communication and interaction that leaders participate in, it is
becoming increasingly difficult to manage the success-oriented complex structure. To
overcome this situation, leaders are thought to have an intense focus and the capacity to
work with many people. Leaders use their cognitive intelligence (IQ) and emotional
intelligence (EQ) in most of their skills. However, to overcome intense and complex
situations, it is observed that they need to have political intelligence (PQ), which is a more
comprehensive type of intelligence related to 1Q and EQ.

Although PQ is shaped in terms of the needs of leaders in both the business world and the
state by taking leaders as the focal point in the triangle of state, business and society, the
research focuses on schools in non-profit organisations, which are seen as different from the
state and business world. At this point, the necessity for schools to cooperate with
stakeholders to achieve their goals is interpreted as school leaders managing comprehensive
cooperation through PQ.

At this point, the fact that the political intelligence leadership behaviours of school
administrators are not known and there is no scale that can be used to obtain information
about their political intelligence constitutes the problem of the research. Within the scope of
this problem situation, the fact that the political intelligence leadership scale that will
mediate the determination of political intelligence leadership behaviours of school
administrators has not been developed constitutes the problem of the research. Within the
scope of this problem, it is aimed to develop a valid and reliable political intelligence

leadership scale for school administrators.

Theoretical Framework

Political intelligence (PQ) is a type of intelligence that enables strategic interaction in a
world where power is shared to shape the future in the global economy (Reffo & Wark, 2017).
The word political, which is used to reveal the type of intelligence, has a social meaning rather
than political meaning. Here, the four-frame theory proposed by Bolman and Deal (2003) can

also be remembered. In the Political Frame in the four-frame theory, organisations are seen
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as communities living in a world of scarce resources with differences between them. In this
context, it can be said that political intelligence brings richness and effectiveness to leaders
who communicate and interact with various communities.

Reffo and Wark (2017), who developed the PQ leadership theory, developed it into a model
and analysed it in five dimensions for individuals to develop their leadership and to develop
and support other leaders or potential leaders. These dimensions are futurism, power,
purposeful empathy, trust, and versatility (Reffo & Wark, 2017). Futurism is about leaders
thinking about future generations and knowing how to create the conditions for a better
future. Power is about building relationships and influencing stakeholders to shape the future
for both profit and a better society. Empathy for purpose is about building strong and trusting
relationships with stakeholders in the achievement of a common purpose and using these
relationships to achieve more mutually beneficial outcomes. Trust is seen as an element that
binds and enhances relationships but is also about achieving more for the common good in
a network of relationships where positional power is not enough. Versatility is about having a
wide range of thoughts and behaviours and the will to use them purposefully (Reffo & Wark,
2017). In this context, when political intelligence is analysed together with its sub-
dimensions, it can be interpreted as preparing a better future for future generations,
influencing stakeholders for this future, and using their relationships, and doing more than
one is best to achieve more.

Considering that the characteristics that managers should have been managerial
understanding, personal style, and political intelligence (Ciampa, 2005), the importance of
political intelligence also emerges. At this point, it can be said that political ability and
political intelligence are kept separate from each other. It can be expressed as the cognitive
element that we use to achieve our political abilities. It can also be expressed as a cognitive
process that deals with external activities from a holistic perspective.

It can be said that the use of political intelligence is quite common in organisations where
political games are played. Political games can be expressed as a process that is played
simultaneously in a mixed and implicit way but still has certain rules (Allison, 1969). In this
context, the importance of the necessity of political intelligence in order to manage this
process and to maintain communication and interaction with all stakeholders with a holistic
perspective in an ever-changing environment where some rules are implicit and some are
explicit and all of these rules are considered as a game can be revealed. In this context, it can
be said that political intelligence is necessary for individuals in the analysis of the political
arena mentioned by Bolman and Deal (2003) and in the management of this arena.

When it is considered on the basis of school, it is observed that it is a very challenging
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process to approach the events with a holistic perspective by including all stakeholders
(teachers, students, parents, non-governmental organisations, management organisations,
etc.) inthe process in the whole of various written or unwritten rules due to school culture. At
this point, school administrators need to use their political intelligence to minimise the
mistakes to be made by themselves and others or to reduce potential mistakes (Adams &
Zanzi, 2006). At this point, it can be said that school administrators should use their political
intelligence at the point of learning the characteristics of the employees, understanding the
employees, and accessing the information and opportunities necessary for the school.
When both domestic and foreign studies are examined, it has been observed that studies
have been carried out to develop scales related to political intelligence (Demirbag & Yozgat,
2019), to examine political intelligence as a management concept (Ashraf & Igbal, 2011), to
examine political intelligence from various perspectives (Vélez, 2014), to examine political
intelligence with various variables (Panah, Marefat, & Farahmand, 2019), but no school-
specific or school-specific study has been encountered. In this context, the problem of the
research is that the situation of school administrators regarding political intelligence

leadership is not known.

Method

In this section, details about the methodology of the research will be given.

Research Model

The research is basic research. Basic research is a study conducted to examine, examine,
strengthen, or put forward a new theory about a particular field. (Karasar, 2022). In this
context, the basic research model was chosen as it was tried to develop a political
intelligence scale for schools to strengthen the political intelligence theory.

Universe Sample

This research was applied to teachers and school administrators working in public schools
in Denizli in the 2021-2022 academic year. 15473 teachers working in Denizli province were
accepted as the population and 597 people were reached by convenient sampling method
from this population. Convenient sampling is an easy-to-access and easy-to-apply method
that provides convenience to the researcher. The researcher can access people close to
him/her, but the bias of this method is high (Karasar, 2022). In this context, to eliminate the
bias factor throughout the research, it was tried to reach more people than expected. Within
the scope of the formula suggested by Cochran (1962; cited in Balci 2013), 380 people were
recommended to be included in the sample, while 597 people were reached and the bias
factor was tried to be overcome. Demographic information about the sample is given in Table
1.
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Table 1. Demographic information

n %
Gender Male 290 48,6
Woman 307 51,4
School Type Pre-school 84 14,1
Primary School 1 0,2
Middle School 358 60
High School 154 25,8
Education Level Bachelor's degree 526 88,1
Postgraduate 71 11,9
Seniority 0-4 Years 120 20,1
5-9Years 160 26,8
10-14 Years 155 26
15-19 Years 142 23,8
Mission Administrator 170 28,5
Teacher 427 71,5
Total 597 100

Table 1 shows that 290 (48.6%) of the participants were male and 307 (51.4%) were
female. Of the participants, 84 (14.1%) were preschool teachers, 1 (0.2%) was a primary
school teacher, 358 (60%) were middle school teachers, and 154 (25.8%) were high school
teachers. Of the participants, 526 (88.1%) had bachelor’s degreeand 71 (11.9%) had
postgraduate education. The seniority of the participants was categorized by the researcher
and 120 (20.1%) had 0-4 years of seniority, 160 (26.8%) had 5-9 years of seniority, 155 (26%)
had 10-14 years of seniority and 142 (23.8%) had 15-19 years of seniority.

Data Collection

Within the scope of the research, data were collected through Google Forms. The scale
was sent to schools in Denizli province via e-mail and teachers and administrators in their
schools were asked to fill it out. Afterwards, the schools with a high number of teachers were
called and reminded to deliver the forms to the teachers and administrators. Data analysis

was started as soon as it was thought that data saturation was reached.
Data Analysis

Within the scope of the research, before proceeding with the analysis, a check was made
to remove people who did not complete the entire scale or who checked the same option in
all items. After the control, it was observed that all participants were valid. Then, descriptive
statistics were used to determine the normality of the distribution. After the removal of outlier
data, Exploratory Factor Analysis (EFA) and then Confirmatory Factor Analysis (CFA) were

conducted. A certain part of the data was used for EFA and the other part for CFA, and finally
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all the data were combined, and CFA was performed again.

After the factor structure of the scale was created, the factor structure was verified, and
the validity and reliability tests of the scale were performed. Within the scope of validity and
reliability tests, Cronbach's Alpha validity test, equivalent halves evaluate, lower-upper 27%

groups test were performed. The results of the tests are given in detail in the findings section.

Findings

The analyses and validity and reliability tests conducted by adhering to the scale

development stages are given in this section respectively.
Content Validity

The 60-item draft scale form created by the researchers was based on the review of the
relevant literature. After the scale items were created, they were sent to two language and
ten field experts for their opinions. Considering the feedback of two language and eight field
experts, four items were decided to be discarded and a 56-item draft scale was created by
making the necessary arrangements. To examine the comprehensibility of the scale by
teachers, three teachers were interviewed, and the feedback received was sent to two
language and two field experts again. Necessary arrangements were made in line with the
feedback received and the last version of the draft scale was decided. The 56-item draft scale

was administered to 597 participants.
Exploratory Factor Analysis

After the 56-item draft scale with content validity was applied to 597 participants, the data
obtained were subjected to exploratory factor analysis. In the exploratory factor analysis, the
normality of the distribution was first evaluated, and the Mahalanobis Distance Coefficient
was examined. The extreme values obtained because of the Mahalanobis Distance
Coefficient were discarded and the mode, median, arithmetic mean, kurtosis, and skewness
values of the remaining data were examined. To obtain a distribution close to a normal
distribution, it is recommended that the mode, median, arithmetic mean values should be
close to each other, and the kurtosis and skewness values should be between -1 and +1.
Descriptive statistics of the distribution are given in Table 2.

Table 2. Descriptive statistics of the data group

Descriptive Statistics
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Mod 170
Median 171
Arithmetic Mean 173,01
Kurtosis -0,34
Standard Error of Kurtosis ,100
Skewness 0,555
Skewness Standard Error 0,200

When Table 2 is examined, it is observed that the mode, median and arithmetic mean
values are close to each other, and the kurtosis and skewness values are between -1 and +1.
In this case, it can be accepted that the distribution shows a normal distribution.

Atotal of 76 data were discardedto eliminate outliers and to ensure a distribution close to
the normal distribution, and 521 data were left for analysis out of 597 data. It was decided to
use the first 350 data for EFA and the remaining 171 data for CFA. For a second CFA, it was
deemed appropriate to combine all the data and repeat with a data set of 521 people.

For exploratory factor analysis, the Kaiser-Meyer Olkin (KMO) coefficient, which compares
the magnitude of the observed correlation coefficients with the magnitude of the partial
correlation coefficients, was first examined. It is recommended that this value should be
close to 1 and Bartlett's test of sphericity should be significant. (Cokluk, Sekercioglu, &
Buyukoztirk, 2018). KMO and Bartlett's Sphericity Test results of the data are given in Table
3.

Table 3. Political Intelligence Leadership Scale Statistics

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Suitability ,735
Bartlett's Test of Sphericity Chi-Square Value 46017,514
Sd 1540
p ,000

When Table 3 is examined, it is observed that the KMO value is appropriate for factor
analysis. The fact that the KMO value is greater than .50 indicates that the factoring process
can be started, and the fact that Bartlett's Sphericity Test is significant indicates that the data
come from a multivariate normal distribution. (Cokluk, Sekercioglu, & Buyukdztirk, 2018). It

is observed that Bartlett's Test of Sphericity is significant [x2(1540) =46017,514; p<.01].

To determine the number of factors and the percentage of the total variance explained in
the data suitable for factor analysis, factor analysis procedures were started. The number of

factors and total variances explained are given in Table 4.

Table 4. PQL Scale Variances Table

Initial Core Values Factor Loadings Sum of Squares
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Initial Eigenvalues Sum of Factor Loads Squares
Total Variance Total Total Variance Total
5 Explained Variance Explained Variance
2 (%) Explained (%) Explained
L (%) (%)
1 8,834 15,774 15,774 8,834 15,774 15,774
2 7,891 14,091 29,866 7,891 14,091 29,866
3 4,375 7,812 37,678 4,375 7,812 37,678
4 4,035 7,206 44,884 4,035 7,206 44,884
5 2,674 4,775 49,659 2,674 4,775 49,659
6 1,685 3,009 52,668 1,685 3,009 52,668
7 1,163 2,078 54,746 1,163 2,078 54,746
8 1,036 1,850 56,596 1,036 1,850 56,596

When Table 4 is examined, it is observed that there are 8 factors with eigenvalues above 1
and the total variance explained by these factors is 56%. It is seen that there are two factors
with an explained variance above 5% and an eigenvalue above 1. However, four factors are
considered to make a significant contribution by the researchers. Factor analysis was

continued to determine the factors and the items under the factors.

To maximize the factor loading values, Varimax rotation technique was used to group the
items under the most appropriate factors. Varimax rotation brings the loading values of the
items closer to 1 or 0 so that the factor variances are maximized. (Cokluk, Sekercioglu, &
Buyukaoztiurk, 2018). As a result of the rotation, it was observed that the items were grouped

under four factors and the number of items in the other factors was insufficient.

The factor loading value can be determined by the researcher during rotation. The
researchers decided that the factor loading value should be .45. A factor loading value of .45
indicates that the variance explained by the item is 20% and that it moderately measures the
feature it wants to measure. (Cokluk, Sekercioglu, & Buyukozturk, 2018). The items with
factor loadings below .45 or showing overlap in the factors were removed from the draft scale
one by one and EFA was repeated each time and the aggregation of the items under the
factors was examined. After the removal of 20 items, it was observed that the remaining 36

items were grouped under 4 factors and the total variance explained was 46.099%.

Before examining the factors in which the items were collected, the correlation between
the items and the total score was examined and the correlation between the item total score
and the items was examined and it was examined whether there was a multicollinearity

problem. It is accepted that items with an item total score correlation below .30 do not
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measure the same construct. (Cokluk, Sekercioglu, & Buyukoztirk, 2018). As a result of the
examination, itwas observed that there was no multicollinearity problem. The factor loadings
of the 36 items and 4-factor structure formed because of the exploratory factor analysis are

given in Table 5.

Table 5. PQL Item Statistics

Factor Article Expression Factor
Load Value
1 M32 It enables people around it to unite around ,834
common values
M2 Generates ideas on solving the future needs of ,834
future generations.
M35 Supports projects that will benefit society ,830
M5 He thinks that it is necessary to have knowledge to ,828
establish a connection between the past and the
future.
M33 Makes school priorities clear to teachers ,816
M3 Predicts situations that will affect society in the ,811
future
M4 It has suggestions on how the developments in the ,807
world will be reflected in education.
M1 Thinking for future generations to have a better ,784
future
M6 Takes care to take the ideas of school stakeholders ,769
for the future
M36 Manages conflicts of interest in the school without ,767
harming the trust of the parties
2 M9 Balances different ideas about the future of the ,854
school
M39 Ensures that all work in the school is transparent ,850
M7 Develop joint strategies for the future with ,818
neighboring schools
M37 Supports taking bold steps to solve problems ,811
M8 Strives to create the conditions for a productive ,793

outcome with the surrounding schools
M38 Ensures that the step they take is in accordance ,790
with ethical principles

M12 Influence’s school stakeholders in line with the ,632
objectives by using his/her charisma
M42 Rely on the support of colleagues ,627
3 M17 Evaluates problems logically ,801
M47 Considers the results of previous studies to actin ,797

accordance with environmental conditions

M46 Has the ability to quickly initiate collaborative ,749
efforts with the school's stakeholders

M16 Courageous in taking rational risks ,747

M19 Transfer the experiences gained with colleaguesin ,715
different countries to their own environment
(school, system, etc.)

M49 Attempts to resolve ambiguity in situations of ,715
uncertainty

M48 Takes human emotions into account in various ,651
school-related issues
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M18 Has foresight about environmental developments ,647
that may be related to education
M21 Uses different forms of communication (stories, ,639

anecdotes, metaphors, aphorisms, etc.) to better
explain complex situations

M51 Objectively sets out the aims of their work ,637
4 M23 Uses legal powers where necessary to deal with ,842

complex situations

M53 His lack of effort to prove what he is sure of makes ,841
him impressive

M52 Knows the importance of reassuring managerial ,793
behaviors in achieving the purpose of the school

M22 Uses expertise to assist school stakeholders in ,792

situations of uncertainty
M25 Seeks to understand the characteristics of ,751
stakeholders to better grasp their expectations

M55 Does not make decisions without understanding ,750
the consequences of ongoing processes
M28 Believes that it is important to understand the ,662

values held by the people around them
M27 Takes time to get to know the people they will ,604
collaborate with

When Table 5 is examined, it is observed that a 4-factor structure was formed, and item
loadings ranged between .604 and .854. If we need to name the factors, we can use the name
"Futurism" for factor 1, "Trust" for factor 2, "Purposeful Empathy" for factor 3, and "Power" for
factor 4. These names were chosen by Reffo and Wark (2017) because they are appropriate
for the dimensioning of political intelligence. After determining the factor structures and the
items collected under the factors, the confirmatory factor analysis phase was startedto

evaluate the verifiability of the created structure.
Confirmatory Factor Analysis

Confirmatory factor analysis (CFA) evaluates the statistical significance of the model
revealed by exploratory factor analysis, that is, the degree to which the sample data validate
the model. (Cokluk, Sekercioglu, & Buyukoztlrk, 2018). Since the first 350 of the 521 data
constituting the sample group were used for EFA, CFA was conducted with the remaining 171

data, and then all data were combined and repeated with a total of 521 data.

For CFA, the t value is first checked, and a t value higher than 1.96 is significant at the .05
level, and a t value higher than 2.56 is significant at the .01 level. (Simsek, 2007). When the t
value was examined in the study, it was observed that it was greater than 2.56 and significant
at the level of .01. The model obtained because of EFA was prepared for CFA and the model

was evaluated. The tested model is given in Figure 1.
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Figure 1. CFA Model

When Figure 1 is examined, it is observed that the model is validated with

standardized regression loadings. The goodness of fit indices of the model were examined

with both 521 and 171 data. Goodness of fit indices and references about the status of the

indices are given in Table 6.

Table 6. CFA Fit Indices

Goodness Measurement Measurement Criteria Compliance References
of Fit Tests Model (171  Model (521 Status
data) data)

X2 560,93 506,369 - - -

sd 313 302 - - -

X? /sd 1,792 1,677 X?/sd<2 Perfect Fit Sumer (2000)

RMSEA ,039 ,042 RMSEA<0.05 Perfect Fit (Cokluk,
Sekercioglu,
&
Buyukoztark,
2018)

CFlI ,918 ,923 =0.90 Normal value Sumer (2000)

NFI ,906 ,917 =0.90 Normal value (Cokluk,
Sekercioglu,
&
Buyukoztark,
2018)
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When Table 6 is examined, it is observed that the fit indices are within the perfect fit or
normal value ranges. It can be said that the structural validity of the model was ensured with
CFA conducted with both 171 data and 521 data. After the construct validity was established,

other validity and reliability analyses were initiated.
Reliability Analyses

Three analyses were conducted to evaluate the reliability of the Political Intelligence
Scale. These are Cronbach's Alpha test; equivalent halves evaluate and lower upper 27%
groups test. After the Cronbach's Alpha results were analyzed, the scale items were divided
into two groups as odd-numbered and even-numbered, and the equivalent halves test was
performed. Then, it was examined whether there was a significant difference between the
upper 27% group and the lower 27% group according to the total score. The analysis results

of the tests performed are given in Table 7.

Table 7. Reliability analysis results

Test Futurism Trust Purposeful Power Political
Dimension Dimension Empathy Dimension Intelligence
Dimension Scale
Cronbach's ,837 ,833 ,832 826 ,919
Alpha
Equivalent 1st half ,880 ,813 ,797 ,799 ,765
Halves 2nd half ,783 ,759 ,768 ,791 ,804
Test Spearman- ,728 ,746 ,752 ,739 ,799
Brown
Coefficient
Lower t -18,937 -15,712 -19,081 -50,822
upper p <,001 <,001 <,001 <,001
27%
groups
test

When Table 7 is examined, it is observed that the reliability coefficient of the Cronbach's
Alpha test is .919 and this value shows that both the sub-dimensions and the scale are
dependable. It is recommended that the Cronbach's Alpha result should be above .70
(Cokluk, Sekercioglu, & Buyukozturk, 2018). When the scale, which has 36 items in total, was
divided into two groups of 18 items as odd-numbered items and even-numbered items and
the equivalent halves test was performed, it was observed that a proficient level of reliability
was achieved between these two groups equidistantly. The Spearman-Brown coefficient
shows that the scale is dependable. When it was examined whether there was a significant
difference between the lower 27% group and the upper 27% group according to the total

score, it was observed that there was a significant difference (p<.01) between the total
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scores. These studies show that the scale is dependable.

Discussion

Within the scope of the findings, a valid and reliable Political Intelligence Leadership Scale
(PQLS) was developed. When the studies conducted were examined, it was observed that
political intelligence studies (Ashraf & Igbal, 2011; Demirbag & Yozgat, 2019; Panah et al.,
2019; Vélez, 2014) were considered through the business world. The reason for the absence
of these studies in the field of education may be that educational studies are not seen as
strategic. In addition, since the school is in a structure that is affected by the society (Balci,
2011), it may be thought to be in a structure that adapts to the situation because it is affected
by its environment. However, it is thought that the school should be in a structure that affects
the society and directs the future. For this reason, strategic thinking in managing scarce
resources as stated by Bolman & Deal (2003) in the Political Arena and the skills of influencing
stakeholders and shaping the future as stated by Reffo & Wark (2017) should be in school

administrators.

When the developed PQLS is analysed, it is seen that it has four dimensions, and these
dimensions are compatible with the theory of political intelligence. However, the theory of
political intelligence is presented in five dimensions. "Versatility" dimension was not
included in the developed scale. This situation can be explained in two diverse ways.
Participants think that school administrators should already have versatile thinking skills. Or
the participants do not believe that school administrators should think in a multidimensional
way due to central administration. They may believe it is not very important for school
administrators to have multidimensional thinking skills because the central administration
deals with and implements a subject by considering it in every dimension. However, when
the literature is examined, it is stated that the decision-making process, which is the basis of
schoolmanagement, is actually a multidimensional thinking process, and the opinions of the
people who will be affected by the decision and informal groups should be taken (Kiranli &
ilgan, 2007). In this case, the probability of the second opinion decreases. It is thought that
the participants are more likely to think that a school administrator should already have
multidimensional thinking skills. In the future, this situation can be revealed with a different

study.

Conclusion and Recommendations

In this study, which was prepared for the development of the Political Intelligence
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Leadership Scale, firstly, the content validity was tried to be ensured by creating an item pool.
Afterwards, a pilot study was conducted to understand the equivalence of the scale in the
field and necessary arrangements were made. After the content validity was ensured,
exploratory and confirmatory factor analyses were performed, and construct validity was
evaluated. After the construct validity was established, reliability analyses were performed,
and a reliable scale was obtained. These studies show that a valid and reliable Political

Intelligence Leadership Scale was obtained.

Considering the developed PQLS and its sub-dimensions, if it is necessary to define
political intelligence leadership, it can be said that "it is the type of leader who works for the
continuation of the existence of the school and future generations in better conditions,
influences the environment for this purpose and establishes strong relationship networks
with the environment". However, as a shorter definition, it can be said "It is the type of leader
who influences the environment for future generations and manages relationship networks
to achieve more". Based on this definition, it can be said that the key words of political

intelligence leadership are future generations, relationship networks and common interests.

With this scale, it will be tried to measure the political intelligence in the leadership styles
of the administrators in schools or whether they use political intelligence leadership during
management. However, it is an important limitation that the study was conducted in Denizli
province. In addition, the low proportion of primary school teachers in the sample is another
limitation. In this context, it is recommended that the study should be conducted again in
different provinces and primary school level and the construct validity should be verified

again.
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1 It enables people around it to unite around common values
2 Generates ideas on solving the future needs of future
generations.
3 Supports projects that will benefit society
4 He thinks that it is necessary to have knowledge to establish a
connection between the past and the future.
5 Makes school priorities clear to teachers
6 Predicts situations that will affect society in the future
7 It has suggestions on how the developments in the world will be
reflected in education.
8  Thinking for future generations to have a better future
9 Takes care to take the ideas of school stakeholders for the
future
10 Manages conflicts of interest in the school without harming the
trust of the parties
11 Balances different ideas about the future of the school
12 Ensuresthat all workin the school is transparent
13 Develop joint strategies for the future with neighboring schools
14 Supports taking bold steps to solve problems
15 Strives to create the conditions for a productive outcome with
the surrounding schools
29
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16 Ensures that the step they take is in accordance with ethical
principles
17 Using his/her charisma, he/she influences school stakeholders
in line with the objectives
18 Rely onthe support of colleagues
19 Evaluates problems logically
20 Considers the results of previous studies to act in accordance
with environmental conditions
21 Has the ability to quickly initiate collaborative efforts with the
school's stakeholders
22 Courageous in taking rational risks
23 Transfer the experiences gained with colleagues in different
countries to their own environment (school, system, etc.)
24 Attempts to resolve ambiguity in situations of uncertainty
25 Takes human emotions into account in various school-related
issues
26 Has foresight about environmental developments that may be
related to education
27 Uses different forms of communication (stories, anecdotes,
metaphors, aphorisms, etc.) to better explain complex
situations
28 Objectively sets out the aims of their work
29 Uses legal powers where necessary to deal with complex
situations
30 His lack of effort to prove what he is sure of makes him
impressive
31 Knows the importance of reassuring managerial behaviors in
achieving the purpose of the school
32 Uses expertise to assist school stakeholders in situations of
uncertainty
33 Seeks to understand the characteristics of stakeholders to
better grasp their expectations
34 Does not make decisions without understanding the
consequences of ongoing processes
35 Believes that it is important to understand the values of the
people around them
36 Takes time to get to know the people they will collaborate with
Appendix 2
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1 Cevresindeki kisilerin ortak degerler etrafinda birlesmesini
saglar
2 Gelecek kusaklarin gelecekteki ihtiyaglarinin ¢ézimu lzerinde
fikirler uretir.
3 Toplumsalyarar saglayacak projelere destek verir
4  Gecmis ile gelecek arasinda bag kurabilmek icin bilgi sahibi
olmanin gerekli oldugunu distunur
5  Okulun 6nceliklerini 6gretmenlere agik hale getirir
6 Gelecekte toplumu etkileyecek olasi durumlari tahmin eder
E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararast Ogrenen Toplum Dergisi 30



Saridas, & Tanri6gen

10
1
12
13
14
15

16
17

18
19
20
21

22
23

24
25
26
27

28
29

30

31

32

33

34
35

36

Dunyadaki gelismelerin egitime nasil yansiyacagl konusunda
Onerilere sahiptir.

Gelecek kusaklarin daha iyi bir gelecege sahip olmasi igin
dasunar

Okul paydaslarinin gelecege yonelik fikirlerini almaya 6zen
gosterir

Okuldaki gikar gatigmalarini taraflarin gliven duygularina zarar
vermeden yonetir

Okulun gelecegine yonelik farkli dustinceleri dengeler

Okuldaki tiim galismalarin seffaf olmasina 6zen gosterir
Cevredeki okullar ile gelecege yonelik ortak stratejiler gelistirir
Sorunlarin gézumunde cesur adimlar atilmasini destekler
Cevredeki okullar ile Uretken bir sonug igin gereken sartlari
yaratmaya ¢aba gosterir

Attigr adimin etik ilkelere uygun olmasina dikkat eder
Karizmasini kullanarak okul paydaslarini amaglar
dogrultusunda etkiler

Calisma arkadaslarinin destegine glivenir

Sorunlari mantikli bir sekilde degerlendirir

Cevresel sartlara uygun olarak hareket etmek amaciyla 6nceki
calismalarin sonuglarini dikkate alir

Okulun paydaslariile hizlica ortak galismalar baslatma yetenegi
vardir

Akilci riskler alma konusunda cesurdur

Farkl Ulkelerdeki meslektaslari ile edindigi deneyimleri kendi
ortamina (okul, sistem vs.) aktarir

Belirsizlik durumlarinda belirsizligi gidermeye ¢alisir

Okula iligkin gesitli konularda insani duygulan dikkate alir
Egitim ile ilgili olabilecek gevresel gelismeler hakkinda 6ngori
sahibidir

Karmasik durumlarin daha iyi anlatabilmek igin farkli (hikayeler,
fikralar, metaforlar, 6zlU s6zler vs.) iletisim bigimleri kullanir
Calismalarinin amaglarini nesnel bir sekilde ortaya koyar
Karmasik durumlarin ustesinden gelmek igin gerekli
durumlarda yasal guglerini kullanir

Emin oldugu konularda ispat cabasina girmemesi onun
etkileyici kilar

Okulun amacina ulasmasinda guven verici yOnetici
davraniglarin 6nemini bilir

Belirsizlik durumlarinda okul paydaslarina yardimci olabilmek
icin uzmanugini kullanir

Paydaglarin beklentilerini daha iyi kavramak i¢in onlarin
ozelliklerini anlamaya calisir

Devam eden sureglerin sonuglarini anlamadan karar vermez
Cevresindeki kisilerin sahip olduklari degerleri anlamanin
onemli olduguna inanir

Ortak galismalar yapacagi kisileri tanimak igin zaman ayirir
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Ozet

Mevcut yapisi itibariyle okul muduar yardimllarinin empatik beceri duzeylerini 6lgmek ve gerek
ogretmenlerimizin gerekse idarecilerimizin hem birbirleriyle hem de 06g8rencileriyle olan
iletisimlerine katkida bulunma amacini tagiyan bu arastirma, farkli okul tarlerindeki okul madar
yardimlilarinin empatik beceri duzeylerinin karsilastirilmasi amaciyla yapilmigtir. Aragtirmanin
érneklemini Denizli ili Pamukkale ilgesinde bulunan okul midir yardimecilar olusturmustur.
Arastirmaya iliskin verilerin toplanabilmesi amaciyla; yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgileri
iceren “Kisisel Bilgi Formu”, yonetici ve 68retmenlerin empatik beceri diuzeylerini belirlemek
amaciyla “Empatik Egilim Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS 24.0 paket
programi yardimi ile degerlendirilmistir. Elde edilen verilerin analizinde frekans ve yulzdelik
dagiimlar, “t” testi, Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Yonetici ve 6gretmenlerin
empatik beceri duzeylerinin cinsiyet, mezuniyet durumu, mesleki deneyim, medeni hal, gelir
duzeyi ve mesleki kisisel gelisim degiskenlerine gore anlaml dizeyde farklilagmadigl

belirlenmistir.

Mulcar, M. (2024). Okul Mudir Yardimcilarinin Empatik Egilimlerinin incelenmesi. Uluslararasi

Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 32-51.
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SURVEY OF EMPHATIC TENDENCY OF SCHOOL
PRINCIPALS

Abstract

This survey in its contemporary form aims at measuring the emphatic ability levels of director
assistants. It not only tries to contribute to the relations of the school directors with each other
and with the students ; but it also tries to compare the emphatic ability levels of school directors
from different school types .For the purpose of gathering data about the survey ; a "personal
information form" which includes the information about the teachers and directors and a

"emphatic tendency scale " which aims at defining the emphatic ability levels of both the
teachers and the directors were used . The data gathered during the survey was evaluated with
the help of SPSS 24.0 packet program. In the analysis of the data gathered; frequency and
percentage distributions, "t” test,"one way variance analysis "( ANOVA ) were used .It has been
seen that the emphatic ability levels of the teachers and directors don't differ meaningfully

according to their sex, educational level , working experience, marital status , income level or

personal professional improvements.
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Giris

iletisimde, bilgi akisinin iki yonli olmasi beklenir, bir bilgi kaynagindan tek yonli bilgi
iletisimine "enformasyon, karsilikli bilgi alisverisine ise "komunikasyon ya da iletisim" adi
verilir. Yani, iki sistem arasindaki karsilikli bilgi alisverisini "iletisim" olarak adlandirma, tek
yonlu bilgi akisini ise baska bir sey sayma egilimi vardir. Bu ayinmi dikkate aldigimizda,
insanlar arasindaki butun konusmalari, iletisim kabul edemeyecegimizi dusunebiliriz.
(D6kmen, 2002)

Degisimin ve donusumun ¢ok hizli oldugu gliinimiuiizde bu 0Ozelliklere sahip ve bunlari
yasantisina gegirebilmis yoneticilerimize ihtiyag vardir. Cunku egitim sisteminin yapi ve
isleyisindeki yetersizliklerin agilabilmesinin, yetkin okul yoneticilerinin varligiyla iligkili oldugu
savunulmaktadir. Yapilan ¢alismalarda; okul yoneticilerinin, okullarda basarinin anahtari
oldugu gorulmaustur. Bu nedenle okul yoneticilerinin yetkinlikleri okul yonetiminin seklini
olumlu veya olumsuz etkilemektedir. (Aydin, 2009)

insanlar arasinda bilgi, duygu ve diisiince paylasimlari, konusmak, tartismak ve hatta
kavga etmek bile iletisimi olusturur. Dogasi geregi iletisim kurmak insanin en temelihtiyaclari
arasindadir. Aile, is, arkadas, es, cocuklar, komsular bireyin iletisim kurdugu ilk birimlerdir.

Her birimle farkliiletisimler kurmak, bu iletisimleri dengede tutmak, anlasilir, algilanabilir
olmak; kisinin bireysel, psikolojik, sosyal konumunu belirleyen gerekliliktir. Kurulan butun
iletisimler olumlu olmayabilir. Birisiyle kavga etmek, agiz dalasina girmek de bir iletisim
seklidir. Olmasi gereken, her alanda her birimle saglikli iletisim kurmayi bagarmaktir. Saglikl
iletisim kurmanin olmazsa olmaz dogrulari vardir.

Empati; bir kisinin kendisini karsisindaki kisinin yerine koyarak olaylara onun bakis acisiyla
bakmasi, o kisinin duygularini ve disuncelerini dogru olarak anlamasi, hissetmesi ve bu
durumu ona iletmesi surecidir.

Empati kuran kisi, karsisindaki kisiyi anlasa bile bu durumu kargisindaki kigiye iletmedigi
sUrece empati kurma siireci tamamlanmamis ve empati kurulmamis olur. (Topgu, 2007)

Kurumun kimligi ve kualturGg bireylerin iletisimini artiran ve empati kurmalarini
yureklendiren bir yapida olabilecegi gibi bireyleri kapali olmaya iten iligkiyi koparan ve
empatik olmayi yureklendirmeyen bir olusumu da bunyesinde barindirabilir. Kurumlarda
paranoyalarin gelismesine dair bir cok arastirma bulunmaktadir. Kurumun igindeki alt gruplar
faktdrt de bir bagka etken olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

Empatik beceriye sahip bir ydneticiyle, bu beceriden yoksun olan yonetici arasinda, gozle
gorulur bir fark vardir. Empatik yaklasim tarzi sergileyen yodneticiler, calisanlariyla daha iyi

iletisim kurar, onlar dinleme ve anlama, sorunlari birlikte ele alma, birbirlerine moral ve
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motivasyon olarak destek ¢ikma vb. konularda olumlu bir tutum ve davranis ortaya koyarlar.
Empatik becerisi dusuk olan yoneticiler ise calisanlariyla mesafelidir, benmerkezci disunur,
digerlerini anlama cabasi ortaya koymaz. Bu iki ayinm gergevesinde dusutnuldugunde
empatik becerisi ylksek olan insanlarin ¢alistigl yerlerde kurumsal performans da ylUksek
olacaktir.

Okullarimizda galisan mudur yardimcilari galigtiklari durum itibari ile ast ve
ust iki durum arasinda galismaktadirlar. Ust olarak okul miidiirii ast olaraksa 6gretmen ve
diger calisanlardir. MUduar yardimcilari her zaman Ust olan mudurin emir ve verdigi gorevleri
astlari olan 6gretmenlere aktarirlar. Bu aktarim sirasinda bazen sikintilar olusabilir. Mudur
yardimcilari hem ust hem astlarin arasinda nasil bir empati kurmaktadirlar. Kuskusuz ki
empatik becerisi yuksek mudur yardimcilari calistiklart kurumlarda daha basarili ve
performanslari yuksek olacaktir. Empatisi yuksek mudur yardimcilarn Ust ve ast ile olan
iliskileri yuksek olacaktir.

Empati bugun, psikiyatride ve psikolojide, adindan siklikla s6z edilen 6nemli bir kavramdir.
Gerek psikiyatride gerekse psikolojinin cesitli dallarinda, 6zellikle klinik ve sosyal psikolojide
gelisim, danisma, okul ve iletisim psikolojisi alanlarinda, empati ile ilgili gesitli arastirmalar
yapilmisg, bu konuda buyUk bir bilgi birikimi ortaya ¢ikmistir. Empatik egilim diizeyi bireyler de
baska insanlarla empati kurma egilimlerini ifade etmektedir bu arastirmada, okul muadur

yardimcisi yoneticilerin empatik egilim dlizeylerinin incelenmesi amaglanmistir.

Empati konusunda pek ¢ok arastirma yapilmasina ragmen egitim kurumlarindaki madur
yardimcilarinin empatik tutumlari ile ilgili pek az arastirma yapildigindan dolayi yapilan bu
calismanin literatlire bu konuda katki yapmasi beklenmektedir. Bu konu ile ilgili (Ugur ALCAY,
2009) yiiksek lisans tezinde “Farkli Okul Tiirlerinde Gorev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin
Empatik Beceriler Agisindan Karsilastirlmasi” ve (Haci Ali AKTMAN, 2010) “Okul
Yéneticilerinin Empatik Egilimlerinin incelenmesi: Isparta il Merkezi Ornegi’ ’calismalari
bulunmaktadir.

Empati bilesenleri hakkinda farkli gériisler bulunmaktadir. Ustiin D6kmen’e gére bunlar iki
ana grupta toplanmaktadir. Bunlar bilissel ve duyussal dgelerdir. Goldstein ve Michaels’ a
gore ise empati bilesenleri dort ana baslik altinda incelenmisgtir. (Algay, 2009) Bunlar Algisal
(Fiziksel) Empati, Bilissel Empati,

Empatik tepki basamaklar farkli durumlarla karsilasildiginda uygulanabilecek empatik
tepkilerin etkisizden etkiliye dogru siralanmis hali olarak tanimlanmaktadir.

Uc temel empati basamagi vardir. (D6kmen, 2002) Bu empatik tepki basamaklari 1998

yiinda Ustiin DOKMEN tarafindan Asamali Empati Siniflamasinda ortaya konulmustur.
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Empatik tepki basamaklari onlar basamagi, ben basamagi ve sen basamagidir. Bu
basamaklarin her biri kendi icinde “duygu” ve “dusunce” olarak ikiye ayrilmaktadir. Empatik

tepki basamaklari en kalitesizden, en kaliteliye dogru siralanmaktadir. (Topgu, 2007).

SEN
BASAMAGI Senin sorularin karsisinda sen ne dusunuyor
ve ne hissediyorsun.
BEN
BASAMAGI Senin sorularin karsisinda ben ne dudsunuyor ve ne
hissediyorum.

ONLAR
BASAMAGI

Senin sorularin karsisinda onlar (toplum) ne digsunuyor ve ne hissediyor.

Sekil 1: Asamali Empati Siniflamasi
Onlar Basamagi

Bu basamakta birey karsisindaki kisinin anlatti§i sorunla ilgilenmez, sorun sahibinin ne
hissettigine dikkat etmez ve bu sorunla ilgili kendi duygu ve dislncelerini de belirtmez.
Ornegin, parasini israf ettigi icin yakinan bir kisiye “ayagini yorganina gére uzat” der ve
boylece birey onlar basamaginda empatik tepki vermis olur. (Dokmen, 2002)

Ben Basamagi

Bu basamakta empatik tepki veren kisi, kendisine sorununu anlatan kisinin duygu ve
dusuncelerine egilmez, sorunun sahibini elestirir, yargilar ve ona akil verir.

Ornegin "ben" basamagina uygun empatik tepki veren bir kisi, dinledigi sorun karsisinda
"Gzuldim, ayni dert bende de var" der ve bdylece sorun sahibini sorunuyla yuzustu birakip
kendi sorunlarini anlatmaya baslar. Ben basamaginda empatik tepki veren kisi, karsisindaki
insani bir 6lctde rahatlatabilir. (Dokmen, 2002)

Sen Basamagi

Bu basamakta empatik tepki veren kisi, sorun sahibinin roltine girerek olaylara onun bakis
acisiyla bakar. Karsidaki kisiyi yargilamadan ve dikkatle dinlediginden sorunlarini anlatanlar,
kendilerini rahatlamis hissederler. (Celik, 2002) Dokmen tarafindan yukarida siralanan
empati tepki basamaklarini kapsayacak sekilde on alt basamak olusturulmustur. Sonugta,
s6z konusu on basamak, en kalitesiz tepkiden en kaliteliye dogru olmak tzere siralanmigtir.

(D6kmen, 2002)

Giinliik Yasamda Empatinin Onemi

Kisiler arasiiligkilerin olumlu olmasi icin gerekli kosullardan birisi de empatidir. Empatinin

ne oldugunu anlayabilmek icin dncelikle, empatiyi kullanan ve ona ihtiya¢ duyan insanin
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yasamdaki temel amacglarinin ne oldugunu tartismamiz, anlamamiz gereklidir. (Dokmen,
2002.Gunluk yasamda gesitli empati tirlerine rastlariz. Ornegin nasihat vermek, akil vermek,
6gutte bulunmak, teshis etmek vb... gibi. Burada kisinin yapamayacagi sozleri sarf etmek
veya “seni anliyorum”, “evet haklisin” gibi dogrulayici hareketlerde bulunmakla empati
kurmus sayilmayiz. Empati kurabilmek igin kisiyi iyi dinlemek ve kisiyi anladiginizi kargiya
hissettirmek, kisinin meselesine vakif oldugunuzu duygusunu vermek ve sonrasinda kisiyi
bulundugu olumsuz durumdan kurtarmak igin destekleyici Onerilerde bulunmak

gerekmektedir.

Empatik Olmak ve Empati Kurmada Dikkat Edilecek Hususlar

Halk arasinda empati kavram olarak bilinmese de empatiyi anlatan bir gok olay, hikaye ve
masal mevcuttur. Bunlardan birisi su sekildedir.

Celik (2008)’in aktardigi bir 6ykl, empatik olmanin énemini vurgulayan iyi bir 6rnektir.

Bu 6ykiiye gére, Israil’deki Kibbutz'larda birinde yasayan sevimli bir esek vardir. Bu esek
uzun kulaklari ve parlak gozleri ile oradaki tim ¢ocuklarin sevgilisidir. Cocuklar onu o kadar
cok sevmektedirler ki, bircok cocuk her glin onu ziyaret etmekte, o da onlar sirtinda
gezdirmektedir. Tum ¢ocuklarin en blylk eglencesi, adi Shlomo olan bu esektir. Glinlerden
bir gtin Shlomo ortadan kaybolur ve tim cocuklar Uziintlye bogulurlar. Bu Uziintl giderek
Kibbutz liyelerine de yayilir ve en sonunda kurul odasinda blytik bir toplanti yapilir. Shlomo’yu
bulmak icin neler yapilabilecegi tartisilir. Her yer aranir, ancak Shlomo bulunamaz. Bu
Kibbutz’da bir de adi yine Shlomo olan yasli bir adam vardir. Cocuklar bazen ileri yasindan
dolayr biraz bunamig olan bu adama sakalar yapmakta, yetiskinler de onu pek
o6nemsememektedirler. Bir gun Kibbutz’da yine bir toplanti yapilarak bundan sonra ne
yapilabilecegi tartisilirken, bu yasli adam aranan esegi ardinda slirlikleyerek iceri girer. Tim
cocuklar nese ile esegin etrafini cevirirken, bazi kimseler de bu yasli adama onu nasil
buldugunu sorarlar. O gline kadar hi¢ kimse tarafindan 6nemsenmeyen yasli adam biraz
utanarak, biraz da seving ile gbzlerini tavana diker ve séyle der: “Kolay oldu. Sadece kendime,
eger ben esek Shlomo olsa idim nereye giderdim diye sordum. Oraya gittim ve onu buldum,
iste o kadar.” (Celik, 2008).

Kendi 6z kultirumuzde ise Nasrettin Hoca 6rnek verilebilir. Hocanin “Damdan dusenin

halinden yine damdan dlusen anlar” demesi empatiyi anlatan guzel bir s6zdur.

Yonetici ve Ozellikleri

Bir seyi baskalarina istetmek ve benimsetmek suretiyle yaptirabilme glicine sahip kisiye

yonetici denir. Kurumda verimi artirici en énemli kararlari alir, planlar duzenler ve uygular.
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Yoneticiler fikir ileri surme, planlama, organize etme, motive etme, haberlesme ve kontrol
etme fonksiyonlarini yerine getirmenin yaninda onderlik etme ve yol gosterme fonksiyonlari
da Ustlenmistir. Bundan dolayidir ki yoneticilerin bir kurumdaki vartigr 6nemlidir.

Yonetim ve yoneticilik bir bilim ve sanattir. Yonetimde basari, yoneticilerin bilgi egilim ve
birikimine; calisanlarin da etkili ve verimli olarak yénetilmesine baglidir. Orgiitsel yasamda
yoneticilerin ugras alani bilyiik oranda insandir. insani ydnetmek ise bir sanattir. Dolayisiyla
yonetimde basarili olabilmek igin, ydonetim sanatini bilmek ve yonetim egilimlerini gelistirmek
gerekecektir.

Yonetici, belli bir zaman dilimi iginde ve degisen gevre kosullari altinda belirli birtakim
amaclar gerceklestirmek Uzere maddi ve beseri Uretim faktorlerini uyumlu bir sekilde
birlestiren ve ¢alistiran kimsedir (Eren, 2009, s.8).

“Okul yoneticisi; yonetim bigcimine uygun davranislar sergilerken kendi yonetim bicimine
gore asagidaki liderlik 6zelliklerini gostermesi gerektigi dusunulmektedir”

(Megginson, 1988 Akt, Sabuncuoglu, 1998, s.183).

e Amaclarini iyi belirlemelidir.

* Hizli ve dogru karar vermelidir.

¢ Kendisini iyi tanimalidir.

¢ Objektif ve tarafsiz olmalidir.

¢ Katilimci ve demokratik olmalidir.

¢ Farkli gorusleri de dinlemeli ve gruba dahil etmelidir.

« isleri basitlestirmelidir.

¢ Calisanlarina givenmelidir.

Egitim / Okul Yoneticisi

Yonetici, okulun hedeflerini gergceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak i¢
ogelerin lideri ve formel yetkilerden gui¢ alan bir Gsttur (Bursalioglu, 2011, s.40).

Hiyerarsik yasam alani icerisinde egitim bir¢gok duzlemin anahtardir ve egitim alani
icerisinde bulunan her nokta aktif bir roldedir. Yéneticinin sahip oldugu kisisel 6zellikler
yoneticilik konumu igerisinde aktif rol oynamaktadir. Bundan dolayidir ki okul yoneticilerinin
onemi buyuktdr. Kurum iginde egitim yoOneticisinin rolu 6nemsenmez ise, bu durum
yOneticinin sadece dig olgllere gore degerlendirilmesine ve iletisim sorunlarinin dogmasina
neden olur. (Bursalioglu, 1991)

Okul yoneticilerinin, okul vizyonu, zaman yonetimi, personelin okul etkinliklerine katilimi,
anlagmazliklari ¢ozmek igin fikir birligi saglama, aileler ve toplumla igbirligi yapma,

baskalarinin hakkina saygl gosterme ve o0grencilere adil davranilmasi alanlarinda

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 38



Mulcar Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

yeterliliklerinin oldugu dusunulmektedir (Makia, 2008s. 52). Bu vizyonu personele,
ogrencilere ve ailelere yansitabilirler. Egitim yoneticileri olumlu okul basarisini gelistirmek
amaciyla bu vizyonu yerine getirmek igin etkili stratejiler kullanmalari gerekmektedirler.
Yoneticiler yonetim bicimlerini sergilerken ¢esitli sorunlarla kargilasabilmektedirler. Bu
sorunlari en alt duzeye indirmek icin becerilerini gelistirmeye donuk her turld ¢alismalara
katilmali ve yeniliklere agik olmalidir. Ozellikle egitim yéneticilerinin yénetim becerilerini
gelistirmeleri gelecek kusaklari etkileyeceginden dolayr daha da o6nemli oldugu

dusunulmektedir.

Yoneticiler icin Empatinin Onemi

Empati kavrami, insanlarve toplumlar arasiiletisimde bluyuk 6nem tasimaktadir. Son yirmi
yilda insanlarin egitim ve gelir duzeyleri bir miktar yikselme egilimi gosterirken, isyerlerindeki
gerginlikler ve aile igcindeki siddette dise dokunur bir azalma olmadigi goérulmektedir.
Teknolojinin ilerlemesi, bireylere mutluluk degil, igsizlik, yalnizlik ve sevgisizlik getirmistir. Bu
asamaya gelisin bir sebebinin de bireylerdeki empati eksikligidir.

Empati karsisindakinin duygu ve dusuncelerini anlayabilmesinin ve boylece duyarli bir
yaklasim icinde olmasini saglayan duygusal zeka becerisidir. Bu becerisinin iyi kullanabilen
yoneticiler bu anlamda, iyi bir dinleyici olmalarinin yani sira, karsidaki kisinin dile getirmedigi
duygularini da sezebilir, bakis acilarini kavrayabilir.

Bir yoneticinin empatik iletisim sayesinde, ¢calisma arkadaslarini anlamaya calismasi,
sorunlara onlarin penceresinden bakabilmesi, onlarin ruh halini hissedebilmesi ve onlarin
verecegi tepkileri tahmin edebilmesi hem iletisimini hem de rutin islerini 6nemli derecede
kolaylastiracaktir. Bu noktada empatinin ¢alisanlari simartmak ve ne derlerse haklisin demek
anlamina gelmediginin de altini gizmek gerekir. Onemli olan dengeyi kurabilmektedir.
Kurulan bu dengeyle ydneticilerin empatik iletisim anlayisini isletme icerisinde tim
calisanlara da yaymalari halinde, olasi sorunlar karsisinda ¢alisanlar birbirlerine kargi daha
hos gorulu davranacak ve ¢catisma ortamindan uzak kalabileceklerdir. Bu sayede isyerindeki
gercek amaclarina odaklanabileceklerdir.

Eger empatik anlayis karsilikli olarak gelistirilebilirse bundan yarar gorecek olan hem
yoOneticiler hem de personel olacaktir. Empatik anlayis dogrudan bir "arti deger" yaratan bir
slre¢ olmadigi icin insanlarin bu anlayisa karsi isteksiz durmalari normal olarak gorilebilir.
Ama su da rahatga soylenilebilir ki, empatik anlayis yani "bir insanin diger insan agisindan
olaylara bakabilme ¢abasinin” olmadigi bir galisma ortaminda gatismalar, kirilmalar, sikayet
etmeler, kavgalar daha fazla ortaya gikacaktir. isyeri icerisinde anlasmazliklar ¢ciktiginda ve

catismalar yasandiginda, anlagsmazliga dlisen kigilerin empati gostermeleri sonucunda
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anlasmazliklar ve gatismalar daha kolay ¢6zulmus olacaktir. (Aquino, 2000)

Yontem

Arastirmanin sekli

"Arastirma, Denizli ili Pamukkale ilgesinde gorev yapan mudur yardimcilarinin iletisim ve
empatik beceri duzeylerini etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla tanimlayici ve kesitsel bir
tarama g¢alismasi olarak planlanmigtir.

Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Arastirmanin evrenini Denizli ili Pamukkale ilcesinde gorev yapan 111 okul madur
yardimcisi olusturmaktadir. Arastirmada orneklem secimine gidilmemistir. Arastirma,
calismaya katilmaya istekli ve gonulld olan muaddr yardimcilarinin  katiimiyla
gerceklestirilmistir.

Tablo 1 Katiimcilara ait cinsiyet dagiimi:

Frekans Yizde Gecerli Kimaulatif
Yuzde Yuzde
Grup Erkek 83 74,8 74,8 74,8
Kadin 28 25,2 25,2 100,0
Toplam 111 100,0 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin; %74,8’1 erkek, %25,2 si kadindir.

Tablo 1 Katiimcilara ait mezuniyet dagilimi

Frekans Yiuzde Gecerli Kamaulatif
Yiuzde Yluzde

Grup Egitim Enstitlsu 3 2,7 2,7 2,7

Egitim Fakultesi 86 77,5 77,5 80,2

Fen Edebiyat 6 5,4 5,4 85,6

Fakultesi

Lisansustu ve 16 14,4 14,4 100,0

uzeri

Toplam 111 100,0 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin %2,7’si Egitim Enstitisi mezunu, %77,5’ i Egitim Fakdltesi

mezunu, %5,4’0 Fen Edebiyat Faklltesi mezunu, %14,4’ U Lisansustu ve Uzeri mezuniyet ‘dir.

Tablo 2 Katiimcilara ait deneyim dagilimi

Frekans Ylzde Gegerli Kumulatif
Ylzde Yuzde
Grup 1-5Yil 4 3,6 3,6 3,6
6-10Yil 51 45,9 45,9 49,5
11-15Yll 28 25,2 25,2 74,8
16-20Y1l 16 14,4 14,4 89,2
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21 Yil 12 10,8 10,8 100,0
Uzeri
Total 111 100,0 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin 1-5 yil arasi % 3,6s1,6-10 yil arasi %45,9’ u, 11-15 yil arasi
%25,2’si, 16-20 yil arasi %14,4’ 0, 21 yil ve Uzeri %10,8’si idarecilik deneyime sahiptir.

Tablo 3. Katilimcilara ait medeni durum dagilimi

Frekan Ylzde Gegerli Kdmaulatif
S Yuzde Ylzde

Grup Ayr 7 6,3 6,3 6,3

(Bosanma/Olii

m)

Bekar 9 8,1 8,1 14,4

Evli 95 85,6 85,6 100,0

Total 111 100,0 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin %6,3’ (i Ayri (Bosanma/Oliim), %8,1’i bekar , %85,6’ si

evlidir.

Tablo 4 Katilimcilara ait gelir dagilimi

Frekans Yuzde Gecerli Kamulatif
Yuzde Yuzde
Grup  0-5000 90 81,1 81,1 81,1
10000 ve uzer 3 2,7 2,7 83,8
5001-10000 18 16,2 16,2 100,0
Total 111 100,0 100,0

Arastirmaya katilanlarin %81,1’ i 0-5000 TL, %16,2’ si 5001-10000 TL arasi, %2,7’ si
10000 TL ve Uzeri gelire sahiptir.

Tablo 5. Katilimcilara ait kisisel gelisim dagilimi

Frekans Yuzde Gegerli Kdmulatif
Yuzde Yuzde
Grup  0-15 91 82,0 82,0 82,0
16-29 14 12,6 12,6 94,6
30 ve 6 5,4 5,4 100,0
uzeri
Total 111 100,0 100,0

Arastirmaya katilanlarin %82’ si 0-15, %12,6’ s1 16-29, %5,4’ U 30 ve zeri Kisisel Gelisim

kursuna katilmistir.
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Verilerin toplanmasi

Arastirma Denizli ili Pamukkale il¢cesinde goérev yapan muadur yardimcilarina
uygulanmistir. Veriler arastirmaci tarafindan literatur dogrultusunda gelistirilen personeli

tanitici bilgi formu, empatik egilim 6lgegi kullanilarak toplanmigtir.

Olgek formu 10 kisilik bir gruba 6n uygulama yapilarak test edilmis, anlasilmayan ya da
eksik olan sorular belirlenip dizeltilmis; pilot calisma sonrasinda taslaga son sekli verilerek
arastirma grubuna uygulanmistir. Veriler anket yontemiyle arastirmaci tarafindan

toplanmistir.

Arastirmaya katilan mudur yardimcilar calisma hakkinda bilgilendirilmis, onaylari
alindiktan sonra tanitici bilgi formu ve olgcekler anket yontemiyle toplanmistir. Mudur
yardimcilari arastirmaya katilip katilmama konusundaki kararin tamamen kendilerine ait
oldugu, anket formuna isimlerinin yazilmayacagl ve bu calisma ile toplanacak verilerin

sadece arastirma kapsaminda kullanilacagi belirtilmistir.

Veri toplama araclari
Kisisel bilgi formu

Arastirmaci tarafindan literatir dogrultusunda hazirlanan kisisel bilgi formu,
katiimcilarin sosyodemografik bilgilerini iceren 6 soru (Gelir, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni

durum, kisisel gelisim, Mesleki Deneyim), sorudan olugsmaktadir.
Empatik egilim élgegi (EEO)

Dokmen tarafindan gelistirilen “empatik egilim oOlgcegi” nin amaci, bireyin gunluk
hayatindaki empati kurma potansiyellerini 6lcmektir. Dokmen empatik egilim o6lcegini,
kendisinin asamali empati siralamasi modeli” nin teorik temelini dikkate alarak gelistirmistir.

Empatik egilim 6lgeginin likert tipi bir 6lgek olup, 20 maddeden olugmaktadir.

Empatik egilim olgeginin puanlamasi; Olgek likert turd dlgek seklinde hazirlanmistir.
Kisiler her bir maddenin yanindaki 1"den 5"e kadar olan sayilardan birisini isaretlemeleri
istenmektedir. Bu sayilar 1 (tamamen aykiri), 2 (oldukga aykir), 3 (kararsizim), 4 (oldukga

uygun), 5 (tamamen uygun) seklindeki ifadelere karsilik gelmektedir.
Dogru anlatimlardan olusan maddelerin puanlanmasi;
e Tamamen aykiri 1 puan

e Oldukga aykiri 2 puan

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 42



Mulcar Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

e Kararsizim 3 puan
¢ Oldukca uygun 4 puan
¢ Tamamen uygun 5 puan olarak belirtilmistir.

Olgekte 3,6, 7, 8, 11, 12, 13. ve 15. Sorular negatif yazilmis olup, bunlarin puanlanmasi
ise tersine cevrilerek yapilmaktadir. Her soruya 1"den 5"e kadar puan verilmektedir. Bu

maddelere iliskin puanlama;
¢ Tamamen aykiri 5puan
¢ Oldukcga aykiri 4 puan
e Kararsizim 3 puan
¢ Oldukca uygun 2 puan
e Tamamen uygun 1 puan olarak belirlenmisgtir.

Alinabilecek en yiksek toplam puan 100, en disik puan 20"dir.toplam puan bireylerin
empatik egilim puanlarini ifade etmektedir. Empatik egilim 6lcegi* nden alinan puan arttikga
bireyin empatik egilim dizeyi ylkselmekte, empatik egilim o6lcegi* nden alinan puan

azaldikca bireyin empatik egilim dizeyi dismektedir.

Empatik egilim 6lgeginin guvenilirligi; 70 Universite 68rencisinden olusan gruba Ug hafta
arayla iki kez empatik egilim olgeginin uygulamistir. Elde edilen veriler ile puanlar arasindaki
korelasyon alinarak, cronbach alfa gilivenirlik katsayisi 0,82 olarak belirlenmistir. Olgegin tek
ve ¢ift maddelerinden alinan puanlar arasindaki korelasyon 0,68 olarak saptanmigstir
(D6kmen, 1988). Bu gcalismada ise empatik egilim Olgegi" nin ncronbach alfa glivenirlik

katsayisi 0,64 olarak belirlenmistir.

Empatik egilim ol¢eginin gecerliligi; 24 kisilik bir gruba empatik egilim 6l¢egi ve edwards
kisisel tercih envanterinin “duygulan anlama alt olgegi” uygulanarak olgek puanlari

arasindaki korelasyonu 0,68 olarak belirlemistir. (Dokmen, 1988)

Verilerin analizi

Arastirma kapsamina alinan mudur yardimcilarina iligskin verilerin istatiksel analizi,
bilgisayar ortaminda spss24.0 paket programi kullanilarak yapilmigtir. Verilerin analizinde
ortalama, yuzde, tek yonlu varyans analizi, frekans analizi, korelasyon analizi ve ANOVA testi

kullanilmistir.
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Bulgular

Okul muduar yardimcilarinin empatik egilim puan ortalamalari ve standart sapmalari
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 6. Test Puan Ortalamalari Standart Sapmalari

Ortala Std. Sapma

ma

s1 3,2973 1,19540
s2 3,6486 1,15718
s3 3,6126 1,00155
s4 3,8649 ,84731
s5 3,6847 ,92424
s6 3,5225 1,00767
s7 3,9369 ,83426
s8 2,9910 1,02243
s9 3,6577 ,70705
s10 3,8739 ,86463
s11 3,4414 1,02412
s12 2,6486 1,03264
s13 3,1622 1,14050
s14 2,5586 ,94084
s15 2,6216 1,01850
s16 3,7838 ,87807
s17 3,7477 ,90923
s18 4,0180 ,75054
s19 3,7928 ,75217
s20 3,7928 ,79906
Toplam 3.48

Tablo 7’ye bakildiginda okul yoneticilerinin empatik egilime iligkin ifadelerinden aldiklar
puan ortalamalarinin 2.55 ile 4.01 arasinda degistigi gorulmustir. En yuksek puan alinan
ifadeler “Genellikle hayatimdan memnunum.” (2.00 = 5.00), “Insanlarin film seyrederken
aglamalari ¢ok tuhafima gider.” (1.00 = 5.00) olarak bulunmustur. Okul ydneticileri bu
ifadelere “Tamamen Katilmiyorum” ile “Tamamen Katiliyorum” arasinda cevap vermislerdir.
Bu sonuclara gore okulydneticilerinin empatik egilimlerinin toplam oranin 3.48 oldugunu bize
gostermektedir.

Empatik egilim testi puanlamasinda en ytuksek puanlama 100 olarak gosterilmigstir. Test
yapilan grubun empatik egitim duzeyi: 69,65 olarak gézlemlenmistir.
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Mudur yardimcilarinin empatik egilimlerinin cinsiyete bagli olarak degisimi Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 7 Empatik Egilimler ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki iligki

t-test forEquality of Means

F Sig. t df Sig. (2-tailed)
Sonug ,065  ,814 -1,234 109 ,220
-1,287 50,2 ,204

05

Cizelge de goruldugu gibi, 6rneklemi olusturan katiimcilarin Empatik Egilimleri ile

cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

gerceklestirilen Tek Yonlu Varyans Analizi (t Testi) testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli degildir (F=0,55; p>.05).

Mudur yardimcilarinin empatik egilimler ile mezuniyet degiskeni arasindaki iligki

Tablo 8. Egilimler ile Mezuniyet Degiskeni Arasindaki iliski

ANOVA
BetweenGroups ,114 3 ,038 ,352 ,787
WithinGroups 11,489 107 ,107
Total 11,602 110
Std.
Deviatio  Std.
N Mean n Error
Egitim Fakultesi 86 3,4860 ,33691 ,03633
Fen Edebiyat 6 3,4333 ,20897 ,08531
Fak.
Egitim Enstitusu 3 3,6500 ,48218 ,27839
Lisansustu ve 16 3,4531 ,27777 ,06944
uzeri
Toplam 111 3,4829 ,32477 ,03083

Cizelge de goruldugu gibi, orneklemi olusturan katiimcilarin Empatik Egilimleri ile

mezuniyet degiskenine gore anlamu bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (Sig=,787; p>.05).
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Midur yardimeilarinin Empatik Egilimler ile Mesleki Deneyim Degiskeni Arasindaki iliski

Tablo 9 Empatik Egilimler ile Mesleki Deneyim Degiskeni Arasindaki iliski

ANOVA
Sum of
Squares df MeanSquare F Sig.
BetweenGroups ,373 4 ,093 ,881 ,478
WithinGroups 11,229 106 ,106
Total 11,602 110

Descriptives

Std.
N Mean Deviation Std. Error
1-5Yll 4 3,6875 ,44041 ,22020
6-10Yil 12 3,4208 ,29268 ,08449
11-15Y1l 51 3,4843 ,32148 ,04502
16-20 Yil 28 3,5250 ,25909 ,04896
21 ve Uzeri 16 3,4000 ,42622 ,10656
Toplam 111 3,4829 , 32477 ,03083

Cizelge de goruldugu gibi, 6rneklemi olusturan katiimcilarin Empatik Egilimleri ile
Mesleki Deneyim degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gercgeklestirilen Tek Yonlui Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (Sig=,478;

p>.05)

Mudur yardimcilarinin empatik egilimler ile medeni hal degiskeni arasindaki iliski

Tablo 10 Empatik Egilimler ile Medeni Hal Degiskeni Arasindaki iliski

ANOVA
Sum of
Squares df MeanSquare F Sig.
BetweenGroups ,294 2 ,147 1,405 ,250
WithinGroups 11,308 108 ,105
Total 11,602 110
Descriptive
N Mean Std.  Std. Error
1 9 3,3111 ,40603 ,13534
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2 95 3,5000 ,32032 ,03286
3 7 3,4714 ,23954 ,09054
Total 111 3,4829 ,32477 ,03083

Cizelge de goruldugu gibi, érneklemi olusturan katiimcilarin Empatik Egilimleri ile
Medeni Hal degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda, gruplarin aritmetik

ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (Sig=,250; p>.05).

Miidiir yardimcilarinin Empatik Egilimler ile Mesleki Gelisim Degiskeni Arasindaki iligki

Tablo 11 Empatik Egilimler ile Mesleki Gelisim Degiskeni Arasindaki iligki

ANOVA
Sum of
Squares df MeanSquare F Sig.
BetweenGroups ,027 2 ,014 ,126 ,881
WithinGroups 11,575 108 ,107
Total 11,602 110
Std.
Deviatio
N Mean n Std. Error
0-15 Kurs 91 3,4758 ,31914 ,03346
16-29 Kurs 14 3,5214 ,39842 ,10648
30 ve Uzeri Kurs 6 3,5000 ,26268 ,10724
Toplam 111 3,4829 ,32477 ,03083

Cizelge de goruldugu gibi, 6rneklemi olusturan katiimcilarin Empatik Egilimleri ile
Mesleki Gelisim degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) testi sonucunda, gruplarin
aritmetik ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur (Sig=,881;
p>.05).

Tartisma

Arastirmanin bulgularina gore yOneticilerin Empatik Beceri duzeylerinin mesleki kidem
degiskenine gore degisiklik gosterip gostermedigi ile ilgili sonuglar incelendiginde, empatik
beceri 6lgegi puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlaml bir
farklilasmadigi gorulmektedir.

Literaturu inceledigimizde meslekte calisma suresi ile empatik beceri iliskisini inceleyen
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arastirmalara ve bu arastirmalarda birbiriyle 6rtismeyen sonuglara rastlamaktayiz.

Barut (2004) arastirmasinda 6gretmenlerin Empatik Egilim duzeylerinin hizmet yillarina
gore bir degisme gostermedigi dolayisiyla 6gretmenlerin hizmet yillarina gére Empatik Egilim
Duzeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigini bulmustur (Barut,2004, s.10).

Kiig (2005) arastirmasinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin empatik beceri puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamu bir farklilk gostermedigini bulmustur (Kilig,2005,
s.58).

Alper (2007, s.142) arastirmasinda, psikolojik danismanlarin ve sinif 6gretmenlerinin
empati becerileri puanlarinin mesleki kidemlerine gore bir farklilik gosterip gostermedigi ve
bu farkin anlamli olup olmadigini incelemis ve psikolojik danismanlarin ve sinif
o68retmenlerinin empati becerileri puanlarinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir.

Alcay (2009) arastirmasinda farkli okul tirlerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
Empatik Beceri duzeylerinin mesleki kidem degiskenine gore degisiklik gosterip
gostermedigini incelemis ve empatik beceri 6lgegi puanlarinin mesleki kidem degiskenine
gore mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olanlarla mesleki kidemi 11-15 yil ve 16-20 yil arasinda,
mesleki kidemi 1-5 yil olanlarin lehine farklilastigl gorulmektedir. Algay’a gore kidem arttikga
empatik beceri duzeyi azalmistir (Algay, 2009, s.170).

Arastirmanin bulgularina gore Yoneticilerin Empatik Beceri dlizeylerinin yonetim alaninda
lisan Ustu egitim alip-almama degiskenine gore degisiklik gosterip gostermedigi ile ilgili
sonuglar incelendiginde, gruplarin siralamalar ortalamalarn arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamUl bulunmamistir (p>.05).

Arastirmanin bulgularina gore Yoneticilerin Empatik Beceri olgceginden almis olduklari
puanlarin, cinsiyet degiskenine gére anlaml bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda, gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmamistir (p>.05).

Literatirde cinsiyet degiskeni ile empatik beceri iliskisini inceleyen arastirmalarda
arastirmamiz bulgulariyla ¢elisen ve orttisen farkli sonuglar oldugu géze carpmaktadir.

Yildinm (1993) arastirmasinda kadinlarin empatik beceri duzeylerinin erkeklere oranla
daha fazla oldugunu bulmustur (Yildirnm,1993, s.54-63).

Aydin (1996) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore, cinsiyete bagli olarak
empati duzeyinde anlaml farklilagsma oldugu bulunmustur (Akt. Alcay, 2009, s.174).

Duru (2002) arastirmasinda kiz 6gretmen adaylarinin empati duzeyinin erkek 6gretmen
adaylarindan yuksek oldugu gorulmustur (Duru,2002, s.29).

Filiz (2009) arastirmasinda lise 6grencilerinin empatik egilim ve saldirganlik duzeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasmakta oldugunu bulmustur. Bu farklilik kiz 6grenciler
lehinedir (Filiz,2009, s.93).

Koseoglu (1994) arastirmasinda cinsiyet degiskeninin empatik beceriyi etkilemedigi
sonucuna ulasmistir (Késeoglu,1994,s.60).

Kadinlarin empatik becerilerinin erkeklerin empatik becerilerinden daha yuksek olmasi,
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“Kadin duyarliigl” kavramiyla aciklanabilir. Bazi canli gruplarinda statlst dusuk olanlar
saldirganliga ugramamak igin yuksek statulllerin 6rnegin liderin davranislarini surekli
gozlerler. Benzer sekilde 6nceki donemlerde insanlarda, toplumlarda aile ortamlarinda
erkegin statusu kadinlarinkinden Ustin olmustur. Kadin, erkegin goziine bakmak, onun sinirli
olup olmadigini anlayip kendini ona gore ayarlamak zorundadir. Aksi halde, s6zlu yada fiziki
saldiriya ugrayabilir. Erkegin su anda ki davraniglarina bakip az sonraki davraniglarini tahmin
etmek zorunda kalan kadin, giderek onun ylz ifadelerine, vicut diline daha duyarli olmustur.
Bu durum da kadinin empatik becerisinin gelismesine yol agmistir (Yigiter,2008, s.35).

Arastirmanin bulgularina gére Yoneticilerin Empatik Beceri dlzeylerinin mezuniyet
durumu degiskenine gore degisiklik gosterip gostermedigi ile ilgili sonuglar incelendiginde,
gruplarin siralamalar ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmamistir
(p>.05).

Arastirmanin bulgularina gore Yoneticilerin Empatik Beceri duzeylerinin okulda calisma
yili degiskenine gore degisiklik gosterip gostermedigi ile ilgili sonuglar incelendiginde,
gruplarin siralamalar ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmamistir
(p>.05).

Arastirmanin bulgularina gore Yoneticilerin Empatik Beceri dlzeylerinin medeni durum
degiskenine gore degisiklik gosterip gostermedigi ile ilgili sonuglar incelendiginde, gruplarin
siralamalar ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml bulunmamistir (p>0.05).

Arastirma bulgularina gére, yéneticilerin Empatik Beceri Olgegi puanlarinin kisisel gelisim
egitimi alip almama durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir.

Sonug

Bu arastirma, egitim kurumu yoneticilerinin empatik beceri dizeylerini incelenmesi,
yOneticilere ait; cinsiyet, medeni hal, 6grenim dizeyi, mezun olunun boliim, toplam hizmet
suresi ve kurum ici mesleki gelisim degiskenlerinin egitim kurumu yoneticilerinin empatik
beceridlizeylerinde fark yaratip yaratmadiginin belirlemesi, egitim istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik gosterip gostermediginin saptanmasi amaciyla planlanmistir.

Arastirma sonucunda; cinsiyet ve medeni hal degiskeninin yoneticilerin empatik becerileri
izerinde herhangi bir farkiliga neden olmadig saptanmistir. Ogrenim diizeyi ve gelir diizeyi
degiskenlerinin ise benzer bir sekilde ydneticilerin empatik becerileri Gzerinde anlaml bir
farkliliga neden olmadig) bulunmustur. Ayrica yoneticilerin toplam hizmet sureleri ve kurum
ici mesleki gelisimlerinin empatik becerileri Uzerinde istatistiksel anlamda bir farkliiga yol
a¢cmadigl saptanmigtir (p>.05)

Bu arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda bazi 6nerilerde bulunulabilir;

Egitim kurumlarinda calisan personel i¢inde ydneticiye dusen sorumluluklar, yéneticinin
ayri bir 6nem tasimasina neden olmaktadir. Yonetici pozisyonunda bulunan bireylerin bu
meslegi isteyerek yapmasi, yeniliklere ve yenilenmeye acik, arastirmaci olmasi, gerekli bilgi
ve beceriye sahip, kisilik 6zellikleri bakimindan bu pozisyona uygun, grubun yapisina yon
verebilecek bireyler olmasi gerekmektedir. Basarili bir kurum ydneticisinin 6zellikleri
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icerisinde yer alanempati kurma becerisine sahip olmasi kurumun ve mesleginin basarisina
buyuk yarar saglayacaktir. Bu nedenle, kurum sahiplerinin yonetici segcimlerinde belirtilen
kriterleri gdz dnune almalarn 6nemlidir. Ayrica surecini etkileyen kurumsal is ortami, isin
dogasi ve dis gcevre etmenlerine uyum saglayabilecek bireyler olmasina 6zen gostermelidir.

Empati kurma becerilerinin egitimle gelistirilebilir 6zellige sahip olmasi nedeniyle,
yoneticiler igin egitim seminerleri duzenlenmeli, takip ve katiim igin desteklenmeli,
danismanlik hizmeti alabilecekleri klicuk kuruluslar ya da dernekler olusturulmalidir. Ayrica
var olan sivil toplum orgutleri tarafindan yoneticilerin bu o6zelliklerini gelistirebilecegi,
yonetim, yoneticilik, empati, iletisim ve kisisel gelisim konularinda yeterlilik kazanabilecegi
egitim yoneticisi yetistiren programlar dizenlenmelidir.

Egitim Fakultesi 6grencilerinin kurum yoéneticiligi yapmasa dahi 6gretmen olduklari
takdirde c¢ocuklarina liderlik yapacagi, gerekli durumlarda ise c¢ocuklarinin ailelerini de
bilgilendirmek ve vyodnlendirmek adina liderlik yapmasini gerektirecek durumlar ile
karsilasacagl bir gergektir. Bu nedenle, bolum 06grencilerine empatik becerilerini
gelistirmelerine yonelik ¢esitli kurum ve kuruluslarin destegiyle hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitim olanaklari saglanmalli, lisans dersleri igerisine yonetimsel empatiyi konu alan dersler
yerlestirilmeli, bu dersler sorun ¢O6zmeye ve uygulamaya yoOnelik programlarla
zenginlestirilmelidir.

Bundan sonra yapilacak arastirmalar icin bazi dnerilerde bulunulabilir:

Yapilan bu aragtirmada 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler ile
calisilmistir. Resmi kurumlarda galisan yoneticilerle benzer bir calisma planlanabilecegi gibi
o0zel ve resmi kurumlarda calisan yoneticiler ile ilgili karsilastirilmali bir calisma da
yurGtulebilir.

Yoneticilerin ve Ogretmenlerin empatik algilarindaki farklUliklari belirlemek amaciyla
yoneticilerin ve 6gretmenlerin empati algilarini karsilastiracak bir arastirma planlanabilir.

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise egitim kurumu yoneticileri ile 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerini ve empatik beceri duzeylerini kargilastirmaya yonelik bir arastirma yapilabilir.

Yoneticilerinin empatik ozellikleri ile stres, kaygl ve is doyum duzeyleri gibi farkl
ozelliklerin iligkisini arastiran calismalar yuratalebilir.

Kurum yoneticilerine empatik beceriyi gelistirmek amaciyla deneysel arastirmalar
planlanabilir.
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Ozet

Ailelerin gocuklari ile ilgili sorumlulugu bir hayli uzun solukludur. Hayati boyunca kendisi bu
sorumlulugu baska kisi ve kurumlarla da paylasirlar. Okul ve 6gretmenler de bu kurum ve kigilere
ornek verilebilmeliktedir. Ozellikle okul 6ncesi 6gretmenleri ve okul 6ncesi kurumlarin en dnemli
basamagi olusturmaktadir. Okul 6ncesi doneminde gocuklar ilkokula hazirlanirken toplumsal
davranislarini, sosyallegsmeyi ve birlikte calismayi 6grenirler. Uygun fiziksel ve sosyal gevre ile
saglikli bir sekilde yetisen gocuklar basarili bir gelisim gosterebilirler. Cocuklari saglikli ve
istenilen davranislara sahip olarak yetistirmek istedigimiz bu gagda, onlarin gelisim 6zelliklerinin
ve bu ozellikler 1siginda ihtiyaglarinin neler oldugunun bilinmelidir. Cocuklarin ilkokula
baslamasina kadar gegirdikleri birgok dénemiicinde barindiran okul ncesi egitim, bu nedenle
daha da fazla 6nem arz edebilir. Cocuklarda 6grenmeye ilgi duymalarini saglamak ve gocugun
var olan yeteneklerini ortaya ¢ikarmak okul 6ncesi egitimin amaglari arasindadir. Okul 6ncesi
donemde, gocuklarin 6grenme potansiyelinin yuksek oldugu donem olarak gorulur. Bu donemin
onemine bakildiginda gocugun saglkl iliskiler kurmasi, kultirel degerlerini 6grenmesi ve
sosyallesmesi icin gerekli oldugu gorilmektedir. Bu nedenle okul egitiminin yaninda aile
katilimina da buyuk énem verilmektedir.Aile katiiminin etkin bir sekilde basariya ulasmasi
icinde okul 6ncesi kurumlarina gocuklari devam eden anne ve babalarin beklentilerinin

bilinmesi ve etkin katiimin saglanmasi gerekebilmektedir.
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Expectations Of The Families Of Children Who Attend
Preschool Education Institutions Towards The

Institutions

Abstract

Families have a long-term responsibility for their children. They share this responsibility with
other people and institutions throughout their lives. Schools and teachers can also be given as
examples of these institutions and people. Especially preschool teachers and pre-school
institutions constitute the most important step. During the preschool period, children learn
social behavior, socializing and working together as they prepare for primary school. Children
who grow up in a healthy way with an appropriate physical and social environment can develop
successfully. In this age where we want to raise children with healthy and desired behaviors, it is
necessary to know their developmental characteristics and their needs in the light of these
characteristics. Preschool education, which includes many periods that children go through
until they start primary school, may therefore be even more important. Increasing children's
interest in learning and revealing the child's existing abilities are among the aims of pre-school
education. The preschool period is seen as the period when children's learning potential is high.
Considering the importance of this period, it is seen that it is necessary for the child to establish
healthy relationships, learn cultural values and socialize. For this reason, great importance is
given to family participation in addition to school education. In order for family participation to
be effectively successful, itis important to know the expectations of mothers and fathers whose

children attend pre-school institutions. and active participation may be required.

Yankayis, S., & Yankayis, Z. (2024). Okul Oncesi Egitim Kurumlarina Devam Eden Gocuklarin Ailelerinin
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Giris

Cocuk dunyaya geldigi anda onun bakimindan ve egitiminden sorumlu ilk kurum ailesidir.
Anne ve babasindan aldigi kalitsal 6zelliklerle duinyaya gelen ¢ocugun kisilik 6zellikleri, aile
yasantisinin etkisiyle etkilesmekte ve ilerideki yasantisi Uzerinde dnemli rol oynamaktadir.
Anne, baba, kardesler ve ev icinde yasayan diger aile Uyelerinin, cocuga gosterdigi olumlu ve
olumsuz tepkiler gocugun kisiligini etkilemektedir.

Anne ve babalar evde cocuklarinin gelisimi igin gerekli egitsel ortam ve materyali
saglasalar bile; onlarin toplumsallasmasi ve akranlariyla sosyal iliskiler yoluyla birtakim
kazanglar elde edebilmesi igin bilingli ve sistemli olarak duzenlenmis ortamlarin geregini
hissetmektedirler.

Okul 6ncesi egitim; dogumdan ilkokul baslangicina kadar olan gocukluk yillarini igine
almaktadir. Ulkemizde yillarca okul éncesi egitim kurumlari galisan anne ve babalarin
cocuklarini birakabilecegi bir yer olarak algilanmistir. Ancak hizla degisen dinyada yasamin
ilk yillarinin daha sonraki yillari Gzerindeki etkisinin anlasilmasi ve ¢ocuk egitimi ve gelisimi
ile ilgili arastirmalarin artmasiyla birlikte okul éncesi egitim kurumlari ¢ocuklarin birakilip
oyalanabilecegi bir yer olarak algilanmaktan ¢ikmis ve okul 6ncesi egitim 6nem kazanmaya
baslamistir.

Okul 6ncesi egitiminin temel amaci; cocugunun ilkogretime baslamadan 6nce, bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal bir batun olarak gelismesi i¢in uygun bir ortamda uygun bir
egitimin verilmesi olmaktadir. Aile, sosyal ve kilttrel durumu yeterli olsa bile, yalniz basina,
cocugun okul oncesi egitimi gereksinimlerini karsilamada yetersiz kalabilir. Anne babanin
cocuklarina gosterdigi ilgi, cocugun temel gereksinimlerini timuyle karsilayamayabilir.
Gelismenin ¢ok hizli oldugu donemde, okul 6ncesi kurumlar, yaslarina ve dlzeylerine uygun
bazi yasantilar, deneyimler kazandirmak vyoluyla c¢ocuklarin gelismesine yardimci
olabilmektedir. Oyleyse okul éncesi egitim kurumlari, ana babanin ¢ocuga verdiklerini
gelistirebilecegi gibi, onlarin yetersizliklerini ve hatali davraniglarinin etkilerini de ortadan
kaldirabilir, hi¢ degilse, azaltabilir (Basal 2005).

Cocuklarin gelisim ozellikleri, bireysel farkliliklari ve yeteneklerini goz 6nune alan, saglikli
bir bicimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yonden gelisimlerini saglayan, olumlu
kisilik temellerinin atildigl, yaratici yonlerinin ortaya gikarildigi, gocuklarin kendilerine guven
duymalarinin saglandigi, anne-baba ve egitimcilerin etkin oldugu kaliteli bir okul oncesi
egitim surecinden gegen cocuklarin diger cocuklara kiyasla gelecekte okul basarilari daha
yuksek, sosyal ve duygusal, zihinsel, fiziksel ve dil gelisimi acisindan daha Ust duzeyde

olduklari yapilan arastirmalarla ortaya ¢ikmistir.( Ding ,2002)
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Bu arastirmanin amaci, anne ve babalarin okul 6ncesi egitime yonelik beklenti duzeylerini
ve bu beklentilerin annenin g¢alisma durumu degiskenine gore farkllk gosterip
gostermedigini belirlemek ve elde edilen sonuglar isiginda 6neriler gelistirmektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden g¢ocuklarin anne ve babalarin okul dncesi
egitimden gocuklarinin; Sosyal-Duygusal gelisimine yonelik, Dil gelisimine yonelik, Oz bakim
gelisimine yonelik, Biligsel gelisimine yonelik, Psiko-motor gelisimine yonelik ve Kurumsal
beklentileri nedir?

Okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden gocuklarin anne ve babalarin okul dncesi
egitimden beklentileri; cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢cocuk sayisi, calisma durumu, cocugun

cinsiyetine gore farklilik gostermekte midir?
Yontem

Arastirmanin ydntemi arastirma modeli, evren ve drneklem, veri toplama araci ve

uygulanmasi ve verilerin analizi basliklar altinda incelenmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin yurutulmesinde, genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama model,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan
arastirma yaklasimidir. Genel tarama modelinde, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in, evrenin tUmu ya da ondan alinacak bir grup,
ornek ya da drneklem Uzerinde tarama yapilmaktadir (Karasar,2005,77-79). Bu arastirma
“Okul oncesi egitim kurumlarina devam eden c¢ocuklarin anne ve babalarin okul 6ncesi

egitimden beklentileri” ni ortaya koymaya yonelik “betimsel” bir calismadir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin drneklemini Denizli ili Civril ilgesindeki M.E.B'na bagli ilkdgretim
okullarindaki anasiniflarina ve bagimsiz anaokullarina cocuklaridevam eden 158 anne ve 105

babadan olugsmaktadir.

Tablo 1. Orneklemdekilerin Ozelliklerine Gére Dagiimi.

f %
Ebeveyn Anne 158 60,1
Baba 105 39,9
Yas 18-24 20 7,6
25-30 62 31,2
31-35 86 32,7
36-40 81 30,8
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41-Gsti 14 5,3
Ogrenim durumu itk Okul 9 3,4
Orta okul 35 16,7
Lise 36 13,7
On Lisans 48 18,3
Lisans 122 46,4
Yuksek Lisans- 13 4,9
Doktora
Calisma durumu Calisiyor 207 78,7
Calismiyor 56 21,3
Cocuk sayisi Bir 101 38,4
iki 121 46
Uc ve Uzeri 41 15,6
Okul Oncesi Egitim Kiz 141 53,6
Kurumlarina Devam Eden Erkek 122 46,4
Cocuklarinin Cinsiyeti
Anne-Babalarin Hizmet Devlet Memuru 120 45,6
Verdikleri Kurumlar Ozel Sektor 72 27,4
Cifti 16 6,1
Ev Hanimi 53 20,2
Serbest Meslek 2 0,8

Okuloncesi donemde genellikle 6grencilerle anneler ilgilendiginde anneler veri

grubunda buyuk bir bolim olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Uygulanmasi

Bu arastirmada Ozen-Altinkaynak ve Yaniklar (2014) tarafindan olusturulan anket
kullanilmistir. Calismada kullanilan bu 6lcek anne ve babalarin okul 6ncesi egitimden
beklenti duzeylerini belirlemek amaciyla hazirlanmis 40 maddeden olusmaktadir. Bu
maddeler "Kesinlikle Katiliyorum", "Katilyorum", "Kararsizim", "Katilmiyorum", "Kesinlikle
Katilmiyorum" olmak uUzere bes kategoride olceklenmigtir. Uygulanan o6lgek anne ve
babalarin demografik nitelikleri ile beklenti duzeylerini belirleyecek 2 bolumden
olusmaktadir. Birinci bolumde; anne ve babalarin yaslari, egitim durumlari, okul dncesi
egitim kurumuna devam eden ¢ocuklarinin cinsiyetleri ve sahip olduklari gcocuk sayisiile ilgili
bilgileri edinmeye yonelik sorulara yer verilmistir. ikinci bélimde; anne ve babalarin okul
oncesi egitimden kurumsal beklentileri ile gocuklarin sosyal, duygusal, dil, bilissel, psiko-
motor ve 6z bakim becerilerinin gelisimine yoOnelik ile kurumsal beklenti duzeylerini

belirleyecek sorulara yer verilmistir.

Anket icerigi literatlir gcalismasi, anne-babalar ve okul 6ncesi kurumlarda galisan

ogretmenler ile yapilan gorismeler dogrultusunda olusturulmustur. Anket olusturulurken
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cocuklarin bitiin gelisim alanlarina yonelik beklentilere yer verilmeye calisilmistir. Ogretim
elemanlarina incelettirilerek gerekli dizeltmelerden sonra bir pilot uygulama yapilmistir. Bu
uygulama sonucu elde edilen veriler guvenirlik calismasi yapilmak Uzere SPSS programina
aktarilmigtir. Bu uygulamanin sonucunda 6lgegin Alpha i¢ tutarlilik katsayisi % 0.820 olarak

hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Olgegin uygulanmasi sonucu elde edilen ¢éziimlenerek betimsel istatistik teknikleri
(frekans, yuzde, aritmetik ortalama) ve verilerin dagilimi normal gostermedigi “nonparametrik
istatistik teknikleri (Kruskal-Wallis, Mann-Whitney U) kullanilmistir. Bagiml degisken normal
dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek igin tek 6rneklem Kolmogrov Simirnov testi
yapilmistir. Bu nedenle non-parametrik testlerden “Mann-Whitney U”, “Kruskal-Wallis”

testleri kullanitmistir.

Sureksiz olan anketteki cevap secenekleri, istatiksel islemlerle elde edilen sonuglarin
yorumlanabilmesi igin gelistirilen bir anketle “surekli” hale getirilmistir. Sorunla karsilasma
derecesi bolumundeki4 aralik 5 secenege bolunmustur (4:5=0,80); bulunan sayi segenekleri
temsileden en alt sayidaniitibaren ilave edilerek;1.00-1.80 Kesinlikle katilmiyorum, 1.81-2.60
katilmiyorum, 2.61-3.40 kararsizim, 3.41-4.20 katiliyorum, 4.21-5.00 kesinlikle katiliyorum

seklinde yorumlanmistir.

Bulgular

Arastirmanin “Okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden ¢cocuklarin anne ve babalarin
okul 6ncesi egitimden cocuklarinin (a) Sosyal-Duygusal gelisimine yonelik (b) Dil gelisimine
yonelik (c) Oz bakim gelisimine yonelik (d) Bilissel gelisimine yonelik (e) Psiko-motor
gelisimine yonelik ve (f) Kurumsal beklentileri nedir?”

Tablo 2 Anne ve Babalarin Cocuklarinin Sosyal-Duygusal Geligimine Yonelik Beklenti

Duazeyleri Dagiimi

Soru Soru Maddesi N X S.d Anlami

No

S6 Ataturk, vatan, millet, bayrak gibi 263 4,71 ,454  Kesinlikle
milli degerlere bagliliklarini Katiliyorum

arttirmall, ailesine ve gevresine saygili
olma duyarliigini gelistirmeli
S4 Sorumluluk alma ve aldigi 263 4,66 ,482
sorumlulugu yerine getirme
aliskanligini kazandirmali
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S7 Toplumiginde kendisinden beklenen 263 4,66 ,475
uygun davraniglari  gostermesine
katkida bulunmali

S5 isbirligi, paylasma ve vyardimlasma 263 4,64 ,481
duygularini  gelistirmeli ve kendisini
baskalarinin yerine koyarak
duygularin aciklama becerisi
kazandirmali

S1 Okul kurallarina alismasi igin, grupla 263 4,61 ,547
birlikte hareket etme ve gruba uyma
aliskanlig kazandirarak,
sosyallesmesini saglamali

S2 Kendi hakkini korumanin yaninda, 263 4,61 ,488
baskasinin hakkina saygl gosterme
becerisi kazandirmali

S3 Rahatsiz edici duygularini (kiskanglik, 263 4,58 ,517
ofke gibi) uygun sekilde ortaya
koymasina katkida bulunmali

S8 Yasitlariyla  geginme becerisi 263 4,57 ,495
kazandirarak, aile denetiminin
olmadigl durumlarda da gerektigi gibi
davranmayi 6gretmeli

Anne ve babalarin gocuklarinin sosyal-duygusal gelisimine ydnelik beklentilerinin
dagilimina iliskin gorutsleri anket maddelerine gore; tum maddeler bazinda “Kesinlikle
katilyorum” yonunde gorus bildirmislerdir. Anne ve babalarin gocuklarinin Sosyal-Duygusal
Gelisimine Yonelik beklentilerine iliskin goruslerin anket maddelerine gore en yuksek katilim
puani “Ataturk, vatan, millet, bayrak gibi millidegerlere bagliliklarini arttirmali, ailesine ve
cevresine saygili olma duyarliigini gelistirmeli.”(x’=4,71)maddesine vermis ve kesinlikle
katiliyorum demistir.

Tablo 3 Anne ve Babalarin Cocuklarinin Dil Gelisimine Yonelik Beklenti Dizeyleri Dagilimi

Soru Soru Maddesi N X S.d Anlami
No
S9 Turkgeyi dogru ve guzel 263 4,69 ,464  Kesinlikle
konusmasina katkida bulunmali Katiliyorum
S12 Dasunduklerini  ifade edebilme 263 4,65 ,478
becerisi kazandirmali ve
konusurken kendine guven
duymasina katkida bulunmali
S11 Bagkalarini anlayabilmenin disinda, 263 4,63 ,483
kendi istekleri  dogrultusunda
dinleme becerisini gelistirilmeli
S14 Baskalarini anlayabilmenin disinda, 263 4,61 ,488
kendi istekleri dogrultusunda

dinleme becerisini gelistirmeli
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S$10 Kelime  hazinesini  gelistirmesi 263 4,60 ,498
yonunde gerekli etkinlikleri
uygulamali

S$13 Konusurken sesinin tonunu ve hizini 263 4,40 ,685

kendisini heyecanlandirici bir
sekilde  olusturmasina  katkida
bulunmali

Anne ve babalarin gocuklarinin Dil geligsimine yonelik beklentilerinin dagiimina iligkin
gorusleri anket maddelerine gore; tum maddeler bazinda “Kesinlikle katiliyorum” yonunde
gorus bildirmislerdir. Anne ve babalarin gocuklarinin Dil Geligsimine Yonelik beklentilerine
iliskin goruslerin anket maddelerine goére en dugsuk katilim puani “Konusurken sesinin tonunu
ve hizini kendisini heyecanlandirici bir sekilde olusturmasina katkida
bulunmali.”(x’=4,40)maddesine vermis ve kesinlikle katilyorum demistir. Anne ve babalarin
gocuklarinin Dil Geligsimine Yonelik beklentilerine iligskin gortslerin anket maddelerine gore
en yuksek katiim puani “Turkceyi dogru ve glzel konusmasina katkida bulunmal.”(
X=4,69)maddesine vermis ve kesinlikle katiliyorum demistir.

Tablo 4 Anne ve Babalarin Cocuklarinin Oz Bakim Becerilerine Yonelik Beklenti Dizeyleri

Dagilimi

Soru Soru Maddesi N X S.d Anlami

No

S20 Kendi ihtiyaclarini bagimsiz olarak 263 4,67 ,473 Kesinlikle
giderebilme aliskanligi kazandirmali Katiliyorum

S$15 Kendini kazalardan ve tehlikelerden 263 4,64 ,480 Kesinlikle
koruyabilmeyi 6g8retmeli Katiliyorum

816  Saglkli yasamak icin gerekli temizlik 263 4,59 ,509 Kesinlikle
kurallaniyla ilgili pratik bilgiler Katiliyorum

kazandirmali

818  Saglkli yasamak icin dinlenmenin 263 4,49 ,598 Kesinlikle
gerekliligini 6gretmeli Katiliyorum

817  Sosyal yasamda var olabilmek igin 263 3,29 1,133 Karasizim
beslenme aliskanlginin toplumun
istegi sekilde olusmasini saglamali

S$19 Hastaliklardan korunmak icin 263 2,01 ,791 Katilmiyorum
uyulmasi gerekli kurallarin 6gretimi
1.siniftan baglamali 6grenmesine

Anne ve babalarin gocuklarinin Oz bakim Becerilerine yonelik beklentilerinin dagiimina
iliskin gérusleri anket maddelerine gére; maddeler bazinda farkli gérus bildirmislerdir. Anne
ve babalarin cocuklarinin Oz Bakim Becerilerine Yonelik beklentilerine iliskin goriislerin anket
maddelerine gore en yuksek katiim puani “Kendi ihtiyaclarini bagimsiz olarak giderebilme
aliskanligl kazandirmali”(x’=4,67)maddesine vermis ve Kesinlikle Katilmiyorum demistir.

Anne ve babalarin cocuklarinin Oz bakim becerilerine Yénelik beklentilerine iliskin goriislerin
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anket maddelerine gore en dusuk katiim puani “Hastaliklardan korunmak icin uyulmasi
gerekli kurallarin 6gretimi 1.siniftan baslamali 6grenmesine.”( X=2,01)maddesine vermis ve
kesinlikle katilyorum demistir. Oz bakim becerileri igin katiimcilar gocuklarinin okul 6ncesi
egitimden itibaren kendi ihtiyaglarini bagimsiz olarak karsilayabilen bagimsiz bireyler olarak
ilkokula gecmelerini yonunde beklentileri ortaya ¢ikmistir.

Tablo 5 Anne Ve Babalarin Gocuklarinin Bilissel Gelisime Yonelik Beklenti Dizeyleri Dagilimi

Soru Soru Maddesi N X S.d Anlami

No

S26  Az-gok, buylk-kuglik, dogru-yanlis 263 4,61 ,488  Kesinlikle
gibi temel kavramlari gelistirmesine Katiliyorum

katkida bulunmali

S§27  Varliklar cesitli 6zelliklerine goére 263 4,60 ,491  Kesinlikle

eslestirmeyi 6gretmeli Katiliyorum
S25 Kendi kendine karar verme becerisiile 263 4,57 ,594  Kesinlikle
yaratici dasinme becerisi Katiliyorum
kazandirmali
S23 Gozlem yapma ve soru sorma becerisi 263 4,29 ,800 Kesinlikle
ile olaylar arasinda neden- sonug Katiliyorum
iligkisi kurabilme becerisi
kazandirmali
S22 Sayilari tanitimi, nesnelerle basit 263 3,94 ,897  Katiliyorum
toplama ve c¢lkarma islemlerini
yapabilme becerilerin

kazandirilmasina yoOnelik aktiviteler
cok fazla yapilmali

S24  Gunluk yasamda kargilastigi 263 2,20 ,977  Kararsizim
problemleri ¢dézme  becerilerinin
gelistirilmesi buyuk odlcude ailelere
birakitmali

Anne ve babalarin gocuklarinin Biligsel geligimine yonelik beklentilerinin dagilimina iligkin
gorusleri anket maddelerine gore; maddeler bazinda farkli gorus bildirmislerdir. Anne ve
babalarin gocuklarinin Biligssel Gelig§imine Yonelik beklentilerine iliskin goruglerin anket
maddelerine gore en yuksek katiim puani “Az-¢cok, buyuk-kuguk, dogru-yanlis gibi temel
kavramlan gelistirmesine katkida bulunmali.”(x’=4,61)maddesine vermis ve kesinlikle
katilyorum demistir. Anne ve babalarin gocuklarinin Dil Geli§imine Yoénelik beklentilerine
iliskin goruslerin anket maddelerine gore en diustuk katiim puani “Ginlik yasamda
karsilastigl problemleri c6zme becerilerinin gelistirilmesi buyuk olgude ailelere birakilmali.”(
X=2,20)maddesine vermis ve kararsizim demistir. Katiimci anne ve babalar bilissel gelisme
yOnelik beklentilerin okul oncesi egitimin kavram dulzeyinde olmasi gerektigi gunluk
yasamda karsilasilan problemlerde ailelerin gocuklarin yasaminda buyuk rol Ustlenmesi

gerektigini konusunda karasiz kaldiklarini, bu durumun bireylerin kendi problemlerini kendisi
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¢ozmesi yonunde olumlu bir davranis olarak gorulmektedir.

Tablo 6 Anne ve Babalarin Cocuklarinin Psiko-motor gelisime Yonelik Beklenti Duzeyleri

Dagiimi

Soru Soru Maddesi N X S.d Anlami

No

S31 Engellerle karsilastiginda seri ve 263 4,52 ,623 Kesinlikle
cabuk hareket etme becerisini Katiliyorum
gelistirmeli

S28 El becerilerini gelistirmesine katkida 263 4,51 ,501 Kesinlikle
bulunmali Katiliyorum

S29 Dayaniklilik, esneklik ve ceviklik gibi 263 4,40 ,582 Kesinlikle
temel becerilerini gelistirmeli Katiliyorum

832 Arkadaslan ile bedensellige dayali 263 4,32 ,714 Kesinlikle
oyun oynama becerisi gelistirebilmeli Katiliyorum

S30 Denge gerektiren hareketleri(farkli 263 2,93 1,289 Kararsizim
zeminlerde yuriumek, tek ayak
uzerinde durmak gibi) fazla yapmasi
sakincall olabileceginden c¢ok fazla
dluzeyde yaptirilmamali

Anne ve babalarin gocuklarinin psiko-motor geligimine yonelik beklentilerinin dagiimina
iliskin gorusleri anket maddelerine gore; maddeler bazinda gesitli gérts bildirmislerdir. Anne
ve babalarin ¢ocuklarinin psiko-motor Geli§imine Yoénelik beklentilerine iligkin goruslerin
anket maddelerine gore en dusuk katiim puani “Denge gerektiren hareketleri(farkli
zeminlerde ylurumek, tek ayak uzerinde durmak gibi) fazla yapmasi  sakincali
olabileceginden cok fazla duzeyde yaptirilmamall.”(x’=2,93)maddesine vermis ve kararsizim
demistir. Anne ve babalarin gcocuklarinin psiko-motor Geligimine Yonelik beklentilerine iligkin
goruslerin anket maddelerine gore en yuksek katiim puani “Engellerle karsilastiginda
seri ve cabuk hareket etme becerisini gelistirmeli.”( X=4,52)maddesine vermis
ve kesinlikle katilyorum demistir. Anne ve babalarin “Engellerle karsilastiginda seri ve gabuk
hareket etme becerisini gelistirmeli. Sorusuna kesinlikle katilarak korumaci aile
yaklasimindan bir nebze olsun uzaklastiklarini géstermektedir.

Tablo 7 Anne Ve Babalarin Kuruma Yonelik Beklenti Duizeyleri Dagilimi

Soru Soru Maddesi N X S.d Anlami

No

S33 Veli ile O0gretmen arasindaki 263 4,51 ,501 Kesinlik
gorusmeler sik olmali Katiliyorum

S38 Okul oncesi egitimde aranilmasi 263 3,25 1,394 Karasizim
gereken en 6nemli beklenti, okul
oncesi egitim kurumunun ekonomik
acidan uygun olmasi
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S30 Denge gerektiren hareketleri(farkli 263 3,13 1,238 Kararsizim
zeminlerde yurumek, tek ayak
uzerinde durmak gibi) fazla yapmasi
sakincali olabileceginden cok fazla
dluzeyde yaptirilmamali

S40  Okullarda sosyal etkinliklerden ¢gok 263 2,85 1,348 Kararsizim
Matematik ve Turkcge ders
etkinliklerinin daha fazla olmasi

S21 Yeni ve alisilmamis durumlara uyum 263 2,58 1,272  Katilmiyorum
saglayabilme becerisinde model
olan 68retmenlerin segiminde lise ve
Universite mezunlari arasindaki farka
cok fazla dikkat edilmemeli

S39 Etkinlikler duzenlenirken bireysel 263 2,44 1,312  Katilmiyorum
farkliliklardan ziyada bireysel

benzerliklerin g0z onilnde
bulundurulmasi

837 Okul o6ncesi kurumunda olmasi 263 2,05 ,981 Katilmiyorum
gereken en onemli Ozellik

deneyimden daha o6nce geng
ogretmenlerin olmasi

S34 Ogretmenler ile veli arasindaki 263 1,68 ,738 Kesinlikle
gorusmeler sadece okuldaki Katilmiyorum
basarilar ile sinirli kalmali

S35 Okul oncesi egitim sureci 263 1,53 ,698 Kesinlikle
ogrencilerin sadece oyalandiklari bir Katilmiyorum
yer olarak algilanmali

Anne ve babalarin Okul Oncesi kurumlarina yénelik beklentilerinin dagiimina iligkin
gorusleri anket maddelerine gore; maddeler bazinda farkli goris bildirmislerdir. Anne ve
babalarin okul 6ncesi kurumlarina yénelik beklentilerine iliskin goruslerin anket maddelerine
gore en ylksek katiim puani “Veli ile 06gretmen arasindaki gortismeler sik
olmali.”(x’=4,51)maddesine vermis ve kesinlikle katillyorum demistir. Anne ve babalarin
gocuklarinin Okul Oncesi kurumlarina Yonelik beklentilerine iliskin goruslerin anket
maddelerine gore en dusuk katiim puani “Okul oncesi egitim sUreci dégrencilerin sadece
oyalandiklari bir yer olarak algilanmali” ( X=1,53)maddesine vermis ve kesinlikle katiliyorum
demistir. Katilmci anne ve babalar Okul 6ncesi kurumlarina yonelik beklentileri ile okul
oncesi egitimin hedeflerinin 6rtustiglu bu anket sonuglarinda gozukmektedir. Aileler okul
oncesi kurumlarinin toplumda bilinen gocuklarin oyalanacagi bir yer olarak gormenin aksine
bir egitim yuvasi olarak gormektedir. Ayrica gagdas bir egitimin en 6nemli hedeflerinden olan
veli okul ve 6grenci is birliginin veli tarafindan desteklendigi gorilmektedir.

Arastirmanin “Okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden gocuklarin anne ve babalarin okul
oncesi egitimden beklentileri (a) cinsiyet, (b) yas (c) egitim durumu (d) ¢ocuk sayisi (e)

¢alisma durumu (f) cocugun cinsiyetine gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir.
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Tablo .8 Ailelerin GeliSime Ydnelik Beklentilerde Cinsiyet Degiskenine Gore Farkliliklar

Tercih Faktérii  Cinsiyet N Sira Sira U P
Ortalamasi Toplami

Sosyal- Kiz 105 125,10 13136,00

Duyussal

Geligim Erkek 158 136,58 21580,00 /271,00 0,225

Dil Gelisimin Kiz 105 125,46 13173,50

7608,500 0,246

Erkek 158 136,32 21542,50

0Oz bakim Kiz 105 124,59 13081,50

Becerilerine 7516,500 0,132
Erkek 158 136,93 21634,50

Bilissel Kiz 105 138,73 14567,00

Gelisime 7588,000 0,234
Erkek 158 127,53 20149,00

Psiko-motor Kiz 105 138,21 14512,00 7663,00 0,276

Gelisim Erkek 158 127,87 20204,00

Kurumsal kiz 105 144,28 15143,00 7006,00 0,032

Beklentilere

Yonelik

Tablo da goruldugu gibi; Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde Cinsiyet Degiskenine
gore degerlendirildiginde bireylerin gorusleri arasinda(p<0,05) manidarlik dtizeyinde anlaml
bir farklilik gozukmektedir. Bu beklenti ailelerin cinsiyetlere gore kurumsal beklentilerinin
farkli oldugu ve bu farkllklarin okul ©ncesi kurumlara cinsiyet bazinda farkl
degerlendirdikleri sdylenebilir. Tum gruplarin géruslerinin “Yas” degiskenine gore degisiklik
gosterip gostermedigini bulmak igin Kruskal Wallis analizi yapilmigtir.

Tablo 9 Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde Yag Degiskenine Gore Farkliliklari

Tercih Cinsiyet N Sira chiquare P
Faktorleri Toplami
Sosyal - 18-24 20 150,48
Duyussal 7571,00 0,225
Gelisimin 25-30 62 147,48

31-35 86 128,12

36-40 81 123,48
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41-Usti 14 110,18
Dil Gelisimin 18-24 20 146,95
2,083 0,720
25-30 62 138,12
31-35 86 128,53
36-40 81 125,94
41- 14 139,57
18-24 20 150,03
(o} bakim 4,163 0,384
Becerilerin 25-30 62 136,53
31-35 86 119,38
36-40 81 138,80
41- 14 135,93
Psiko-motor 18-24 20 151,30
Gelisimime 5,626 0,229
25-30 62 138,02
31-35 86 135,38
36-40 81 125,06
41- 14 97,21
18-24 20 135,83 0,376 0,984
Bilissel
Gelisimine 25-30 62 135,77
31-35 86 131,48
36-40 81 128,60
41- 14 132,71
Kurumsal 18-24 20 121,28 9,080 0,053
Beklentilere 5530 62 115,27
Yonelik
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31-35 86 128,26
36-40 81 145,45
41- 14 166,54

Tabloda Goruldugu gibi Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde Yas Degiskeni ile ilgili
gorusleri p degeri 0,05 ten buyuk oldugu igin anlaml bir farklilik gozikmemektedir (Chi-
Square=9,080,p=0,053).

Tablo 10 Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde Egitim Degiskenine Gore Farkliliklar

Tercih Cinsiyet N Sira chiquare P
Faktorleri Toplami
Sosyal ilkokul 9 139.11
Duyussal 9,866 0,079
Gelisimi Qrtaokul 35 124,73
On lisans 48 153,25
lisans 122 121,44
Yiksek lisans- 13 113,58
doktora
Lise 36 151,47
Dil Gelisimi ilkokul 9 146,22
Ortaokul 35 118,46 4,351 0,500
On lisans 48 147,05
Lisans 122 130,29
Yiksek lisans- 13 113,31
doktora
Lise 36 194,10
ilkokul 9 118,44
:z " bakim ~ 4 aokul 35 117,79 0,833 0,078
eceriten On lisans 48 149,43
Lisans 122 138,34
Yuksek lisans- 13 90,88
doktora
Lise 36 119,32
ilkokul 9 117,28
Bilissel Gelisim 28,589 0,000
Ortaokul 35 99,80
On lisans 48 160,35
Lisans 122 143,43
Yuksek lisans- 13 168,69
doktora
Lise 36 112,51
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Psiko-motor itkokul 9 140,06 19,465 0,002
Gelisim Ortaokul 35 95,87

On lisans 48 158,32

Lisans 122 140,14

Yuksek lisans- 13 111,96

doktora

Lise 36 109,68
Kurumsal ilkokul 9 56,61 27,875 0,000
Beklentilere
Yonelik Ortaokul 35 121,93

On lisans 48 123,71

Lisans 122 146,89

Yuksek lisans- 13 187,44

doktora

Lise 36 100,99

Tabloda Goruldugu gibi Ailelerin Geligime Yonelik Beklentilerde egitim Degiskeni ile

ilgili gorusleri p degeri 0,05 ten klguk oldugu igin anlamul bir farkllik goézikmektedir (chi-

Square=27,875,p=0,000;

chi-Square=19,465,p=0,002;

chi-Square=28,589,p=0,000).Bu

farkliligin psiko-motor,bilissel gelisim ve kurumsal beklentiler diizeyinde oldugu, bu durumun

velilerin egitim dlzeyi ile dogru oranda farklilik gosterdigi soylenebilir.

Tablo 11 Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde Cocuk Sayisi Degiskenine Gore Farkliliklan

Tercih Faktorleri Cocuk N Sira Toplam chiquare P
sayisl
Sosyal Duyussal Bir 101 131,81 ,543 0,762
Geligimine iki 121 129,59
Ucve Uzeri 41 139,59
Dil Gelisimine Bir 101 136,44 2,448 0,294
iki 121 124,57
Ucve Uzeri 41 142,98
0z bakim gelisimine  Bir 101 124,95 2,967 0,227
iki 121 132,15
UgveUzeri 41 148,93
Psiko-motor gelisim  Bir 101 144,41
iki 121 121,95 4,886 0,087
Ucve Uzeri 41 131,07
Kurumsal Bir 101 133,20 1,588 0,452
Beklentilere iki 121 126,94
UgveUzeri 41 143,38
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Bilissel gelisime Bir 101 148,10 9,799 0,007
iki 121 116,87
Ugve Uzeri 41 136,98

Tabloda Goruldugu gibi Ailelerin GeliSime Yodnelik Beklentilerde Cocuk sayisi
Degiskeni ile ilgili gorusleri p degeri 0,05 ten kiglk oldugu icin anlamul bir farklilik
gozukmektedir (chi-Square=9,799,p=0,007).Bu farkliigin, tek gcocuklu ailelerin bireylerden
beklentilerinin yluksek oldugu, diger alanlarda isse anlaml bir farkllik goézikmedigi
sOylenebilir.

Tablo 11 Ailelerin Geligime Yonelik Beklentilerde Ailelerin Calisma ve Calismama

Degiskenine Gore Farklliklar

Tercih Ailelerin N Sira Sira P )
Faktorleri Calisma Ortalama Toplami

Durumu
Sosyal Caligstlyorum 207 125,07 25888,57 0,004 4360,500
Duyussal
Gelisimine  Calismiyorum 56 157,63 8827,50
Dil Calistlyorum 207 127,05 26,2990 0,038 4771,000
Gelisimine | cnyorum 56 150,30 150,30
Oz bakim Calisiyorum 207 130,18 26947,00 0,450 5419,000
Becerilerine Calismiyorum 56 138,73 7769,00
Bilissel Calistlyorum 207 137,65 28493,00 0,019 4626,500
Geligsime Calsmiyorum 56 111,12 6222,50
Psiko- Calisiyorum 207 140,38 29058,00 0,001 4062,000
motor Calismiyorum 56 101,04 5658,00
Gelisimime
Kurumsal Calistlyorum 207 140,19 29018,50 0,001 4101,500
Beklentilere
Yénelik Calismiyorum 56 101,74 5697,50

Tabloda Goruldugu gibi Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde ailelerin ¢calisma ve
calismama Degigkeni ile ilgili gorusleri p degeri 0,05 ten kuiguk oldugu igin anlaml bir farkliik
gozukmektedir. Bu farklilik ile ¢alisan ve calismayan aile fertlerinin ¢ocuklarinin daha iyi
egitim almasiicin kurumlardan beklentilerinin yogunlastigl sdylenebilir.

Tablo 12 Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde ¢ocuklarin Cinsiyetleri Degiskenine Gore

Farkliliklar
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Tercih Faktorii  Cinsiyet N Sira Sira U P
Ortalamasi Toplami

Sosyal Kiz 141 132,16 18635,00
Duyussal
Geligim Erkek 122 131,81 16081,00 0078000 0,970
Dil Gelisim Kiz 141 133,00 18752,50
8460,500 0,816
Erkek 122 130,85 15963,50
0Oz bakim Kiz 141 133,76 18859,50
Becerileri 8353,500 0,684
Erkek 122 129,97 15856,50
Bilissel Kiz 141 127,12 17924,50
Gelisim 7913,500 0,256
Erkek 122 137,64 16791,50
Psiko-motor Kiz 141 128,96 18183,00 8172,000 0,482
Gelisim Erkek 122 135,52 16533,00
Kurumsal kiz 141 138,73 19561,50 7651,500 0,122
Beklentil
crentiere T Erkek 122 124,22 15154,50
Yonelik

Tabloda Goruldugu gibi Ailelerin GeliSime Yonelik Beklentilerde Cocuk sayisi Degiskeni ile

ilgili gorusleri p degeri 0,05 ten Buyuk oldugu igin anlaml bir farklilik gozikmemektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada anne ve babalarin okul 6ncesi egitimden beklentileri tizerinde durulmus,
anne ve babalarin okul 6ncesi egitimden cocuklarinin sosyallesmesine katkida bulunma,
onlarda isbirligi, paylasma, yardimlasma, sorumluluk alma ve aldigi sorumlulugu yerine
getirme gibi aliskanliklar gelistirme, milli ve ulusal degerlere bagliliklarini arttirma seklindeki
beklentileri oldugu gortulmektedir.

Yasitlariyla gegcinme becerisi kazandirarak, aile denetiminin olmadigi durumlarda da
gerektigi gibi davranmayi 6gretmeli seklindeki anket maddesine katiimin yiksek olmasive bu
sebeple bireylerin aileden bagimsiz bir fert olarak ailelerin gormek istedikleri yonindeki
beklentilerinin oldugu gorulmetedir.

Anne ve babalarin okul 6ncesi egitimden beklenti dlzeylerinin benzer ve yuksek
oldugu bir diger konu, ¢gocuklarinin dil gelisimine yonelik beklentileridir. Beklentileri Turkgeyi
dogru ve guzel konusan bireyler olmasi yonundedir.

Okul oncesi egitimin amaclarindan biri de c¢ocuklarda 6z bakim becerilerinin
gelisimini saglamaktir. Arastirma kapsaminda anne ve babalara yoneltilen gocuklarinin 6z
bakim becerilerinin gelisimine yonelik beklentilerinin yuksek oldugu cocuklarinin bagimsiz bir
birey olarak gormelerini istediklerini gormekteyiz. Ayrica 6z bakim becerilerine yonelik
davraniglarin okul 6ncesinden itibaren kazandirilarak ileri egitim yillarina bir hazirlik olmasini
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beklemektedir.

Anne ve babalarin okul 6ncesi egitimden beklentilerinden bir digeri ¢cocuklarinin
biligsel gelisimi ile ilgilidir. Anne ve babalar okul 6ncesi egitim kurumlarindan g¢ocuklarinin
bilissel gelisimine yonelik diger beklentilerinde olumlu yéonde hem fikirlerdir. Fakat bu
yondeki beklentiler bireylerin egitim durumlarina gore farklilik gostermektedir.

Anne ve babalarin okul 6ncesi egitimden c¢ocuklarinin psiko-motor gelisimlerine
yonelik beklentileri incelendiginde, bu gelisimin desteklenmesi konusunda da anne ve
babalarin ayni olumlu goruste birlestikleri, fakat bazi psiko-motor davraniglarinin fazlalig
konusunda kararsiz kaldiklari belirtitmigtir.

Arastirma kapsaminda son olarak anne ve babalarin okul 6ncesi egitim kurumlarina,
kurumdaki etkinliklerin planlanmasina ve gorev yapan 6gretmenlere, yonelik beklentileri
incelenmistir. Bu kategoride beklentilerin annenin galisma durumu degiskenine gore
farkliliklar gosterdigi dikkat cekmektedir.

Calisan anne ve babalarin bircok alanda g¢alismayan annelere gére daha yuksek
beklenti iginde olmalarina ragmen bu beklentiye paralel olarak veli-6gretmen goriismelerinin
sik olmasi konusuna gorus belirtilmistir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda okuma-yazma 06gretiminin gergeklestirilmesi
gerektigi konusunda da annelerin farkl fikirde oldugu tespit edilmistir. Calismayan anneler
okul 6ncesi egitim kurumlarinda okuma yazma 6gretilmesi gerektigini disunurken calisan
anneler bu goruse katilmamiglardir.

Anne ve babalarin buyik bélumu okul 6ncesi egitim kurumlarini sadece gocuklarinin
oyalandigl bir yer olarak algilamadiklarini belirtmislerdir.

Oneriler

1. Toplumun beklentileri ve saglikli beslenme ile ilgili bilinene veya bilinmeyen
yanligliklar Gzerinde durulmali ve bu konuda veliler okul egitimleri ile
bilinglendirilmelidir.

2. Okul 6ncesi egitime aktif katilim yuzdesi artirllmalidir.

3. Okul 6ncesi donemin gocugun ilerikiyasaminda, sosyal-duygusal, dil, bilissel
ve psiko-motor gelisimindeki etkileri konusunda anne ve babalar aile katilim
etkinlikleri araciligi ile bilgilendirilmelidir.

4. Anne ve babalara erken yasta okul 6ncesi egitimin amaclarini, 6Gnemini ve
programini tanitici toplantilar dizenlenmelidir.

5. Okul dncesi egitime yonelik beklentiler, konusunda 6gretmen okul idarecisi
ve veli gorugleri arastirilabilir.

6. Aile katilim etkinliklerinin icerigi incelenebilir.

7. Anne ve babalar okul oncesi egitim kurumlarindan c¢ocuklarinin biligsel

gelisimi yonundeki beklentiler bireylerin egitim durumlarina gore farklilik
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gostermektedir.Velilerin egitim durumlarina goére  beklentileri ayrintili
incelebilir

8. Anne ve babalar okul 6ncesi egitim kurumlarindan gocuklarinin psiko motor
gelisimin desteklenmesi konusunda da anne ve babalarin ayni olumlu gériste
birlestikleri, fakat bazi psiko-motor davraniglarinin fazlalgl konusunda
kararsiz kaldiklari belirtilmistir. Bu konuda derinlemesine bir inceleme
yapilabilir.

9. Okul dncesi egitim kurumlarinda okuma-yazma O8retiminin
gerceklestirilmesi gerektigi konusunda da annelerin farkli fikirde oldugu tespit
edilmistir. Okul oncesi programin velilere anlatilmasi konusunda etkilikler

artirilabilir.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, bes-alti yas okul 6ncesi egitimi alan gocuklarin sosyal duygusal uyumu,
anne babalarin evlilik doyumu ve ego durumlar arasindaki iligkileri incelemektir. Arastirmanin
evreni 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Denizli il merkezinde ilkokula bagli anasiniflarina ve
bagimsiz anaokullarina devam eden bes-alti yas ¢ocuklarindan ve onlarin ebeveynlerinden
olusmaktadir. Orneklem ise 208 gocuk ve ebeveynlerinden (208 anne, 208 baba) olusmustur.
Yapilan korelasyon analizleri sonucunda okul 6ncesi egitim alan gocuklarinda sosyal duygusal
uyumun sosyal yetkinlik boyutunun; evlilik doyumu, ego durumlarinin koruyucu ebeveyn,
yetiskin ve altin gocuk boyutlan ile pozitif, asi gocuk boyutu ile negatif, kizginlik-saldirganlik
boyutunun; evlilik doyumu, ego durumlarinin koruyucu ebeveyn ile negatif, elestirel ebeveyn,
dogal cocuk ve asi gocuk boyutlari ile pozitif, anksiyete-igedontklik boyutunun; evlilik doyumu,
ego durumlarinin koruyucu ebeveyn ve yetiskin boyutlari ile negatif, dogal ¢ocuk ve asi gocuk
boyutlariile pozitif yonde anlamli dizeyde iliskili oldugu goérilmustur. Ayrica, evlilik doyumunun;
ego durumlarinin koruyucu ebeveyn boyutu ile pozitif, dogal gocuk ve asi gocuk boyutlari ile
negatif yonde anlaml duzeyde iliskili oldugu bulunmustur. Yapilan regresyon analizleri
sonucunda, anne evlilik doyumunun ve ego durumlarinin, ¢ocuklarin sosyal yetkinlik
degiskenligini yaklasik %5; kizginlik-saldirganlik degiskenligini %6 ve anksiyete-igce donuklik
degiskenligini %8 oraninda; baba evlilik doyumunun ve ego durumlarinin, ¢ocuklarin sosyal
yetkinlik degiskenligini %3; kizginlik-saldirganlik degiskenligini %11 ve anksiyete-ice donukluk
degiskenligini %10 oraninda yordadig bulgulanmistir.

Cetin, N., & Cetin, K. A. (2024). Okuloncesi Cocuklarin Sosyal-Duygusal Uyumu, Anne Babalarin Evlilik
Doyumu ve Ego Durum iliskileri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 71-105.
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Social-Emotional Adjustment Of Preschool Children,

Marriage Satisfaction And Ego State Relationships

Abstract

The purpose of this research is to examine the relationships between the social emotional
adjustment of five-six-year-old children receiving pre-school education, their parents' marital
satisfaction, and their ego states. The population of the research consists of five-six-year-old
children and their parents who attend primary school kindergartens and independent
kindergartens in the city center of Denizli in the 2015-2016 academic year. The sample consisted
of 208 children and their parents (208 mothers, 208 fathers). As a result of the correlation
analyses, the social competence dimension of social emotional adaptation in children receiving
pre-school education; marital satisfaction, positive with the protective parent, adult and golden
child dimensions of ego states, negative with the rebellious child dimension, anger-aggression
dimension; marital satisfaction, negative ego states with the protective parent, positive with the
critical parent, natural child and rebellious child dimensions, and positive with the anxiety-
introversion dimension; It was observed that marital satisfaction and ego states were
significantly negatively related to the protective parent and adult dimensions, and positively to
the natural child and rebellious child dimensions. Additionally, marital satisfaction; It was found
that ego states were significantly positively related to the protective parent dimension and
negatively related to the natural child and rebellious child dimensions. As a result of the
regression analyses, maternal marital satisfaction and ego states increased the variability of
children's social competence by approximately 5%; anger-aggression variability by 6% and
anxiety-introversion variability by 8%; father's marital satisfaction and ego states increased the
variability of children's social competence by 3%; It was found to predict anger-aggression

variability by 11% and anxiety-introversion variability by 10%.

Cetin, N., & Cetin, K. A. (2024). Okuloncesi Cocuklarin Sosyal-Duygusal Uyumu, Anne Babalarin Evlilik
Doyumu ve Ego Durum iliskileri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 71-105.
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Giris

insanlar dogumlarindan éliimlerine kadar tercih haklari olmadan bir toplum icerisinde,
sosyalbir hayatin icinde yer alirlar. icinde bulunduklari toplumsal sartlarda gelisimleri baslar,
bu sosyal hayat icerinde kisisel gelisimlerini devam ettirir ve 6lene kadar bu sosyal ortamin
bir parcasi olarak yasarlar. Dogumundan itibaren bakima ihtiyac duyan insanin ilk sosyal
ortami ailesi olmaktadir. Yasaminin ilk yillarinda ¢ocugu sosyal hayata hazirlayan ilk temel
yapi olan ailenin tutumlari, iligkileri ve yetenekleri cocugun sosyal uyumunda buyuk rol
Ustlenmektedir. Uyum; kisinin 6znel degerleri ile icerisinde yasadigl sosyal ortam arasinda
denge saglayabilmesi ve bu dengeyi strdurebilmesi olarak degerlendirilebilir.

Cocuklarin icinde yasadigl toplumla iletisim kurabilmesi, sosyal bag olusturabilmesi
sosyal duygusal uyumunun en 6nemli gostergesidir. Cocugun bu olumlu iliskileri gelecek
yasantisindaki sosyal yetkinligine katki saglamaktadir. Ailenin ¢ocukluk dénemlerindeki
destekleyici tutumlar bu gelisimde 6nemli rol oynamaktadir. Sosyal yetkinligin gelisimi
ailenin olumlu ve destekleyici tutumlari ile kuvvetlenmektedir (Corapcgi, Aksan, Yalgin ve
Yagmurlu, 2010).

Cocugun her alanda olan gelisimi birbiri ile iliski icerisindedir. Gelisim, zihinsel, bedensel,
dilsel ve sosyal-duygusal acidan surekli ilerleme gosteren bir butundir. Okul 6ncesi
donemde ise, gelisim bircok etkenden etkilenmektedir. Bu etkenler genel olarak ¢gocugun
dogustan getirmis oldugu ozellikler ile cevresel faktorlerdir. Cevresel faktorlerin ilk
basamagini aile olusturmaktadir. Kisinin, toplum ile olan uyumunu saglayan ilk sosyal gevre
aile oldugu icin aile, toplumlarin temelini olusturan en 6nemli kurumdur.

Evlilik hayatinda, es ve ¢ocuklarla kurulan iliskide bireyler, ego durumlarini, kisilik yapisini
temsil eden tutarli davranis kaliplar olarak gosterir (Whittlesey, 1967). Esler arasindaki iliski
ve davraniglar, gocuklarina kargl tutumlari ile yakindan iliskilidir, Saglikli bir iligki ve tutarli
davraniglar, ¢ocuklar ile aralarindaki iligskinin de saglikli olmasini saglar (Yavuzer, 2005).
Eslerin evlilikten beklentilerinin farkinda olmasi ve bu beklentileri karsilayabilmesi veya
karsilayabilmek i¢cin azami ¢caba gdstermesi, iliskinin dinamizmini olumlu etkilemekte, evlilik
doyum duzeyini yukseltmektedir. Beklentilerin farkinda olunmamasi veya beklentilerin
karsilanmasiicin herhangi bir caba sarf edilmemesi evlilik doyum duzeyini distrmekte, esler
arasinda sorun yasanmasina ve c¢ocuklarin sosyal- duygusal gelisimini olumsuz
etkilemektedir (Humphreys, 2003). Cocugun dinyaya geldiginde ve ilk etkilesimde
bulundugu kisilerin ana ve babasi oldugu dusunulurse, bu etkilesimin gocugun tim yasami
boyunca devam ettigini ve okul hayatini da etkiledigini disinmek gerekir. Bu ¢calismada

yukarida sayilan nedenlerden dolayl okulédncesi ¢ocuklarin sosyal-duygusal uyumu, anne
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babalarin evlilik doyumu ve ego durum iliskileri arastirilmistir.

Okul Oncesi Dénem Cocugun Sosyal ve Duygusal Gelisimi

Okul 6ncesi donem bireysel gelisiminin cevresel etkilere en duyarli, hizli ve nitelikli oldugu
bir donemdir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuga yapilan yatirnnmlar ileriki yillarda oldukga onemli
bir yere sahip olacaktir. Cocugun butlnsel gelisimi goz 6nunde bulunduruldugunda; fiziksel,
zihinsel, dil, 6z bakim, sosyal ve duygusal gelisimleri butunsel gelisimi olusturmaktadir. Aile
icerisinde baslayan butunsel gelisim uzerinde ebeveyn tutumlari, kararlari, uygulamalari
kadar g¢ocuk igin hazirlanan ortam da oldukg¢a etkin rol oynamaktadir. Sosyal yonden
etkilesim ortaminin hazirlanmamasi, ¢gocugun kendini ifade etme becerisinin, toplumsal
aidiyet duygusunun, iletisim kurabilme gibi yeteneklerinin séntk kalmasina yol agacaktir.

Sosyal gelisim; bireyin sosyal uyaranlara, toplumsal yasantiya, kiltirel yapiya ve kurallara
karsi duyarli olabilmesi, ait oldugu grupla veya yasadigi kiilttirdeki diger kisilerle uyum iginde
olabilmesi ve grup Uyeleri ile ortak hareket edebilmesidir. Yavuzer (2005) de sosyallesmeyi
kisinin iginde yasadigl toplumsal kurallara, kilttrel yapiya uygun davranmayi, toplumsal
degerler cercevesinde uyum icinde davranmayi kabul etmesi olarak tanimlamaktadir. Onder
(2005) ise, kisinin icinde yasadigl topluma ait olma becerilerini kazanabilme sureci olarak
tanimlamaktadir. Gelisimsel degismeleri kapsayan bu slreg, toplumun diger uyeleri ile
etkilesimin bir sonucudur. Basal (2004) ise sosyallesmeyi, bireyin kisiliginin ait oldugu
toplumun kurallarina ve normlarina uygun bir hale gelerek toplum igerisinde rol Ustlenebilme
ve kabul edilme durumu olarak tanimlamaktadir. Bagska bir gorus ise; sosyal gelismeyi,
toplumsal degerlerin kaliplasmasi degil, toplum uyelerinin toplumsal degerlere uygun
hareket etmeyi 6grenmesi olarak tanimlamaktadir (Yavuzer, 2005).

Sosyal gelisimi incelerken karsilagilan baska bir kavram ise sosyal yeterliktir. Sosyal
yeterlilik; kisinin sosyal yasamda ustlendigi role uygunlugunun, kisisel performansinin uygun
olup olmadiginin bir takim toplumsal oOlceklerle gruba aidiyetinin degerlendirilmesinin
sonucudur (Bacanli, 1999). Sosyal yeterliligin duzeyi cocugun sosyal becerilerinin gelisimi ile
paraleldir. Sosyal becerileri yuksek olan ¢cocuk akranlari icerisinde kabul edilen, rol Ustlenen
veya rol verilen, aidiyeti kabul edilen ¢ocuk olarak gbze ¢carpmaktadir. Dolayisiyla sosyal
becerilerin gelisimi grup icinde belirlenen statuyu ve rolu etkilemektedir.

Egitim anne karninda baslar. Cocugun ailesiyle birlikte gecirdigi deneyimlerin ardindan
cocuk okul oncesi egitim kurumlariyla tanigir. Okul 6ncesi donemdeki gocuk, ailesinden
baska bir toplumla ilk kez kargilasir. Sosyal becerilerin 6n plana giktig bu karsilagsma, sonraki
yasamda bir gruba ait olma, rol Gstlenme, statl belirleme konularinda 6nem tasir. Cocuk yeni

katildigi bu cevrede, daha 0Once aile icinde gerek duymadigi ancak akranlariyla ve
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ogretmenleriyle iliski kurabilmek, gruba uyum saglayabilmek igin ihtiya¢ duyacagi bazi yeni
sosyal becerilere gereksinim duymaktadir. Sosyal beceriler, gocugun sosyal yeterligi ile
iliskilendirilerek degerlendirilen bir konudur (Onder, 2005).

Cocuk, yasamin gereklili§inden dolayr dogdugu andan itibaren, bir gruba lye olarak
yasamini devam ettirmektedir. Bu nedenle gocugun gelisiminde en 6nemli etkenlerden
birisinin de toplumsallasma oldugu diusunilmektedir. Toplumsallasma, gocuklarin grup
icerisinde rol Ustlendikleri, karar verdikleri ve uyguladiklari, diger grup Uyelerinin degerler ve
davraniglarini kazandiklari surec olarak tanimlanirken, sosyal gelisim; cocuklarin aile ve aile
digindaki toplumsal ¢evresiile iletisim kurabilme, rol Ustlenme, kabul edilme gibi becerilerini
kapsayan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Omeroglu ve Ulutas, 2007; Zembat ve
Unutkan, 2001).

Akranlanyla iliski kurma istegi, bes yas ¢ocugu icin sosyallesmenin en énemli belirtisi
olarak gozlenmektedir. Akranlarla birliktelik de bu donem icin en dnemli 6zelliklerden biridir.
Bu donemde grup oyunlari daha ¢ok on plana cikmaktadir. Cocuklar tarafindan hem
cinsleriyle olmak daha cok tercih edilmektedir. Cocuk, toplumun isteklerine uygun
davranmaya ve izin istemeye baslamaktadir (Ryder ve Decker, 2013).

Duygular, bir kismi genetik kodlarla gelen, bir kismi da gelisimsel surecte edinilen
duyumlardir. Cocuklar gelisimsel stireglerinde pek cok duygu edinir ve 68renirler.

Gelisim slreciicinde duygusal gelisimi etkileyen birgok boyut vardir. Bunlarin en d6nemlisi
zihinsel gelisimdir. Cocugun hayal kurma yetenegi, farkindalik dliizeyi, ¢6zim tUretme becerisi
gibi zihinsel islevlerin gelisimi duygusal tepkiler (izerinde belirleyicidir. Ogrenme, duygusal
gelisimi buyuk oranda etkileyerek olgunlasma uzerinde belirleyici olmaktadir. Toplumsal
yasanti icerisindeki deneyimler, rol model alma, 6znellesme, gludlilenme gibi 6grenme
sekilleri duygusal gelisim uzerinde oldukga etkin bir rol Gstlenir (Yavuzer, Demir ve Kog, 2006).
Olgunlagsma, zihinsel gelisimin tamamlanma sulreci iken 6grenme bazi teknikler ile
gerceklesen ve tamamlanan bir suregtir. Duygusal gelisim ise, 68renme ve olgunlasma
sureglerinin tamamlanmasi ile nihayet bulur.

Sifir-altiyas gocuklar, surekli gevresine duyarli, iligkili, ilgilidir. Bu donemde kesfetme, yeni
cevrelere aclk, bagimli yasamdan uzaklagsmaya basladigl, 6z yeterliligini arttirdigl,
sorumluluklar almaya merakli oldugu bir dénemdir (Oktay, 2000). Bes yasindaki ¢ocuk,
yeteneklerini kesfetmeye ve bu becerilerini kullanmaya oldukga isteklidir. Sifir-alti yasindaki
gocuklar akranlariyla veya yetiskinlerle sozel iletisimi kolaylikla kurar. Bu yas grubu ¢ocuk,
toplumsal ¢evresine uyum gosterir ve kultlrel degerlerin farkinda olur. Dolayisiyla Sifir-alti
yas ¢ocuk buyuk bir oranda toplumsal uyumu saglamistir (Yavuzer, 1993). Sifir-alti yas

cocuklar duygusal acidan dengeli gorunseler de bazen korkular yasayabilir ve bu korkularini
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ifade etmekte zorlanabilirler (Oktay, 1999). Bu yas grubu ¢ocuklarda, donemin sonlarina
dogru zihinsel gelisimin eseri olarak dusunerek hareket etme davranislar gorulir. Cocuk
toplumsal yasantisinda duruma gore farkindalik géstererek ciddi davranislar gosterebilir
(CanYasar, 2011).

Bireyin dogumu ile baslayip okul 6ncesi donemin sonuna kadar siren zaman dilimi
gocugun okul donemine ve sonraki yasantisina hazirlandigi en 6nemli dénemdir. Okul 6ncesi
dénemdeki gelismelere ek olarak okul ddnemindeki sosyal gevrenin de etkisiyle gelisen birey
topluma ait olma yolunda hizla ilerlemektedir. Cocugun zihinsel, fizyolojik, ruhsal ve
duygusal olarak gelisiminin en kritik donemlerinden biridir. Sonraki hayata hazirlanma sireci
olmasindan dolayi okul 6ncesi ve okul donemi oldukca dnemlidir. Okul 6ncesi donemin son
yilina kadar rahat, uyumlu ve sakin olan g¢ocuk, son yilinda farklilasmaya, uyum sorunu
yasayan cocuk olmaya baslar (Oktay, 1999). Bencil ve kavgaci olabilse de cinsiyetler arasi
farkliliklar da gozlemlenmektedir. Cinsiyetlerdeki farkliliklarin ortak oldugu yani ise tutumlar,
davraniglar ve kararlardir. Kizlar da erkeler de kesfe, yeniliklere ve hayallere yonelmekte
olsalar da ilgi alanlari farklidir (Navaro, 1990). Sosyal ¢evresini surekli genisleten ancak aile
iligkilerini zayiflatan ¢ocuk, bireysel oyunlardan grup oyunlarina yonelmektedir (Yavuzer,
1993). Oyunlar gocuga toplumsallasma, kisisel hak ve 6zglrliklere saygl duyma, koruma,
yardimlagsma, paylasma, rol listlenme, galibiyet ve maglubiyet duygularini 68retir.

Duygu, bireyin tum etkenlerin kendisinde olusturdugu duyumlar olarak tanimlanabilir.
Duygular davranisi etkileyen duyumlar olarak kabul edilmektedir. Cocuk, yasami boyunca
bircok duygu edinip 68renmekte ve yaptiklarini duygulari sayesinde gerceklestirmektedir.
icsel veya dissal etkilere karsilik birgok duygu olusumu gerceklesir. Bu etkiler kiside Gziintd,
seving, saskinlik, kizginlik gibi duygu sonuclarina neden olur. Etkilerin cesitliligi ve kisideki
yansimalari farkli duygulara neden olur. Farkli duygular kisilerin davranislarini etkiler.
Duygular, olumlu (hosa giden) ve olumsuz (rahatsiz edici) duygular olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Olumlu duygular, sevgi ve sefkat; olumsuz duygular, korku ve kaygi, kiskanglik,
ofke olarak siralanabilmektedir. Duygular insanlar tarafindan gesitli tepkiler ile (gulme ve
gulimseme, aglama, bagirma vb) ifade edilmektedir. Cocuklarin tepkileri ne olursa olsun,
cocugun cevresindeki insanlar ¢ocugun duygusal gelisimlerini desteklemektedir (Basal,
2004; Kandir, 2004; Yalgin, 2010).

Bes yas ¢cocugu akranlariyla ve/veya yetigkinlerle anlasirken, bazen saldirganlik egilimine
de girebilmektedir. Bu nedenle bazen olumsuz davranislar sergileyebilmektedir. Bu dénem
cocugu, kendisine hayali arkadas yaratabilmekte ve onunla konusabilmektedir. Yine bu
dénemde “-mig gibi” davranislar on plana c¢ikabilmektedir. Korku bu dénemde de devam

etmektedir. Cabuk karar verebilme yetileri gelismistir. Guven duygusu ve sogukkanlilik bu yas
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dénemi gcocugunda 6n plandadir ve duygularini rahatlikla kontrol edebilmektedir. Empati bu
dénemde daha da 6n plana ¢ikmaktadir (Navaro, 1990; Oktay, 2000; San Bayhan ve Artan,
2009; Yavuzer, 2005).

Evlilik Doyumu

Evlilik doyumu kavrami, tanimsal olarak farkli yaklasimlarla degerlendirilmis, ol¢tilmus,
farkli sonuclar elde edilmis ve bu farklilklar nedeniyle de birgcok arastirmaci tarafindan
elestirilmistir (Sabatelli, 1984). Spanier ve Cole (1976) yaptiklari galismalarinda evlilik
doyumu kavramina ait 12 farkli tanim tespit etmislerdir (Sabatelli, 1984). Ayni anlamda
kullanilmamalarina ragmen, evlilik istikrari, evlilik uyumu, evlilik doyumu ve evlilik kalitesi
kavramlar es anlamul olarak kullanilmaktadir. Arastirmacilarin elestirdigi bir konu da budur.
Evlilik doyumunun oélgulmesinde en yaygi olarak kullanilan 6lgme aracglari; Locke-Wallace
(1959) Kisa Evlilik Olgegi ve Spanier (1976) ikili Uyum Olgegidir. Bu 6lgeklerin kuramsal
temelinin ve istatistiksel yeterliliginin olmadig gerekgesi ile elestirenlerin sayisi da oldukga
fazladir (Sabatelli, 1984).

Evlilik doyumu ile evlilik uyumu kavramlari genellikle birbirlerinin yerine kullanilir. Evlilik
uyumu, etkilesim igindeki kisilerin, evlilikle ve aileyle ilgili konularda ortak dliisinme yetisine
sahip olan ve ortak sorun ¢6zme becerileri gelismis ¢iftlerin evliliklerindeki ahenk, buna bagli
olusan evliliklerinden duyduklari mutluluk ve memnuniyet olarak tanimlanir. Evlilik doyumu
ise kisinin iligkisine ait 6znel degerlendirmesi olarak tanimlanir. Tezer’'e (1986) gore evlilik
doyumu; kisinin gereksinimlerini evliliklerinde karsilama derecesine ait algisidir. Evlilikteki
memnuniyet ve mutluluk noktasinda evlilik doyumu ile kanstiritir. Evlilik uyumu ile evlilik
doyumu arasindaki ylksek korelasyon birbirlerinin yerine kullanilmalarina neden olmaktadir.
Doyumlu ciftlerin ayni zamanda uyumlu olduklari gerekgesiyle bu kavramlarin farkl

olmadiklari kabul edilmektedir (Yilmaz, 2001).

Ego Durumlari

Ego durumlari kavrami alanyazinda Berne (1964) tarafindan TA Kurami ¢ergevesinde ele
alinmigtir. Berne (1964) in bireylerde sozcuk, jest ve ses gibi uyaricilarla davranis
degisikliklerinin ortaya ¢ikmasi durumunu gormesi ve gozlemlemesi bu kavrami
gelistirmesini saglamigtir. Bu degisiklikler kisilerin yuz ifadelerini, kelime kullanimlarini,
cumle yapilarini, fiziki hareketlerini, ifade edis bicimlerini, duruslarini ve goérunumlerini
kapsamaktadir. TA Kuraminda kisinin icinde birden fazla kisi varmis gibi oldugu, farkl

durumlarda, duruma en uygun olan kisinin etkisi altina girdigi, bu kisinin bireyin kisiliginin

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 77



Cetin, & Cetin Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

tamamini kontrolu altina aldigi distincesi savunulmaktadir. Ayrica, bireylerin igindeki bu
degisik kisilerin oteki kisilerle farkli iletisim kurdugunu ve bu iletisimlerin ¢ozimlenebilecegi
gorusu hakimdir (James ve Jongeward, 1993). TA kuraminin ilgilendigi temel alan, kisiligin alt
yapisini olusturdugu disunulen ego durumlarinin incelenmesidir. Ego durumlari TA'y1 diger
kuramlardan farklilastiran bir kavramdir. Benzer kavramlari bagka kuramlarinda
kullanmasina ragmen insan davraniglarinin ego durumlariyla agiklanmasini ilk kez TA ileri
sirmustur (Corey, 2011).

Ego durumlar kisinin 6nceden yasadigl olaylarin, deneyimlerinin ve kazanimlarinin
eseridir. Ego durumlarindaki kigiler, yer, zaman, kararlar, duygular ve davraniglar gergektir
(Harris, 2004). Ego durumlari bir nesneye degil, bir yasantiya verilen ismi ifade etmektedir.
Bunlar kisiligin disinda ayri bir yerde bulunmadiklari gibi; id, ego ve superego kavramlariile de
esanlamlidegildir. Psikanalizdeki id, ego ve stiperego kavramlari hipotetik yapilar olup somut
olarak gozlemlenememektedir. Ancak ego durumlari, goézlenebilir davraniglari gosteren
fenomenolojik gergeklerdir. Ego durumlari ve bu kavramlar arasindaki diger bir farklilik da;
psikanalizdeki yapisal 6geler birer genellemeden ibarettir. Oysa ego durumlari gercek bir
kisideki bireysel kimlikleri ifade etmektedir (Stewart ve Joines, 1987). Berne (2001) Ego
durumlarini, fenomonolojik olarak, uyumlu duygular sistemi ve uyumlu bir dizi davranis
bicimleri seklinde tanimlamaktadir. Yani daha ac¢ik bicimiyle ilgili davranig bigimleriyle
eslenmis duygular sistemi seklinde tanimlanabilir.

Ego durumlariile ilgili tanimlardan birisi de; “Tutarli bir davranis 6rantusu ile iligkili olarak
dogrudan tutarli duygu, dusunce ve yasantilar ortintisi” oldugu seklindedir. Ego durumlari
TA kuraminin kisilik kurami kismini tegkil etmektedir. TA insan davranislari ego durumlari
bakimindan aciklanmaktadir. insanlar ego durumlarina uygun bicimde hissedebilir,
dokunabilir, konusabilir, dinleyebilir, bakabilir ve davranabilir. Her ego durumunun kendine
6zgu bir calisma duzeni vardir. Ego durumlar davranig, dusunce ve duygularla ilgilidirler. Bu
belli bir zamanda kisiligi gostermenin de bir yoludur (Stewart ve Joines, 1987).

Ego durumlariinsanin kisilig§inde ebeveyn, yetiskin ve gcocuk olmak tzere tg farkli bicimde
yer almaktadir. Her insan bu U¢ ¢esit ego durumunu da yagsaminda sergilemektedir. Ancak bu
ic ego durumunu ayni anda kullanmaz. iginde bulundugu duruma gére iclerinden birisi
baskin duruma gecmektedir (D6kmen, 2017).

Okuldoncesi ¢ocuklarin sosyal-duygusal uyumu, anne babalarin evlilik doyumu ve ego
durum iligkilerinin ele ainmasi hem okuldncesi gocuklarinin gelisimlerinin ortaya ¢ikarilmasi
hem ailelerin evlilik doyumlari ve ege durumlarinin bilinmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle bu ¢calismada arastirmanin problem cumlesi; “okul dncesi egitimi alan cocuklarin

sosyal-duygusal uyumu, anne babalarinin evlilik doyumu ve ego durumlari arasindaki iligski ne

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 78



Cetin, & Cetin Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

duzeydedir?” seklinde belirlenmistir.

Arastirmanin alt problemleri soyle olusturulmustur;

1. Okul 6ncesi egitim alan ¢ocuklarin sosyal-duygusal uyum duizeyi nasildir?

2. Okul 6ncesi egitim alan gocuklarin anne-babalarinin evlilik doyum dizeyi nasildir?

3. Okul 6ncesi egitim alan gocuklarin anne-babalarinin ego durumlarini kullanma duzeyi
nasildir?

4. Gocuklarin sosyal-duygusal uyum duzeyi ile anne-babalarinin evlilik doyum dlzeyleri
arasinda iligki var midir?

5. Cocuklarin sosyal-duygusal uyum duzeyi ile anne-babalarinin ego durumlarini kullanma
duzeyleri arasinda iliski var midir?

6. Anne-babalarin evlilik doyum duzeyleri ile ego durumlarini kullanma dlizeyleri arasinda
iliski var midir?

7. Cocuklarin sosyal-duygusal uyum dlzeyinde anne-babalarin evlilik doyum duzeyi rol
oynamakta midir?

8. Cocuklarin sosyal-duygusal uyum dlzeyinde anne-babalarin ego durumlarini kullanma
duzeyi rol oynamakta midir?

9. Cocuklarin sosyal-duygusal uyum duzeyinde anne-babalarin evlilik doyum duzeyi ve
ego durumlarini kullanma duzeyi birlikte rol oynamakta midir?

10. Anne-babalarin evlilik doyum duzeyinde ego durumlarini kullanma duzeyi rol

oynamakta midir?

Yontem

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir calismadir. iliskilerin incelenecegi bu

calismada genel tarama modellerinden iligskisel tarama modeli kullaniimigtir.

Orneklem/Galisma Grubu

Arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Denizliilmerkezinde ilkokula bagli
anasiniflarina ve bagimsiz anaokullarina devam eden, farkli sosyo-ekonomik kosullara ve
demografik ozelliklere sahip bes-alti yas gocuklari ve onlarin ebeveynleri (anne ve babalar)
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, evreni temsil edecek, basit rastlantisal yolla

secilmis 208 cocuk ve ebeveynleri (208 anne ve 208 baba) olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Arastirma verileri Kisisel Bilgi Formu, Sosyal Yetkinlik Davranis Degerlendirme Olgegi, Evlilik

Yasami Olgegi, Ego Durumlari Olgegi ile toplanmistir. Kisisel Bilgi Formu, gocuk ve ailesi ile
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ilgili demografik bilgiler almaya yonelik olarak sunulmaktadir.

Sosyal Yetkinlik Davranis Degerlendirme Olgegi

LaFreniere ve Dumas (1996) ‘in gelistirdigi 6lcek Corapgi vd. (2010) tarafindan Turkgeye
cevrilmis ve Turkiye drneklemi Uzerindeki gecgerlik-guvenirlik galismalar yapilmistir. Bu alt
olgekler sosyal yetkinlik alt 6lgegi, kizginlk-saldirganlik alt 6lgegi, anksiyete- ice donuklik alt
olgegidir. Bu 6lgeklerin her biri 10 sorudan olugsmaktadir. Sosyal yetkinlik alt 6lgegi, cocugun
sorun ¢ozebilme becerisini ve akranlari ile olan zamanlarda grup ici isbirligi yapabilme
ozelliklerini 6lger. Kizginlik ve saldirganlik alt 6lgegi, kendisinden buyuklere karsi gelmek,
akranlariyla uyumsuz iliski kurma, saldirganlik gibi disa donuk olumsuz davraniglari
belirlemeye yarar. Anksiyete-ice donukluk alt 6lcegi, cocugun Gzgun, ¢okkin duygularini ve
gruba dahil olamama, grup icinde cekingen davranma gibi i¢csel davranislan belirler.
Cocuklarin duygusal ve davranis sorun belirtileri ile sosyal becerileri alti basamakl likert

olcegi ile (1= hicbir zaman, 2 veya 3= bazen, 4 ve ya 5= sik sik, 6= her zaman) degerlendirilir.
Evlilik Yasami Olgegi

Tezer (1996) tarafindan eslerin evlilik iliskisinden sagladiklari genel doyum diizeyini
dlcmek amaciyla gelistirilmistir. Olgek toplamda 10 sorudan olusur, besli dereceleme
turindedir. Maddeler 1 (Kesinlikle katilmiyorum ile 5 (Kesinlikle Katiliyorum) arasinda
puanlanir. Madde 2, 4 ve 5 ters yonde puanlanir. Bu 6lcekten alinabilecek en yuksek puan 50,

en dustk puanise 10°dur.
Ego Durumlari Olcegi

Ego durumlari Olgegini Varan (2007) tarafindan 120 soru olarak olusturulmus, Sengtl
(2008) tarafindan 30 soru ile kisaltilmistir. Ego durumlarini dlgmek igin kisaltilan 6lgegin
guvenirlik ve gecerlilik calismasi ile Bulus (2016) tarafindan yenilenen form kullanilmistir.
Olgekte yer alan sorular besli likert ydntemi ile hazirlanmis segeneklerle cevap verilmistir.
Her bir cevap i¢in hi¢ dogru degil (0), cogunlukla dogru degil (1), kismen dogru degil (2), biraz

dogru degil (3) ve tamamen dogru (4) seklinde degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nicel verilerin ¢gozumlenmesinde kullanilan SPSS Paket Programi
kullanilmistir. Verilerin analizinde betimleyici analizlere ek olarak korelasyon ve regresyon

tekniklerinden yararlanilmig ve anlamlilik duzeyi. 0,5 olarak kabul edilmistir.

Bulgular
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Betimleyici Analizler

Cocuklarin sosyal duygusal uyumu, ebeveynlerin evlilik doyumu ve ego durumlari
kullanma dulizeyini belirlemek amaciyla temel betimleyici analizler yapilmis ve asagida

actklanmistir.
Sosyal Duygusal Uyum, Ebeveynlerin Evlilik Doyumu ve Ego Durumlarini Kullanma
Diizeyi

Tablo 1. Sosyal Duygusal Uyum, Anne Evlilik Doyumu ve Annelerin Ego Durumlarini

Kullanma Diizeyine iliskin Betimleyici Degerler (n=208)

En Distk EnYuksek

Boyutlar Ortalama SD Puan Puan

Sosyal Sosyal Yetkinlik 42.3173 8.83970 20.00 60.00
Duygusal Kizginlik-Saldirganlik 23.7933 7.80007 10.00 56.00
Uyum Anksiyete-ige Déniiklik 23.7692 7.66160 10.00 59.00
[ Evlilik Doyumu 40.1154 6.48641 20.00 50.00

Elestirel Ebeveyn 13.4279 3.96416 3.00 20.00

Koruyucu Ebeveyn 17.2308 2.97406 5.00 20.00

Ego 3 VYetiskin 17.2644 2.81512 4.00 25.00
Durumlari Dogal Cocuk 9.8269 5.16761 .00 20.00
Altin Gocuk 13.0000 4.83745 2.00 20.00

L Asi Gocuk 8.0865 4.46697 .00 20.00

Tablo 1’de sosyal duygusal uyum, anne evlilik doyumu ve annelerin ego durumlarini
kullanma duzeyine iligkin betimleyici degerlerin sonucunda, gocuklarin sosyal duygusal
uyum; sosyal yetkinlik ortalama puani (X=42.3173), kizginlik-saldirganlik ortalama puani
(X=28.79833), anksiyete-ice donuklik ortalama puani (X=23.7692), anne evlilik doyumu
ortalama puani (X=40.1154), ego durumlari; elestirel ebeveyn ego durumu ortalama puani
(X=13.4279), koruyucu ebeveyn ego durumu ortalama puani (X=17.2308), yetiskin ego
durumu ortalama puani (X=17.2644), dogal ¢cocuk ego durumu ortalama puani (X=9.8269),
altin gocuk ego durumu ortalama puani (X=13.0000), asi gcocuk ego durumu ortalama puani
(X=8.0865) bulunmustur. Buna gore annelerin; en yuksek sosyal duygusal uyum algisi sosyal
yetkinlik boyutunda iken (X=42.3173), en dusuk sosyal duygusal uyum duzeyi algisi kizginlik
saldirganlik alt boyutunda (X=23.7933), en yuksek ego durumlarini kullanma dizeyi yetiskin
ego durumu alt boyutunda iken (X=17.2644), en dusuk ego durumlarini kullanma duzeyi asi

¢ocuk ego durumu alt boyutundadir (X=8.0865).

Tablo 2. Sosyal Duygusal Uyum, Baba Evlilik Doyumu ve Babalarin Ego Durumlarini
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Kullanma Diizeyine iliskin Betimleyici Degerler (n=208)

En DUsuk EnYuksek

Boyutlar Ortalama SD Puan Puan

Sosyal Sosyal Yetkinlik 42.4904 878.954 19.00 60.00
Duygusal { Kizginlik-Saldirganlik 23.7452 76.8319 10.00 60.00
Uyum Anksiyete-ice Doniiklik 23.9471 74.5175 10.00 57.00
Evlilik Doyumu 41.8317 63.9864 18.00 50.00

Elestirel Ebeveyn 13.2837 43.3292 1.00 20.00

Koruyucu Ebeveyn 17.2067 35.0163 5.00 42.00

Durii:’lan Yetiskin 17.6250 41.1240 7.00 60.00
Dogal Gocuk 10.0144 51.3064 .00 20.00

Altin Cocuk 13.4519. 48.0414 3.00 20.00

Asi Cocuk 7.6442 48.9290 .00 20.00

Tablo 2’de Sosyal duygusal uyum, baba evlilik doyumu ve babalarin ego durumlarini
kullanma duzeyine iligkin betimleyici degerlerin sonucunda, gocuklarin sosyal duygusal
uyum; sosyal yetkinlik ortalama puani (X=42.4904), kizginlik-saldirganlik ortalama puani
(X=28.7452), anksiyete-ice donuklik ortalama puani (X=23.9471), baba evlilik doyumu
ortalama puani (X=41.8317), ego durumlari; elestirel ebeveyn ego durumu ortalama puani
(X=13.2837), koruyucu ebeveyn ego durumu ortalama puani (X=17.2067), yetiskin ego
durumu ortalama puani (X=17.6250), dogal cocuk ego durumu ortalama puani (X=10.0144),
altin cocuk ego durumu ortalama puani (X=13.4519), asi cocuk ego durumu ortalama puani
(X=7.6442) bulunmustur. Buna gore babalarin; en yluksek sosyal duygusal uyum algisi sosyal
yetkinlik boyutunda iken (X=42.4904), en dusuk sosyal duygusal uyum duzeyi algisi kizginlik
saldirganlik alt boyutunda (X=23.7452), en yuksek ego durumlarini kullanma duzeyi yetiskin
ego durumu alt boyutunda iken (X=17.6250), en dusuk ego durumlarini kullanma dulzeyi asi

¢ocuk ego durumu alt boyutundadir (X=7.6442).
Korelasyon Analizleri

Cocuklarin sosyal duygusal uyumu, ebeveynlerin evlilik doyumu ve ego durumlarini
kullanim duzeyi arasindaki iligkileri test etmek amaciyla Pearson Korelasyon katsayisi (r)

analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular asagida tabloda verilmistir.

Tablo 3. Sosyal Duygusal Uyum, Anne Evlilik Doyumu ve Annelerin Ego Durumlarini

Kullanma Diizeyine iliskin Korelasyon Katsayilari (n=208)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Sosyal yetkinlik 1 -.211** -.335** .218** 107 .368** .272** -005 .132 -.101
2.Kizginlik-

1 .636** -.240** .218** -.035 -.135 .215** .051 .259**
saldirganlik
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3.Anksiyete-ice 1 -.283* 076 -.216%*-.223%* 181** .046 .293**

donukliuk

4.Evlilik doyumu 1 -.108 .143* .295** 100 -.062 -.017
5.Elestirel ebeveyn 1 .194**  152*  .017 .360** .189**
6.Koruyucu ebeveyn 1 .538** .067 .252** -.085
7.Yetigkin 1 123 .143* .016

8.Dogal gocuk 1 -.022 .321**
9.Altin gocuk 1 .104

10.Asi gcocuk 1

*p<.05, **p<.01,***p<.001

Tablo 3 incelendiginde, sosyal duygusal uyumun sosyal yetkinlik boyutunun; evlilik
doyumu (r=.218; p<.01), koruyucu ebeveyn (r=.368; p< .01) ve yetiskin (r=.272; p<.01) ego
durumu boyutlari ile pozitif, kizginlik-saldirganlik boyutunun; evlilik doyumu (r=-.240; p<.01)
ile negatif, elestirel ebeveyn (r=.218; p< .01), dogal cocuk (r=.215; p< .01) ve asi gocuk (r=
.259; p< .01) ego durumu boyutlar ile pozitif, anksiyete-ice donuklik boyutunun; evlilik
doyumu (r=-.283, p<.01), koruyucu ebeveyn (r=-.216; p<.01) ve yetiskin (r=-.223; p<.01) ego
durumu boyutlari ile negatif, dogal cocuk (r= .181; p< .01) ve asi gocuk (r=.293; p<.01) ego
durumu boyutlariile pozitif yonde anlaml dlizeyde iliskili oldugu gérulmektedir. Ayrica, evlilik
doyumunun; koruyucu ebeveyn (r= .143; p< .05) ve yetiskin (r= .295; p< .01) ego durumu

boyutlari ile pozitif yonde anlamli duzeyde iliskili bulunmustur.

Bu bulgulara gore, annenin evlilik doyum dlizeyi yukseldikge, cocugun sosyal yetkinligi
yUkselmekte, kizginlik ve saldirganligl, anksiyete ve ice donukligu azalmaktadir. Yine annenin
evlilik doyum duzeyi yukseldik¢e, koruyucu ebeveyn ve yetiskin ego durumu kullanimi
yukselmektedir. Ayrica annelerin koruyucu ebeveyn ve yetiskin ego durumlarini kullanma
duizeyi yikseldikge gcocugun sosyal yetkinlik diizeyinin yukseldigi, anksiyete ve ice donUklik
dlzeyinin ise dustlgu; elestirel ebeveyn, dogal cocuk ve asi gocuk ego durumlarini kullanma
duzeyiyukseldikge gcocugun kizginlik ve saldirganlik duzeyinin yukseldigi; yine dogal gcocuk ve
asi cocuk ego durumlarini kullanma dizeyi yukseldikge ¢cocuklarin anksiyete ve ice donuklik

duzeyinin yukseldigi gorulmustur.

Tablo 4. Sosyal Duygusal Uyum, Baba Evlilik Doyumu ve Babalarin Ego Durumlarini

Kullanma Diizeyine iliskin Korelasyon Katsayilari (n=208)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.Sosyal yetkinlik 1 -.167* -.200** .176* .032 .198** .140* -.094 .189** -.216**
2.Kizginlik-

1 .639** -.330** .154* -.141* -128 .252** .013 .448**
saldirganlik
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3.Anksiyete-ige 1 -319** -066 -.154* -.151* .232** _(056 .355%*

donuklik

4.Evlilik doyumu 1 -.073 .173* .134 -173* .031 -177*
5.Elestirel ebeveyn 1 .098 .145* 123 .258** .298**
6.Koruyucu ebeveyn 1 .260**  .082 .340** -.091
7.Yetiskin 1 .066 .146* .006
8.Dogal gocuk 1 .020 .367**
9.Altin gocuk 1 257**
10.Asi gocuk 1

*p<.05, **p<.01,***p<.001

Tablo 4 incelendiginde, sosyal duygusal uyumun sosyal yetkinlik boyutunun; evlilik
doyumu (r=.176; p<.05), koruyucu ebeveyn (r=.198; p<.01), yetigkin (r=.140; p< .05) ve altin
cocuk (r=.189; p<.01) ego durumu boyutlariile pozitif, asi cocuk (r=-.216; p<.01) ego durumu
boyutu ile negatif, kizginlik-saldirganlik boyutunun; evlilik doyumu (r=-.330; p<.01), koruyucu
ebeveyn (r= -.141; p< .05) ego durumu ile negatif, elestirel ebeveyn (r= .154; p< .05), dogal
cocuk (r= .252; p< .01) ve asi ¢ocuk (r= .448; p< .01) ego durumlari boyutlari ile pozitif,
anksiyete-ige donuklik boyutunun; evlilik doyumu (r= -.319, p<.01), koruyucu ebeveyn (r= -
.154; p< .05) ve yetigkin (r= -.151; p< .05) ego durumlari boyutlari ile negatif, dogal cocuk (r=
.232; p< .01) ve asi ¢cocuk (r= .355; p< .01) ego durumlari boyutlari ile pozitif yonde anlaml
duzeyde iliskili oldugu gorulmektedir. Ayrica, evlilik doyumunun; koruyucu ebeveyn (r=.173;
p< .05) ego durumu boyutu ile pozitif, dogal cocuk (r=-.173; p< .05) ve asi gocuk (r=-.177; p<

.05) ego durumlari boyutlari ile negatif yonde anlamli dtzeyde iliskili bulunmustur.

Bu bulgulara gore, babanin evlilik doyum dtizeyi yukseldikge, cocugun sosyal yetkinligi
yUkselmekte, kizginlik ve saldirganligl, anksiyete ve ice donukligu azalmaktadir. Yine babanin
evlilik doyum diizeyi yukseldikge, dogal cocuk ve asi cocuk ego durumu azalmakta, koruyucu
ebeveyn ego durumu yukselmektedir. Ayrica babalarin elestirel ebeveyn ego durumunu
kullanma duzeyi yukseldikge gocugun kizginlik-saldirganlik duzeyini kullanma boyutunun
yukseldigi, koruyucu ebeveyn ego durumunu kullanma duzeyi yukseldikge gocugun sosyal
yetkinlik dizeyini kullanma boyutunun yukseldigi; kizginlik-saldirganlik ile anksiyete-ige
donukluk duzeyini kullanma boyutunun dustigu, yetiskin ego durumunu kullanma duzeyi
yukseldikge gocugun sosyal yetkinlik duzeyini kullanma boyutunun yukseldigi; anksiyete-ige
donukluk duzeyini kullanma boyutunun dustigu, dogal cocuk ego durumunu kullanma
diuzeyi yukseldikge cocuklarin kizginlik-saldirganlik ile anksiyete-ice donukluk dudzeyini
kullanma boyutunun yukseldigi, altin cocuk ego durumunu kullanma duzeyi yukseldikge
cocuklarin sosyalyetkinlik dtzeyini kullanma boyutunun yukseldigi, asi cocuk ego durumunu

kullanma duzeyi yukseldikce gocuklarin sosyal yetkinlik duzeyini kullanma boyutunun
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dustugu; kizginlk-saldirganlik ile anksiyete-ige donukluk dizeyini kullanma boyutunun

yukseldigi gorulmustar.
Regresyon Analizleri

Degiskenlerin birbirleri ile iliskilerine yonelik tanimlayici ve gikarimsal bulgulara ulasmak
icin basit ve hiyerarsik regresyon (stepwise) analizleri yapilmistir. Birden fazla istatistiksel
analiz yonteminin kullanilmasi bazi temel varsayimlarin karsilanabilmesi sayesinde
olmustur. Literaturde resgresyon analizinin normallik, dogrusallik, guvenirlik ve sabit
varyanslilik seklinde dort temel varsayiminin oldugundan bahsedilmistir (Osborne ve Waters,

2002).

Tablo 5. Okuloncesi Cocuklarinin Sosyal Yetkinlik Duzeyini Yordamada Anne Evlilik

Doyum Duzeyinin Rolu (n=208)

R R® S. Beta Degeri t F P
Yordayici Degisken  .218 .048 10.278 .000***
Evlilik Doyumu .218 3.206 .002**

**p< .01, ***p< .001

Tablo 4.5°deki bulgulara gore evlilik doyum duzeyinin sosyal yetkinlik duizeyinin
degiskenligindeki rolt anlamudir (R? .5, F= 10.278, p< .001). Diger bir ifadeyle anne evlilik
doyumu cocuklarin sosyal yetkinlik toplam varyansinin yaklasik %5’ini agiklamaktadir. Bu
bulgu regresyon katsayilarinin anlamulgina iliskin t degeri (t= 3.206; p< .01) ile birlikte

yorumlandiginda, evlilik doyumu yukseldikce sosyal yetkinlik diizeyi yukselmistir.

Tablo 6. Okuloncesi Cocuklarin Kizginlik-Saldirganlik Diizeyini Yordamada Anne Evlilik
Doyum Duzeyinin Rolu (n=208)

R R? S. Beta Degeri t F P
Yordayici .240 .058 12.596 .000***
Degiskenler
Evlilik Doyumu -.240 -3.549 .000***
***n< 001

Tablo 6’daki bulgulara gore, evlilik doyum duzeyinin kizginlik-saldirganlik duzeyinin
degiskenligindeki roli anlamudir (R?® .6, F= 12.596, p< .001). Diger bir ifadeyle anne evlilik
doyumu gocuklarin kizginlik-saldirganlik toplam varyansinin yaklasik %6 ‘sini agiklamaktadir.
Bu bulgu regresyon katsayilarinin anlamliligina iligskin t degeri (t= -3.549; p< .001) ile birlikte

yorumlandiginda, evlilik doyumu yukseldikce kizginlik-saldirganlik dizeyi dismustdar.

Tablo 7. Okuldncesi Cocuklarinin Anksiyete-ige Déniiklilk Diizeyini Yordamada Anne
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Evlilik Doyum Duzeyinin Rolu (n=208)

R R® S. Beta Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .283 .080 17.897 .000***
Evlilik Doyumu -.283 -4.231 .000***

***p<.001

Tablo 7’deki bulgulara gore evlilik doyum dlzeyinin anksiyete-ige donuklik duzeyinin
degiskenligindeki rolu anlamudir (R? .8, F= 17.897, p< .001). Diger bir ifadeyle anne evlilik
doyumu c¢ocuklarin anksiyete-ice donukluk toplam varyansinin %8‘ini agiklamaktadir. Bu
bulgu regresyon katsayilarinin anlamullgina iliskin t degeri (t= -4.231; p< .001) ile birlikte

yorumlandiginda, evlilik doyumu yikseldikge anksiyete-igce donuklik dizeyi dismustur.

Okuléoncesi Cocuklarinin Sosyal Duygusal Uyum Diizeyini Yordamada Baba

Evlilik Doyum Diizeyinin Rolii

Bes-alti yas cocuklarinin sosyal duygusal uyum duzeylerini yordamada baba evlilik
doyum duzeyinin rolliint belirlemek icin bagiml degisken olarak sosyal yetkinlik, kizginlik
saldirganlik, anksiyete ice donuklik duzeyleri, bagimsiz degisken olarak evlilik doyum dlzeyi

analize alinmis ve sonuclari asagida degerlendirilmistir.

Tablo 8. Okuloncesi Cocuklarinin Sosyal Yetkinlik Duzeyini Yordamada Baba Evlilik
Doyum Duzeyinin Rolu (n=208)

R R S. Beta Degeri t F P
Yordayici Degiskenler 176 031 6.613 000***
Evlilik Doyumu 176 2.572 .011*

* p<.05,***p<.001

Tablo 8’deki bulgulara gore baba evlilik doyum duzeyinin, sosyal yetkinlik duzeyinin
degiskenligindeki rolt anlamudir (R? .3, F= 6.613, p< .001). Dolayisiyla baba evlilik doyumu
cocuklarin sosyal yetkinlik toplam varyansinin %3’Unu agiklamaktadir. Bu bulgu regresyon
katsayilarinin anlamulgina iliskin t degeri (t= 2.572; p<.05) ile birlikte yorumlandiginda, evlilik

doyumu yukseldikce sosyal yetkinlik dizeyi yukselmistir.

Tablo 9. Bes-Alti Yas Cocuklarinin Kizginlik-Saldirganlik Duzeyini Yordamada Baba Evlilik
Doyum Duizeyinin Rolu (n=208)

R R S. Beta Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .330 .109 25.186 .000***
Evlilik Doyumu -.330 -5.019 .000***

***p< 001
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Tablo 9 ’daki bulgulara gore baba evlilik doyum dizeyinin kizginlik-saldirganlik diizeyinin
degiskenligindeki rolii anlamudir (R* .11, F= 25.186, p< .001). Diger bir ifadeyle baba evlilik
doyumu, c¢ocuklarin kizginlik- saldirganlik toplam varyansinin yaklasik  %11’ini
aciklamaktadir. Bu bulgu regresyon katsayilarinin anlamulgina iligkin t. degeri (t= -5.019; p<
.001) ile birlikte yorumlandiginda, evlilik doyumu yukseldikge kizginlik-saldirganlk duzeyi

dasmusgtadr.

Tablo 10. Bes-Alti Yas Cocuklarinin Anksiyete-ice Doniikliik Diizeyini Yordamada Baba
Evlilik Doyum Duzeyinin Rolu (n=208)

R R? S. Beta Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .319 .102 23.327 .000***
Evlilik Doyumu -.319 -4.830 .000***

***p< 001

Tablo 10‘daki bulgulara gore baba evlilik doyum duzeyinin anksiyete-ice donuklik
diizeyinin degiskenligindeki rolii anlamuidir (R*.10, F= 23.327, p< .001) Diger bir ifadeyle baba
evlilik doyumu c¢ocuklarin anksiyete-ice donuklik toplam varyansin % 10’unu
aciklamaktadir. Bu bulgu regresyon katsayilarinin anlamuligina iliskin t degeri (t= -4.830; p<
.001) ile birlikte yorumlandiginda, evlilik doyumu yukseldikge anksiyete-ice donuklik dizeyi

dusmaustar.

Okuléoncesi Cocuklarin Sosyal Duygusal Uyum Diizeylerini Yordamada Anne Ego

Durumlarini Kullanma Diizeyinin Rolii

Bes-alti yas cocuklarinin sosyal duygusal uyum duzeylerini yordamada anne ego
durumlarini kullanma dizeyinin rolinu belirlemek igin bagiml degisken olarak sosyal
yetkinlik, kizginlik saldirganlik, anksiyete ice donuklik dizeyleri, bagimsiz degisken olarak
anne ego durumlarnni kullanma duzeyi analize alinmis ve sonuglari asagida

degerlendirilmigtir.

Tablo 11. Okuldoncsi Cocuklarinin Sosyal Yetkinlik Duzeyini Yordamada Anne Ego

Durumlarini Kullanma Duizeyinin Rolu (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .391 .153 6.035 .000***
Elestirel Ebeveyn .038 .528 .598
Koruyucu Ebeveyn .284 3.553 .000***
Yetigkin 1 1.417 .158
Dogal Cocuk -.009 -.129 .897
Altin Cocuk .04 567 571
Asi Cocuk -.087 -1.226 .222
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*p< .05 **p< .01, ***p<.001

Tablo 11’deki bulgulara gore anne ego durumlarini kullanma dizeyinin, gocuklarin sosyal
yetkinlik dUzeyi varyansina katkisi anlaml|d|r(R2 .15, F=6.035; p<.001). Diger bir ifade ile anne
ego durumlarini kullanma dizeyi, ¢ocuklarin sosyal yetkinlik dizeyi toplam varyansini %15
oraninda agiklamaktadir. Buna gore sosyal yetkinligin anlaml yordayicisi koruyucu ebeveyn
ego durumudur (B= .284; p< .001). Bu bulgu regresyon katsayilarinin anlamuligina iligkin t
degeri ile birlikte yorumlandiginda, koruyucu ebeveyn ego durumu (t= 3.553; p< .001) dlzeyi

yukseldikge sosyal yetkinlik duzeyi yukselmigtir.

Tablo 12. Okuloncesi Cocuklarinin Kizginlik-Saldirganlik Duzeyini Yordamada Anne Ego

Durumlarini Kullanma Duzeyinin Rolu (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .394 .155 6.165 .000***
Elestirel Ebeveyn .213 2.997 .003**
Koruyucu Ebeveyn .046 .58 .562
Yetiskin -.214 -2.764 .006**
Dogal Cocuk 179 2.585 .010*
Altin Gocuk -.021 -.295 .769
Asi Gocuk 71 2.405 .017*

* p<.05, ** p< .01 ,***p<.001

Tablo 12’deki bulgulara goére anne ego durumlarini kullanma duzeyinin, ¢ocuklarin
kizginlik-saldirganlik duzeyi varyansina katkisi anlamudir (R?.16, F=6.165; p< .001). Diger bir
ifade ile anne ego durumlarini kullanma duzeyi, ¢ocuklarin kizginlik-saldirganlik duzeyi
toplam varyansini %16 oraninda agiklamaktadir. Buna gore kizginlik-saldirganligin anlaml
yordayicisi elestirel ebeveyn (B=.213; p<.01), yetiskin (B=-.214; p<.01), dogal cocuk (= .179;
p< .05) ve asi gocuk (B=.171; p< .05) ego durumlaridir. Buna gore, regresyon katsayilarinin
anlamullgina iligkin t degeri ile birlikte yorumlandiginda, elestirel ebeveyn (t= 2.997; p<.01),
dogal gcocuk (t= 2.585; p<.05) ve asi gocuk (t= 2.405; p< .05) ego durumu duzeyi yukseldikce
kizginlik-saldirganlik duzeyinin de yukseldigi, yetigkin (t= -2.764; p< .05) ego durumu duzeyi
yukseldikge kizginlik-saldirganlik dizeyi dugmustuar.

Tablo 13. Okuldncesi Cocuklarinin Anksiyete-ige Déniiklitk Diizeylerini Yordamada Anne

Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin Rolu (n=208)

R R? S.Beta t F P
Degeri

Yordayici Degiskenler .410 .168 6.77 .000 ***
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Elestirel Ebeveyn .098 1.38 .169
Koruyucu Ebeveyn -.109 -1.378 .170
Yetigkin -.193 -2.51 .013*
Dogal Cocuk .135 1.967 .051
Altin Cocuk -.047 -.668 .505
Asi Cocuk .23 3.264 .001***

* p< .05, ** p< .01 ,***p< .001

Tablo 13’deki bulgulara goére anne ego durumlarini kullanma duzeyinin, ¢ocuklarin
anksiyete-ice donukluk dizeyi varyansina katkisi anlamuldir (R2 17, F=6.77; p< .001). Diger
bir ifade ile anne ego durumlarini kullanma duzeyi gocuklarin anksiyete-ice donukluk duzeyi
toplam varyansini yaklasik %17 oraninda acgiklamaktadir. Buna gore anksiyete-ice
donukligiun anlaml yordayicisi yetigkin (B= -.193; p< .05) ve asi gocuk (B=.23; p<.001) ego
durumlandir. Bu bulgu regresyon katsayilarinin anlamulgina iliskin t degeri birlikte
yorumlandiginda, yetiskin (t=-2.51; p< .05) ego durumu duzeyi yukseldikce anksiyete ve ice
donukliuk duzeyinin dustugu, asi cocuk (t=3.264; p< .001) ego durumu duizeyi yukseldikce

anksiyete ve ice donukluk dizeyi yukselmistir.

Okuloncesi Cocuklarin Sosyal Duygusal Uyum Diizeylerini Yordamada Baba Ego

Durumlarini Kullanma Diizeyinin Rolii

Okul oncesi c¢ocuklarinin sosyal duygusal uyum duzeylerini yordamada baba ego
durumlarini kullanma duzeyinin rolind belirlemek icin bagimli degisken olarak sosyal
yetkinlik, kizginlik saldirganlik, anksiyete ice donuklik dizeyleri, bagimsiz degisken olarak
baba ego durumlarini kullanma dlzeyi analize alinmis ve sonuclari asagida

degerlendirilmistir.

Tablo 14. Okuldéncesi Cocuklarinin Sosyal Yetkinlik Duzeylerini Yordamada Baba Ego

Durumlarini Kullanma Duizeyi Rolu (n=208)

R R S.Beta t F P
Degeri
Yordayici Degiskenler .358 .128 4.932 .000***
Elestirel Ebeveyn .041 .572 0,568
Koruyucu Ebeveyn .076 1.028 0,305
Yetigkin .087 1.26 0,209
Dogal Cocuk -.016 -.226 0,821
Altin Cocuk .21 2.784 0,006**
Asi Cocuk -.27 -3.468 0,007 ***

* p< .05 ,**p< .01, ***p< .001

Tablo 14’deki bulgulara gore baba ego durumlarini kullanma dizeyinin, gocuklarin sosyal
yetkinlik varyansina katkisi anlamudir R* .13, F= 4.932; p< .001). Diger bir ifade ile baba ego

durumlarini kullanma duzeyi ¢ocuklarin sosyal yetkinlik duzeyi toplam varyansini yaklasik
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%13 oraninda aciklamaktadir. Buna gore sosyal yetkinligin anlamliyordayicisi altin cocuk (B=
.21; p< .01) ve asi ¢ocuk (B= -.27; p< .001) ego durumlaridir. Bu bulgular regresyon
katsayilarinin anlamuligina iliskin t degeri ile birlikte yorumlandiginda, altin gocuk (t= 2.784;
p<.01) ego durumu diizeyi yukseldikge sosyal yetkinlik dlizeyinin de yukseldigi, asi gocuk (t=

3.468; p<.001) ego durumu duzeyi yukseldikge sosyal yetkinlik dizeyi dusmuastar.

Tablo 15. Okuldncesi Cocuklarinin Kizginlk-Saldirganuk Diizeyini Yordamada Baba Ego

Durumlarini Kullanma Duzeyi Roll (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri t F P
Yordayici Degiskenler 491 .241 10.623 .000***
Elestirel Ebeveyn .062 .936 .350
Koruyucu Ebeveyn -.066 -.946 .345
Yetiskin -.119 -1.857 .065
Dogal Cocuk 112 1.658 .099
Altin Cocuk -.069 -.975 .331
Asi Cocuk .401 5.514 .000***

* p< .05 ,**p< .01, ***p< .001

Tablo 15’teki bulgulara goére baba ego durumlarini kullanma duzeyinin, ¢ocuklarin
kizginlik-saldirganlik diizeyi varyansina katkisi anlamudir (R* .24, F= 10.623; p< .001). Diger bir
ifade ile baba ego durumlarini kullanma duzeyi, ¢ocuklarin kizginlik-saldirganlik duizeyi
toplam varyansini yaklasik %24 oraninda aciklamaktadir. Buna gore kizginlik-saldirganligin
anlamll yordayicisi asi ¢ocuk (B= .401; p< .001) ego durumudur. Bu bulgu regresyon
katsayilarinin anlamulgina iligkin t degeri ile birlikte yorumlandiginda, asi gocuk (t=5.514; p<

.001) ego durumu duzeyi yukseldikge kizginlik-saldirganlik duzeyi yukselmistir.

Tablo 16. Okuldncesi Cocuklarinin Anksiyete-ice Déniikliik Diizeyini Yordamada Baba

Ego Durumlarini Kullanma Duzeyi Roll (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .449 .201 8.436 .000***
Elestirel Ebeveyn -.149 -2.200 .029*
Koruyucu Ebeveyn -.061 -.863 .389
Yetiskin -.113 -1.712 .088
Dogal Cocuk .130 1.884 .061
Altin Cocuk -.077 -1.064 .289
Asi Cocuk .367 4.918 .000***

* p< .05 ,**p< .01, ***p< .001

Tablo 16’daki bulgulara goére baba ego durumlarini kullanma duzeyinin, gocuklarin

anksiyete-ice ddnukluk duzeyi varyansina katkisi anlamudir (R2 .20, F=8.436; p< .001). Diger
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bir ifade ile baba ego durumunu kullanma duzeyi ¢ocuklarin anksiyete-ige donuklik duzeyi
toplam varyansini yaklasik %20 oraninda aciklamaktadir. Buna gore anksiyete-ice
donukligiun anlaml yordayicisi elestirel ebeveyn (B= -.149; p< .05) ile asi gocuk (B=.367; p<
.001) ego durumudur. Bu bulgu regresyon katsayilarinin anlamulligina iliskin t degerleri ile
birlikte yorumlandiginda, elestirel ebeveyn (t=-2.200; p< .05) ego durumu duizeyi yukseldikge
anksiyete-ige donuklik diizeyinin dustigu, asi gocuk (t=4.918; p< .001) ego durumu dizeyi

yukseldikge anksiyete-ige donukliuk dizeyi yukselmistir.

Okuléncesi Cocuklarin Sosyal Duygusal Uyum Diizeyini Yordamada Annelerin

Evlilik Doyum Diizeyi ile Ego Durumlarini Kullanma Diizeyinin Rolii

Annelerin evlilik doyumu ve ego durumlarini kullanma duzeyinin birlikte gocuklarin sosyal
duygusal uyum dulizeyini yordayip yordamadigini test etmek igin ¢oklu regresyon analizi
yapilmis ve bu amagla evlilik doyumu ve ego durumlarini ayr birer set olarak analize

sokulmustur.

Tablo 17. Okuloncesi Cocuklarinin Sosyal Yetkinlik Duzeyini Yordamada Anne Evlilik

Doyumu ile Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin Rolu (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .218 .048 10.278 .002**
Evlilik Doyumu .218 3.206 .002**
Yordayici Degiskenler 422 178 5,314 .000***
Evlilik Doyumu A71 2.508 .013*
Elestirel Ebeveyn .061 .859 391
Koruyucu Ebeveyn .282 3.574 .000***
Yetigkin .057 717 474
Dogal Cocuk -.020 -.293 .770
Altin Cocuk .050 .713 477
Asi Cocuk -.085 -1.218 .225

*p< .05 **p< .01, ***p< .001

Tablo 17’deki bulgulara gore anne evlilik doyumu ve ego durumlarinin birlikte sosyal
yetkinlik diizeyi varyansina katkilari anlamudir (R* .18, F= 5.314; p< .001). Evlilik doyumu
sosyal yetkinlik varyansinin yaklagik %5’ini agiklarken (R* .05, F= 10.278; p< .01), her iki
degisken seti birlikte s6z konusu varyansin yaklasik %18’ini agiklamaktadir. Buna gore,
sosyal yetkinligin en anlaml yordayicilan evlilik doyumu (B= .171; p< .05) ile koruyucu
ebeveyn ego durumu (B= .282; p< .001) olmustur. Bu bulgular regresyon katsayilarinin
anlamulligina iliskin t degeri ile birlikte yorumlandiginda, evlilik doyumu (t= 2.508; p< .05) ve

koruyucu ebeveyn (t= 3.574; p< .001) ego durumu duzeyi yukseldikge sosyal yetkinlik duzeyi
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yukselmistir.

Tablo 18. Okuléncesi Cocuklarinin Kizginlik-Saldirganlik Dizeyini Yordamada Anne Evlilik

Doyumu ile Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin Rolu (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri ! F P
Yordayici Degiskenler .240 .058 12.596 .000***
Evlilik Doyumu -.240 -3.549 .000***
Yordayici Degiskenler .437 191 5,487 .000***
Evlilik Doyumu -.200 -2.958 .003**
Elestirel Ebeveyn .186 2.640 .009**
Koruyucu Ebeveyn .049 .622 .535
Yetiskin -.152 -1.928 .055
Dogal Cocuk .192 2.820 .005**
Altin Cocuk -.032 -.464 .643
Asi Cocuk .169 2.423 .016*

*p< .05 **p< .01, ***p< .001

Tablo 18’deki bulgulara gore anne evlilik doyumu ve ego durumlarinin birlikte kizginlik-
saldirganlik diizeyi varyansina katkilari anlamudir (R* .19, F= 5.487; p< .001). Evlilik doyumu
kizginlik-saldirganlik varyansinin yaklasik %6’sini agiklarken (R?.058, F= 12.596; p< .001), her
iki degisken seti birlikte s6z konusu varyansin yaklasik %19’unu acgiklamaktadir. Buna gore,
kizginlik-saldirganligin en anlaml yordayicilari evlilik doyumu (B= -.200; p< .01), elestirel
ebeveyn (B= .186; p< .01), dogal cocuk (B= .192; p< .01) ve asi gocuk (B=.169; p< .05) ego
durumlari olmustur. Bu bulgular regresyon katsayilarinin anlamuligina iligskin t degeri ile
birlikte yorumlandiginda, evlilik doyumu (t= -2.958; p< .01) yukseldikge kizginlik-saldirganlik
dlzeyinin dustugu, elestirel ebeveyn (t= 2.640; p< .01), dogal gocuk (t= 2.820; p< .01) ve asi
cocuk (t= 2.423; p< .05) ego durumlari diuzeyi yukseldikge kizginlik-saldirganlik duzeyi
yukselmistir. Ego durumlarinin kullanimi, evlilik doyumunun kizginlik-saldirganlik dizeyine

etkisini baskiladigi gorulmustar.

Tablo 19. Okuléncesi Cocuklarinin Anksiyete-ige Déniiklilk Diizeyini Yordamada Anne

Evlilik Doyumu ile Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin rolt (n=208)

S.Beta

R R? Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .283 .080 17.897 .000%**
Evlilik Doyumu -.283 -4.231 .000***
Yordayici Degiskenler .468 .219 5.944 .000***
Evlilik Doyumu -.241 -3.616 .000***
Elestirel Ebeveyn .065 .935 .351
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Koruyucu Ebeveyn -.106 -1.382 .169
Yetigkin -.118 -1.529 .128
Dogal Cocuk .151 2.255 .025*
Altin Cocuk -.061 -.888 .376
Asi Gocuk .227 3.325 .001**

* p<.05,**p<.01, ***p<.001

Tablo 19’daki bulgulara gore anne evlilik doyumu ve ego durumlarinin birlikte anksiyete-
ice donukluk duzeyivaryansina katkilari anlamudir (R2 .219; F=5.944; p<.001). Evlilik doyumu
anksiyete-igce donuklik varyansinin yaklasik %8’ini agiklarken (R2 .08,F=17.897, p<.001), her
iki degisken seti birlikte s6z konusu varyansin yaklasik %22’sini agiklamaktadir. Buna gore,
anksiyete-ige donuklugun en anlaml yordayicilari evlilik doyumu (B= -.241; p< .001), dogal
cocuk (B= .151; p< .05) ve asi gocuk (B= .227; p< .01) ego durumlari duzeyi olmustur. Bu
bulgular regresyon katsayilarinin anlamuligina iligkin t degeri ile birlikte yorumlandiginda,
evlilik doyumu duzeyi (t= -3.616; p< .001) yukseldikge anksiyete-ice donukluk dizeyinin
dustugu, dogal cocuk (t= 2.255; p< .05) ve asi ¢ocuk (t= 3.325; p< .01) ego durumu duzeyi
yukseldikge anksiyete-ice donukliuk duzeyi yukselmistir. Ego durumlarinin kullanimi, evlilik

doyumunun anksiyete-ice donukluk diizeyine etkisini baskiladigi gorulmustur.

Okuloncesi Cocuklarin Sosyal-Duygusal Uyum Diizeyini Yordamada Babalarin

Evlilik Doyum Diizeyi ile Ego Durumlarini Kullanma Diizeyinin Rolii
Babalarin evlilik doyumu ve ego durumlarini kullanma duizeyinin birlikte cocuklarin sosyal

duygusal uyum duzeyini yordayip yordamadigini test etmek igcin coklu regresyon analizi

yapilmis ve bu amagla evlilik doyumu ve ego durumlari ayri birer set olarak analiz edilmistir.

Tablo 20. Okuloncesi Cocuklarinin Sosyal Yetkinlik Diizeyini Yordamada Baba Evlilik

Doyumu ile Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin Rolu (n=208)

R R S.Beta t F P
Degeri
Yordayici Degiskenler 176 .031 6.613 .011*
Evlilik Doyumu 176 2.572 .011*
Yordayici Degiskenler 372 .139 4.165 .001 **
Evlilik Doyumu .107 1.553 122
Elestirel Ebeveyn .047 .663 .508
Koruyucu Ebeveyn .060 .804 422
Yetigkin .075 .1.081 .281
Dogal Cocuk .000 -.001 .999
Altin Cocuk .209 2.787 .006**
Asi Cocuk -.260 -3.343 .001**

* p<.05,**p<.01, ***p<.001
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Tablo 20’deki bulgulara gore baba evlilik doyumu ve ego durumlarini kullanma duzeyinin
birlikte sosyal yetkinlik diizeyi varyansina katkilari anlamuldir (R*.139, F = 4.165, p<.01). Evlilik
doyumu sosyal yetkinlik varyansinin yaklasik % 3’Gni agiklarken (R2 .031, F =6.613, p<.05),
her iki degisken seti birlikte s6z konusu varyansin % 14’Gnu agiklamaktadir. Buna gore, sosyal
yetkinligin en anlamli yordayicilari altin gocuk (B =.209; p<.01) ve asi gocuk (B =-.260; p<.01)
ego durumlar olmustur. Bu bulgular regresyon katsayilarinin anlamulgina iligkin t degeri ile
birlikte yorumlandiginda, altin gocuk (t=2.787; p <.01) ego durumu dlzeyi yukseldikge sosyal
yetkinlik diizeyinin de ylkseldigi, asi gocuk (t=-3.343; p <.01) ego durumu duizeyi yukseldikge
sosyal yetkinlik duzeyi dusmusttr. Ego durumlarinin kullanimi, evlilik doyumunun sosyal

yetkinlik duzeyine etkisini baskiladigi gorulmustur.

Tablo 21. Okuléncesi Cocuklarinin Kizginlik-Saldirganlik Dizeyini Yordamada Baba Evlilik

Doyumu ile Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin Rolu (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .330 .109 25.186  .000***
Evlilik Doyumu -.330 -5.019 .000***
Yordayici Degiskenler .536 .287 8.334 .000***
Evlilik Doyumu -.226 -3.609 .000***
Elestirel Ebeveyn .048 .752 .453
Koruyucu Ebeveyn -.031 -.459 .646
Yetiskin -.094 -1.493 137
Dogal Cocuk .077 1.171 .243
Altin Gocuk -.068 -.988 .325
Asi Gocuk .380 5.366 .000***

* p<.05,**p<.01, ***p<.001

Tablo 21’deki bulgulara gore baba evlilik doyumu ve ego durumlarinin birlikte kizginlik-
saldirganlik dlzeyi varyansina katkilari anlamudir (R2 .287, F=8.334, p<.001). Evlilik doyumu
kizginlik-saldirganlik varyansinin yaklasik %11’ini agiklarken (R2 .109, F=25.186, p<.001), her
iki degisken seti s6z konusu varyansin yaklasik %29’unu agiklamaktadir. Buna gore, kizginlik-
saldirganligin en anlamli yordayicilari evlilik doyumu (B= -.226; p<.001) ile asi gcocuk (= .380;
p< .001) ego durumu olmustur. Bu bulgular regresyon katsayilarinin anlamulgina iligkin t
degeri ile birlikte yorumlandiginda, evlilik doyumu duzeyi (t= -3.609; p< .001) yukseldikce
kizginlik-saldirganlik duzeyinin dustugu ve asi gocuk (t= 5.366; p< .001) ego durumu duzeyi
yukseldikge kizginlik- saldirganlik duzeyi yukselmistir. Ego durumlarinin kullanimi, evlilik

doyumunun kizginlik- saldirganlik dizeyine etkisini baskiladigi goralmustur.

Tablo 22. Okuldncesi Cocuklarinin Anksiyete-ice Déniikliik Diizeyini Yordamada Baba
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Evlilik Doyumu ile Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin Rolu (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri ! F P
Yordayici Degiskenler .319 .102 23.327 .000***
Evlilik Doyumu -.319 -4,830 .000***
Yordayici Degiskenler .502 .252 6.672 .000 ***
Evlilik Doyumu -.235 -3.669 .000***
Elestirel Ebeveyn -.164 -2.476 .014*
Koruyucu Ebeveyn -.026 -.367 714
Yetiskin -.086 -1.340 .182
Dogal Cocuk .094 1.394 .165
Altin Cocuk -.076 -1.080 .281
Asi Cocuk .345 4.755 .000***

* p< .05 ,**p< .01, ***p< .001

Tablo 22’deki bulgulara gore baba evlilik doyumu ve ego durumlarinin birlikte anksiyete-
ice doniikliik diizeyi varyansina katkilari anlamuidir (R*.252, F=6.672, p<.001). Evlilik doyumu
anksiyete ice donukliik varyansinin yaklasik %10’unu agiklarken (R*.102, F= 23.327, p<.001),
her iki degisken seti birlikte s6z konusu varyansin yaklasik %25’ini agiklamaktadir. Buna gore,
anksiyete-ice donuklugin en anlaml yordayicilan evlilik doyumu (B= -.235; p< .001) ile
elestirel ebeveyn (B= -.164; p< .05) ve asi ¢cocuk (B= .345; p< .001) ego durumlaridir. Bu
bulgular regresyon katsayilarinin anlamuligina iliskin t degeri ile birlikte yorumlandiginda
evlilik doyumu (t= -3.669; p< .001) ile elestirel ebeveyn (t=-2.476; p< .05) ego durumu duzeyi
yUkseldikge anksiyete-ice donukligun dustlgu; asi cocuk (t= 4.755; p< .001) ego durumu
duzeyi yukseldikge anksiyete-ice donukluk duzeyi yukselmistir. Ego durumlarinin kullanimi,

evlilik doyumunun anksiyete-ige donuklik dizeyine etkisini baskiladigi gorilmustir.

Anne Babalarin Evlilik Doyum Diizeyini Yordamada Ego Durumlarini Kullanma
Diizeyinin Rolii
Anne babalarin evlilik doyum duzeyini yordamada ego durumlarini kullanma duzeyinin

rolind belirlemek icgin evlilik doyum duzeyi bagimli, ego durumlarini kullanma duzeyi ise

bagimsiz degisken olarak ele alinmig ve bulgular asagida agiklanmistir.

Tablo 23. Anne Evlilik Doyum Duzeyini Yordamada Ego Durumlarini Kullanma Duzeyinin

Rolii (n=208)

R R? S.BvetaT t F P
Degeri
Yordayici Degiskenler .344 .118 4.487 .000***
Elestirel Ebeveyn -.136 -1.874 .062
Koruyucu Ebeveyn .012 .145 .885
Yetigkin .310 3.913 .000***
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Dogal Cocuk .065 .918 .360
Altin Gocuk -.057 -.789 .431
Asi Gocuk -.010 -.135 .892

* p<.05,**p<.01, ***p<.001

Tablo 23’deki bulgulara gore anne evlilik doyum duzeyi varyansina ego durumlarini
kullanma duzeyinin katkisi anlamudir (R2 .118, F=4.487, p<.001). Diger bir ifade ile anne ego
durumlarini kullanma dizeyi s6z konusu varyansin yaklasik %12’sini agiklamaktadir. Buna
gore evlilik doyumunun en anlamli yordayicisi yetigskin ego durumu (B= .310; p< .001)
olmustur. Bu bulgular regresyon katsayilarinin anlamulgina iliskin t degeri ile birlikte
yorumlandiginda, yetiskin ego durumu dizeyi (t= 3.913; p< .001) yukseldikge evlilik doyum

duzeyi yukselmistir.

Tablo 24. Baba Evlilik Doyum Duzeyini Yordamada Ego Durumlari Kullanma Duzeyinin

Rolu (n=208)

S.Beta

2
R R Degeri t F P
Yordayici Degiskenler .298 .089 3.256 .004***
Elestirel Ebeveyn -.060 -.825 410
Koruyucu Ebeveyn .152 2.004 .046*
Yetiskin .113 1.606 .110
Dogal Cocuk -.152 -2.059 .041*
Altin Cocuk .005 .063 .950
Asi Cocuk -.092 -1.151 .251

* p< .05 ,**p< .01, ***p< .001

Tablo 24’deki bulgulara gore baba evlilik doyumu varyansina ego durumlarini kullanma
diizeyinin katkisi anlamudir (R*.089, F= 3.256, p<.01). Diger bir ifade ile baba ego durumlarini
kullanma duzeyi s6z konusu varyansin yaklasik %9’unu agiklamaktadir. Buna gore evlilik
doyumunun en anlaml yordayicilari koruyucu ebeveyn ego durumu (B=.152, p<.05) ile dogal
gocuk ego durumu (B=-.152, p<.05) olmustur. Bu bulgu regresyon katsayilarinin anlamuligina
iliskin t degeri ile birlikte yorumlandiginda, koruyucu ebeveyn ego durumu duzeyi (t= 2.004;
p< .05) yukseldik¢e evlilik doyumu da yukselmekte, dogal ¢cocuk ego durumu duzeyi (t= -

2.059; p< .05) yukseldikge evlilik doyumu dusmustar.
Tartisma ve Sonug

Arastirmada yapilan betimleyici analizlerin sonuglar gdstermektedir ki sosyal yetkinlik
duzeyi ortalamanin Uzerinde, kizginlik, saldirganlik dizeyi ortalama degerlere ¢ok yakin,
anksiyete-ige donukluk ortalama degerlerin altindadir. Arastirmada tespit edilen standart
degere gore okul 6ncesi egitim alan bes-alti yas cocuklarin akranlari ile ayni ortamda isbirligi
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yapmalari, soruna yonelik ¢d6zim odakl yaklasimlari (sosyal yetkinlik) orani yuksek,
yetiskinlere karsi gelme ve akran iliskilerinde uyumsuzluk ve saldirgan davranis sergileme
(kizginlik-saldirganlik) orani dusuk, depresif ruh hali, grup icinde ¢ekingenlik gésterme
(anksiyete-ice donukluk) orani dusuktar.

Yapilan arastirma sonuglarina gore; annenin ve babanin evlilik doyumu yukseldikce
cocugun sosyal yetkinligi artmakta, kizginlik-saldirganlik diizeyi dugsmektedir. Evlilik doyumu
yuksek anne ve babalarin yetiskin ego durumu yuksek, asi ¢cocuk ego durumu dusuktar.
Dolayisiyla anne ve babanin evlilik doyumu yuksek olmasi ¢ocuklarin sosyal duygusal
uyumunu olumlu yénde etkilemektedir. Anne ve babanin evlilik doyumu ve ego durumu
duzeyi, okul 6ncesi egitim alan bes-alti yas ¢ocuklarin sosyal duygusal uyum dizeylerinin
anlamli yordayicisidir.

Kok, Tugluk ve Bay (2005) ‘Okul Oncesi Egitimin Ogrencilerin Gelisim Ozellikleri Uzerindeki
Etkisinin incelenmesi’ isimli arastirmasinda ve Atasoy ve Zoroglu (2006) ‘Sinif Ogretmenleri
Okul Oncesi Egitimi Alan ve Almayan Cocuklari Bazi Beceriler Agisindan Nasil
Degerlendiriyor?’ isimli calismasinda okul 6ncesi egitimin gocuklarin sosyal-duygusal uyumu
da dahil tim yasantisina olumlu yonde etki ettigini tespit etmislerdir.

Korelasyon ve regresyon analizlerine gore anne evlilik doyumu arttikga cocugun sosyal
duygusal uyumun sosyal yetkinlik boyutu artmakta, kizginlik-saldirganlik ve anksiyete-ice
donukluk boyutlari dusmektedir. Anne evlilik doyumu ile gocugun sosyal duygusal uyumu
arasinda olumlu ydénde, anlamul bir iligski vardir. Anne evlilik doyumu duzeyi yukseldikge
koruyucu ebeveyn ego durumu ve yetiskin ego durumu yukselmektedir. Bu ego durumlarinin
yukselmesi gcocugun sosyal yetkinligini artirmakta, kizginlik-saldirganlik ve anksiyete-ice
dénukluk duzeylerini dusurmektedir. Anne ego durumlarindan elestirel ebeveyn, altin cocuk
ve asi gocuk boyutlari yikseldikge ¢gocugun kizginlik-saldirganlik ve anksiyete-ice donuklik
duzeyleri artmaktadir. Anne evlilik doyumu ile koruyucu ebeveyn, yetiskin ve dogal cocuk
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliskisi vardir. Anne evlilik doyumu tek basina sosyal
yetkinligi olumlu, kizginlik ve saldirganligi, anksiyete ve ige donuklugli olumsuz yonde
yordasa da, ego durumu degiskenleri ile birlikte analiz edildiginde, anne evlilik doyumunun
yordayicli roll ego durumu tarafindan baskilanmaktadir.

Gilay ve Onder (2011) ‘Annelerin Tutumlarina Gére Bes-Alti Yas Cocuklarinin Sosyal-
Duygusal Uyum Duzeyleri’ isimli makalesinde anne tutumlarinin gocuklarin sosyal duygusal
uyum duzeyleri Uzerinde etkili oldugunu tespit etmistir. Annelerin tutumuna gore ¢ocuklarin
sosyal duygusal uyum duzeyleri farklilagmaktadir.

Cocuklarin sosyal yetkinlik dizeyi ile anne ego durumunun koruyucu ebeveyn ve yetigkin
boyutlari ile pozitif ydnde anlaml, elestirel ebeveyn, altin gocuk ve asi ¢ocuk boyutlari ile
pozitif yonde anlamsiz, dogal gcocuk boyutu ile negatif yonde anlamsiz bir iliski vardir. Anne
ego durumunun koruyucu ebeveyn ve yetigkin dizeyleri yukseldikge gocugun sosyal yetkinligi
yukselmektedir.

Cocuklarin kizginlik-saldirganlik diizeyi ile anne ego durumunun elestirel ebeveyn, dogal
cocuk ve asi ¢ocuk boyutlari ile pozitif yonde anlamli, altin gocuk boyutu ile pozitif yonde
anlamsiz, koruyucu ebeveyn ve yetiskin boyutlari ile negatif yonde anlamsiz bir iliskisi vardir.
Anne ego durumunun koruyucu ve yetiskin duzeyi yukseldikge cocuklarin kizginlik-
saldirganlik duzeyi dugmektedir.
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Cocuklarin anksiyete-ice donukluk duzeyi ile anne ego durumunun dogal ¢cocuk ve asi
cocuk boyutlari arasinda pozitif yonde anlamli, elestirel ebeveyn boyutu arasinda pozitif
yonde anlamsiz, koruyucu ebeveyn ve yetigkin boyutlari ile negatif ydnde anlamli, altin gocuk
boyutu ile negatif yonde anlamsiz bir iliski vardir. Anne ego durumunun koruyucu ebeveyn ve
yetiskin boyutu yukseldikgce ¢ocuklarin anksiyete-ige donukluk dizeyi dusmektedir.

Unsal (2010) ‘Okul Oncesi Egitim Kurumuna Devam Eden 60-72 Aylik Cocuklarin Sosyal
Duygusal Uyumlari ile Davranis Sorunlari Arasindaki iliskinin incelenmesi’ tezinde annenin
evlilik doyumu ve farkli degiskenlerinin gocugun sosyal duygusal uyum duzeyinde dogrusal
bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Evlilik doyumu ylksek olan annelerin gocuklarinda
sosyal duygusal uyum dulizeyi yuksek olarak tespit edilmistir. Elde edilen bulgular bu ¢alisma
ile paralellik gostermektedir.

Arastirmada yapilan analizlerin sonuglarn gostermektedir ki cocuklarin sosyal yetkinlik
duzeyi ortalamanin Uzerinde, kizginlik-saldirganlik duzeyi ortalama degerlere yakin,
anksiyete-igce donukluk ortalama degerlerdedir. Betimleyici analiz sonucunda tespit edilen
standart degere gore okul 6ncesi egitim alan bes-alti yas gocuklarin akranlariile ayni ortamda
isbirligi yapmalari, soruna yonelik ¢ozum odakli yaklasimlari (sosyal yetkinlik) orani ytksek,
yetigkinlere karsi gelme ve akran iligkilerinde uyumsuzluk ve saldirgan davranis sergileme
(kizginlik-saldirganlik) orani ve depresif ruh hali, grup icinde ¢gekingenlik gésterme (anksiyete-
ice donuklik) orani orta dlizeydedir. Yapilan arastirma sonuclarina gore okul 6ncesi egitim
alan bes-alti yas ¢cocuklarin sosyal duygusal uyum duzeyleri ortalamanin tzerindedir.

Korelasyon ve regresyon analizlerine gore baba evlilik doyumu arttikga gocugun sosyal
duygusal uyumun sosyal yetkinlik boyutu artmakta, kizginlik-saldirganlik ve anksiyete-ice
donuklik boyutlar dismektedir. Babanin evlilik doyumu ile gocugun sosyal duygusal uyumu
arasinda olumlu yénde, anlaml bir iliski vardir. Babanin evlilik doyumunun yuksek olmasi
babanin dogal cocuk, asi cocuk ego durumunu disurmekte, koruyucu ebeveyn ego
durumunu yukseltmektedir. Babanin elestirel ebeveyn, dogal cocuk ve asi gocuk ego
durumlarn arttikga ¢ocugun kizginlik-saldirganlik ve anksiyete-ice donuiklik duzeyleri
artmaktadir. Yetiskin, koruyucu ebeveyn, altin ¢ocuk ego durumlarinin ylksek olmasi
cocugun sosyal yetkinligini artirmaktadir. Babanin ego durumlari ile evlilik doyumu birlikte
yordandiginda ¢ocugun sosyal duygusal uyumu babanin ego durumlarinin etkisinde kaldig,
babanin evlilik doyumunun etkisi ise ego durumlari tarafindan baskilanmaktadir.

Cocuklarin sosyal yetkinlik duzeyi ile baba ego durumunun koruyucu ebeveyn, yetiskin ve
altin cocuk boyutlari ile pozitif yonde anlamli, elestirel ebeveyn boyutu ile pozitif yonde
anlamsiz, asi gocuk boyutu ile negatif yonde anlamli, dogal gocuk boyutu ile negatif yonde
anlamsiz bir iligki vardir. Baba ego durumunun koruyucu ebeveyn, yetiskin ve altin gocuk
yukseldikge gcocugun sosyal yetkinligi yikselmektedir.

Cocuklarin kizginlik-saldirganlik diizeyi ile baba ego durumunun elestirel ebeveyn, dogal
cocuk ve asi gocuk boyutlari ile pozitif yonde anlamli, altin gocuk boyutu ile pozitif ydnde
anlamsiz, koruyucu ebeveyn boyutu ile negatif yonde anlaml, yetiskin boyutu ile negatif
yonde anlamsiz bir iligkisi vardir. Baba ego durumunun koruyucu ebeveyn duzeyi yukseldikce
cocuklarin kizginlik-saldirganlik dlizeyi dusmektedir.

Cocuklarin anksiyete-ice donuklik duzeyi ile baba ego durumunun dogal ¢cocuk ve asi
cocuk boyutlarn arasinda pozitif yonde anlaml, elestirel ebeveyn ve altin ¢gocuk boyutlari
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arasinda negatif ydonde anlamsiz, koruyucu ebeveyn ve yetiskin boyutlari ile negatif yonde
anlaml bir iliskisi vardir. Baba ego durumunun koruyucu ebeveyn ve yetiskin boyutu
yukseldikge cocuklarin anksiyete-ige donukluk dizeyi dusmektedir.

Atan (2016) ‘Aile iletisim Becerileri Psikoegitim Programinin Ebeveynlerin iletisim
Becerilerine, Cift Uyumuna, Evlilik Doyumuna ve bes-alti Yas Cocuklarinin Sosyal Duygusal
Uyumuna Etkisi’ isimli tezinde ebeveynlerin evlilik doyum duzeyinin g¢ocuklarin sosyal
duygusal uyum duzeyinin sosyal yetkinlik alt boyutuna pozitif yonde, aksiyete-ice donuklik
alt boyutuna negatif yonde etkisini tespit etmistir. Elde edilen bulgular bu calisma ile
paralellik gostermektedir. Ancak Atan (2016) yapmis oldugu gcalismada kizginlik-saldirganlik
alt boyutunda anlamli bir sonuc elde edememistir. Oysa mevcut calismada anlamli bir sonug
elde edilmigtir.

Arastirmada yapilan betimleyici analizlerin sonuglari gostermektedir ki anne ve babalarin
evlilik doyum duzeyleri ortalamanin Uzerindedir. Arastirmanin sonuglari okul 6ncesi egitim
alan bes-alti yas ¢ocuklarin ebeveynlerinin evliliklerine ve eslerine iliskin algilarinin nispeten
daha olumlu olduguna isaret etmesi bakimindan énemlidir.

Regresyon analizlerinin sonuclarina gore anne evlilik doyum dizeyi ile ego durumunun
yetiskin boyutunun duzeyi arasinda pozitif ydnde anlaml, elestirel ebeveyn, altin gocuk ve asi
cocuk arasinda negatif ydnde anlamsiz bir iligki vardir. Yetiskin boyutunun duzeyiyukseldikce
anne evlilik doyum duzeyi yukselmektedir. Elestirel ebeveyn boyutunun dulzeyi arttikga anne
evlilik doyum duzeyi dugmektedir. Altin gocuk ve asi gocuk boyutlarinin dizeyi yukseldikge
anne evlilik doyumu dusmektedir.

Baba evlilik doyum duzeyi ile koruyucu ebeveyn boyutu ile pozitif yonde, dogal cocuk
boyutu ile negatif ydnde anlaml bir iligski vardir. Koruyucu ebeveyn boyutunun ego durumu
kullanma duzeyi yuUkseldikce baba evlilik doyum dlzeyi ylkselmekte, dogal cocuk
yukseldikce ise dusmektedir. Baba evlilik doyumu ile elestirel ebeveyn ve asi cocuk boyutlari
arasinda negatif yonde anlamsiz, yetiskin ve altin gocuk boyutlar arasinda pozitif yénde
anlamsiz bir iligki tespit edilmistir.

Yilmaz (2014) ‘Evli Bireylerin Ego Durumlari ile Evlilik Uyumlar Ve Cocuklarinin Okul
Basarisi Arasindaki iliskinin incelenmesi’ isimli tezinde ebeveynlerin ego durumlari kullanma
duzeyleri ile evlilik uyum dlzeyi arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Elde edilen bulgular bu calisma ile paralellik gostermektedir.

Ebeveyn ego durumlarinin insanin kafasinin iginde ne yapmasi, nasil davranmasi
gerektigini, ne denli iyi ya da ne denli kotu ve de bagkalarinin ne denli iyi ya da kotu oldugunu
soyleyen birini temsil ettigini sdylemektedir. Ebeveyn ego durumlari; insanin iginden, kisinin
yaptigl her is hakkinda, tipki ana-babalarin yaptigi gibi duzeltme buyruklari veren bir sestir.
Elestirel ebeveyn, koruyucu ebeveyn ve yetiskin ego durumu boyutlari ebeveyn ego
durumlarinin tarleridir.

Elestirel ebeveyn ego durumu; inatgl, gucla, asiri koruyucu, ilkeli, cezalandirici ve gorev
yukleyici yonuyle bilinir. Elestirel ebeveyn ego durumunu kullanan kisi toplumsal kurallari ve
degerleri koruyan, bunlara uymayanlari elestiren ve gerektiginde cezalandirandir.

Koruyucu ebeveynin ilgili, bagislayici, destekleyici, tesvik edici yonleri dusunuldtigunde
olumlu bir sonug elde edilmistir. Koruyucu ebeveyn toplumsal degerleri temel alarak

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 99



Cetin, & Cetin Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

onlardan uzaklasmamayi, aksi takdirde zarar gorecegini dustnur. Okul 6ncesi egitim alan
bes-alti yas cocuklarin asiri koruyucu, inatgl, ilkeli ve cezalandirici 6zelliklere sahip elestirel
ebeveyn ego durumu kullanim orani koruyucu ebeveyn ego durumu kullanim oranina gore
daha dusuktar.

Okul éncesi egitim alan bes-altiyas cocuklarin ebeveynlerinin yetiskin ego durumlari orani
cocuk ego durumlarina gore daha yuksektir. Yetiskin ego durumlari suandaki gergege uygun
olarak karsilasilan problemleri ¢ozme becerilerinden elde edilen kazanimlardir. Nesnel
verileri islemesi ile ¢cocuk ego durumlarindan, suana yonelik olmasiyla da ebeveyn ego
durumlarindan ayrilir. Yetigkin ego durumu kullanim orani ortalamadan yuUksektir.

Dogal cocuk ego durumu kullanim orani ortalamanin altindadir. Hareketli, icinden geldigi
gibi davranan, yaratici ve fiziki ihtiyaglari daha gok 6nemseyen egitilmemis kisiligin 6n planda
oldugu dogal cocuk ego durumu okul Oncesi egitim alan gocuklarin anne ve babalari
tarafindan kullanilan bir ego durumu degildir.

Uygulu ¢cocuk ego durumu kullanimiise davranis ve tutumlara gore iki kategoride incelenir.
Caligkan, uslu, boyun egen ¢cocuk ego durum kategorisi “Altin Cocuk”, asi, ebeveyn figurlnu
referans alan, otoriteye karsi gelene ise “Asi Cocuk” denir. Arastirmada asi gocuk ego durum
kullanma orani altin gocuk ego durumu kullanim oranina gore daha dusuktur. Bu sonugclar
gostermektedir ki arastirmanin Gglincu hipotezi ispatlanamamistir. Okul 6ncesi egitim alan
bes-alti yas cocuklarin ebeveynlerinin ego durumlari kullanim orani yuksektir.

Arastirmada yapilan korelasyon ve regresyon analiz sonuglar gostermektedir ki annelerin
evlilik doyum orani ne kadar yuksek ise sosyal yetkinlik orani da o kadar yuksek, kizginlik-
saldirganlik ve anksiyete-igce donuklik orani o kadar dustk olmaktadir. Evlilik doyumunun
yUksek olmasi igin annenin, evlili§in veya esin olumsuz yonlerini tolere edilebilmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla sorunlara ¢ozim odakli yaklasim sergilenmesi sosyal yetkinligin
bir Grinudur. Evliliginde problem yasayan annelerin sosyal yetkinlik dizeyleri yiksek
oldugunda sorunlarini ¢gézebilmekte, olumsuz bir durumu sorunsuzca atlatabilmektedir.
Regresyon analizi de gostermektedir ki annelerin evlilik doyumu ile okul 6ncesi egitim alan
bes-altiyas cocuklarin yordalayici degiskenleri arasinda yuksek diuzeyde anlamu bir iliski s6z
konusudur.

Korelasyon analizine gore babalarin evlilik doyumu ile cocuklarin sosyal uyum ve davranis
dlzeyleri arasinda bir iligki vardir. Evlilik doyumu olan babalarin gocuklarinda sosyal yetkinlik
duzeyi yuksek, kizginlik-saldirganlik dizeyi disuk, anksiyete-ice donukluk dluzeyi dusuktar.

Anne ve babalarin evlilik doyumunun yuksek olmasi, ego durumlarinin koruyucu ve
yetiskin boyutlari duzeyi ile pozitif yonde, altin gocuk ve asi gocuk boyutlari duzeyi ile negatif
yondeiiliskilidir. Bu sonuglar gostermektedir ki anne babalarin evlilik doyumlari ile okul dncesi
egitim alan bes-alti yas ¢cocuklarin sosyal duygusal uyumlari arasinda iligki vardir Tartisma,
bulgularin tekrar verilme kismi degildir. Bu bolimde arastirmanin bulgularinin diger
arastirmalarla ve giris bolumuinde agiklamis oldugunuz ilgili literatlrle karsilastirmasini,
benzerlik ve farkliliklar Gzerinden alana katkisini incelemelisiniz. Bu benzerlik ve farkliliklari

yine bilimsel acidan incelemeli ve sonucun neden kaynaklandigi Uzerine bir tartisma
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olusturmalisiniz. Yaptiginiz calismada kaynak gostererek bu calisma ile benzerlik

gostermektedir yazmaniz bir tartisma olusturmadig gibi alana bir katki da saglamayacaktir.

Oneriler

Okul 6ncesi egitim alan bes-alti yas ¢ocuklarin sosyal duygusal uyumlariile anne babalarinin
evlilik doyumu ve ego durumlari arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglayan bu arastirmada elde
edilen sonuclara gére anne babalarin evlilik doyumu dizeyi gocuklarin sosyal duygusal uyum
dluzeyini yukselten énemli bir durumdur. Evlilik doyumu duzeyi ile sosyal duygusal uyum
dizeyinin sosyal yetkinlik alt boyutu dizeyi arasinda pozitif, kizginlik-saldirganlik ve
anksiyete-ige donukliuk alt boyutu duzeyleri arasinda negatif yonde iliski tespit edilmigtir.
Anne babalarin ego durumlari kullanim dizeylerinin alt boyutlarindan yetiskin ve koruyucu
ebeveyn dizeyiile sosyal duygusal uyum duzeyinin sosyal yetkinlik alt boyutu dlizeyi arasinda
pozitif, kizginlik-saldirganlik ve anksiyete-ice donukluk alt boyutlar dlizeyi arasinda negatif
iliski tespit edilmistir. Elde edilen bulgular gostermektedir ki; anne babalarin ego durumlari
kullanim duzeyleri cocuklarin sosyal duygusal uyum duzeyleri Uzerinde farkli alt boyutlarda
farkli duzeylerde etkilidir.

Anne babalarin veya anne baba adaylarinin farkindaliklarini artirmaya yonelik calismalar igin
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig’'na, egitim kurumlarina ve egitimcilere buyuk gorevler
dasmektedir. Ciftlerin birbirlerini anlayabilmeleri, isteklerini ve beklentilerini ortaya
koyabilmeleri igin gligli bir iletisim baglarinin olmasi gerekir. Bu iletisim becerilerini
gelistirebilmek, sorunlarla bas etme yodntemlerini kazandirabilmek icin Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlugr’nin, Halk Egitim Merkezleri’nin, Milli E8itim Bakanlgi’nin ve Yiksek
Ogrenim Kurumu’nun her egitim seviyesinde programlar diizenlemesi, danisma biirolari
olusturmalari gerekmektedir. MEB ve YOK tarafindan gelecegin ciftleri ve ebeveynleri olacak
olan okul ¢cagi cocuklarinin ders programlarina ilgili konular eklenmelidir.

Ciftlerin kullandiklari ego durumlarinin evlilik doyumlari tzerindeki olumlu/olumsuz yonleri
istatistiksel calismalarla ortaya konmalidir. Bu konuda Tiirkiye istatistik Kurumu’ndan ve Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi’ndan destek alinmalidir. Elde edilecek istatistiksel veriler
1Isiginda evlilik doyumu duzeyini en Ust seviyelere tagsimak adina motive edici unsurlar olarak
degerlendirilmelidir. Ego durumlarinin kullanim duzeylerinin ve evlilik doyumu duzeyinin
cocuklarin sosyal duygusal uyum duzeyleri lUzerindeki etkileri anne babalara Ucretsiz
kurslarla aktarilmalidir. Yapilacak istatistiksel galigmalar ve seminerler igin mekan,
profesyonel ogretici ve kaynak temini i¢in Universitelerden, MEB’den, Turk Psikoloji Dernegi
gibi sivil toplum orgutlerinden ve meslek gruplarindan ve Maliye Bakanligi’'ndan destek

alinmaldir.
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Toplumun temelini olusturan aile yapisinin korunmasi, mutlu ve sorunsuz toplumun
saglanmasi ve surdurulebilmesi igin evlilik uyum duzeyinin yukseltilmesi, ego durumlari
kullanimlarinin olumsuz etkilerinin ortadan kaldirilmasi sarttir. Bu konularda nikah
islemlerini yapan belediyelerin, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligr’nin, egitim kurumlarinin
programlar hazirlayip, Ucretsiz bir sekilde sunarak, bireysel farkindaligi olusturmasi
gerekmektedir. Yapilmasi gereken bu egitimler ve uygulamalar toplumun geneline hitap
edecek bir proje ile sunulmali ve toplumun tamamini kapsamalidir. Bireysel farkindaliga
sahip kisiler gelecegin sosyal duygusal uyum dizeyi yuksek bireylerini yetistirecek olan
genglerdir. Bu projelerin geri dénisleri TUIK’in calismalari ile periyodik olarak kontrol
edilmelidir.

Okul 6ncesi egitim alan bes-alti yas ¢ocuklarin sosyal duygusal uyum duzeyleri, anne
babalarinin ego durumlarini kullanimlari ve evlilik doyumlari Uzerine bircok arastirma
yapilmis, istatistikler hazirlanmig, dokimanlar olusturulmus ancak ulke genelini kapsayan
projeler yapilmamistir. Yapilanlar ise bu zamana kadar yetersiz kalmistir.

Yapilan bu galisma istatistiksel olarak ego durumlarinin kullanimi, evlilik doyumu duzeyi ve
sosyal duygusal uyum duzeylerinin birbirleri ile olan iligkilerini ortaya koymustur. Yeni
yapilacak arastirmalar igin yol gosterici niteligi tasimaktadir. Bundan sonra yapilacak
calismalar bu kapsamdan daha genis bilgilere ulasilabilecek degiskenlerle yapilmaldir.
Anne-Baba-Cocuk Uc¢geninde ebeveynlerin, ¢ocuklarin sonraki hayatini sekillendirmedeki
rolini ve 6nemini ortaya koyan bu galisma, 6rnekleminin yas araliginin genisletilmesi, evlilik
hazirugindaki ciftlerin de dahil edilmesi ile daha kapsaml bir c¢alisma haline
dénusturilebilecek ve sonraki calismalara yol gosterici olacak niteliktedir.

Arastirmacilarin sosyal duygusal uyum duzeylerini alt boyutlarn ile ele almalari
gerekmektedir. Anne babalarin evlilik doyumu duzeylerinin sosyal duygusal uyum duizeyinin
alt boyutlarina etkileri benzerlik gostermektedir. Ego durumlari kullanim dizeyinin alt
boyutlarinin sosyal duygusal uyum dizeyi alt boyutlarina etkisi ise betimleyici analizlere gore
anne ve baba degiskenlerinde benzerlik gosterebilmektedir. Anne babalarin ego durumlari
kullanim duzeylerinin evlilik doyum duzeyi Uzerindeki etkisi anlamu bir iligki i¢cerisindedir.
Arastirmacilarin anne babalarin evlilik doyum duzeylerini degerlendirirken anne babalarin
ego durumlari kullanim dlzeylerini alt boyutlari ile birlikte degerlendirmeleri gerekmektedir.
Arastirmacilarin okul 6ncesi egitim alan bes-alti yas ¢ocuklarin sosyal duygusal uyum
duzeyleri arastirilirken, arastirmacilarin anne babalarin evlilik doyum duzeylerini ve ego
durumlari kullanim diizeyleri alt boyutlarini da degerlendirmesi gerekmektedir. Ulke capinda
yapilacak bir ¢calisma icin MEB tarafindan desteklenecek bir proje olusturulmali, her ilde

evreni yansitacak orneklem gruplari belirlenmeli ve uygun veriler toplanmalidir. Yapilacak bu
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proje calismasinda yeterli zaman, insan giicii ve maddi kaynak saglanmasi icin iSKUR, MEB
ve Maliye Bakanligi ile ortak bir calisma yurutlilmelidir. Turkiye genelinde yapilacak bu
projenin devamUliligi saglanmali, olasi sonuglarinin degerlendirilmesi icin TUIK tarafindan her
yilin sonuglari kayit altina ainmalidir. Her yil hazirlanacak istatistiksel sonuglar buyuk bir

calismanin temelini olusturacaktir.
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Ozet

Bu arastirmada okul muddrlerinin dontsumcu liderlik 6zelliklerine iligkin 6gretmen goruslerinin
neler oldugu ortaya c¢ikarilmaya galisilmistir. Arastirma nitel ve olgu bilim deseninde yapilmistir.
Arastirmada amacli 6rneklem secgimi uygulanmis ve 24 06gretmenden bu sekilde veri
toplanmistir. Veri toplamda alan yazin taranarak arastirmanin danismaninin onayindan gegen
yari yapilandirilmis gérisme formu kullanilarak veri toplanmigtir. Okul madurlerinin dontsimcu
liderlikle ilgili okulun vizyonunu ve hedeflerini paylagsmalari dogrultusunda Ust yonetimden
beklenenlere iligkin 6gretmenlerin blylk 6lglide destekledikleri yoniinde iken bunu dahil olmali
seklinde goris bildirenler izlemistir. Ogretmenleri motive etmede kullandiklar yéntemlere iliskin
en fazla dile getirilen goris odullendirme yonteminin kullanildigl olmustur. Bunu istek ve
ihtiyaclan giderme izlerken dvme yonteminin de kullanildigl gorilmektedir. Okul muddrlerinin
dénusumcdu liderlikle ilgili “empati ve iletisim” konusundaki davraniglarina iligkin 6n plana ¢ikan
goriisiin oldukga iyi oldugu yonindedir. Ogretmenlerin okul midirlerinin érnek olma
konusundaki davraniglarina iliskin goruslerinin iyi dizeyde oldugu yodnundedir. Okul
muddarlerinin takim c¢alismasi ve destek konusundaki davranislarina iliskin 68retmenlerin
goruslerinde 6n plana gikan gorus basarili oldugu yonundedir. Gelistirilmesi ve oldukga az
oldugu yoniinde géris bildirenler ise oldukga azdir. Ogretmenlerin okul midirlerinin gelisimi
tesvik etme konusundaki davraniglarina iliskin goruslerinin buyuk ol¢ude destekledigi
yonundedir. Bu konuda olumsuz seklinde gorus bildiren 6g8retmen sayisinin oldukga az oldugu
gorulmustur. Okul mudurlerinin degisimi yonetme konusundaki davraniglarina iliskin 6gretmen

gorusleri yaridan fazlasi yeterli gorurken yariya yakin kismi ise yetersiz gormektedir.

Bahadur, Y., Bahadur, S., & Bulanik, E. (2024). Okul Mudurlerinin Dontisumcu Liderlik Ozelliklerine
iliskin Ogretmen Goériisleri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 106-123.
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Teachers' Opinions on Transformational Leadership

Characteristics of School Principals

Abstract

In this research, it was tried to reveal the teachers' opinions regarding the transformational
leadership characteristics of school principals. The research was conducted in a qualitative and
phenomenological pattern. Purposeful sampling selection was applied in the research and data
was collected from 24 teachers in this way. In total, data was collected by scanning the literature
and using a semi-structured interview form approved by the research consultant. While the
opinion that teachers are largely supportive of what is expected from senior management in
terms of school principals sharing the vision and goals of the school regarding transformational
leadership, this was followed by those who stated that they should be involved. The most
expressed opinion regarding the methods used to motivate teachers was that the reward method
was used. While this is followed by meeting desires and needs, it is seen that the praise method
is also used. The prominent opinion regarding the behavior of school principals regarding
"empathy and communication"” regarding transformational leadership is that it is quite good.
Teachers' opinions regarding the behavior of school principals in setting an example are at a good
level. The prominent opinion of teachers regarding the behavior of school principals regarding
teamwork and support is that they are successful. There are very few people who say that it
needs to be improved and that it is quite low. It is largely supported by teachers' opinions
regarding school principals' behavior in promoting development. It was observed that the
number of teachers who expressed negative opinions on this issue was quite low. While more
than half of the teachers' opinions regarding the behavior of school principals in managing

change find it sufficient, nearly half consider it inadequate.

Bahadur, Y., Bahadur, S., & Bulanik, E. (2024). Okul Mudurlerinin Dontisumcu Liderlik Ozelliklerine
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Giris

Liderlik orgutler icin son derece 6nemli olan ve orgutin gelismesi ve déndsumun
saglamasi acgisindan kritik 6Gneme sahip bir olgu olarak bilinmektedir. Ancak orglte gerekli
olan liderlik tarzinin sergilenmesi orgutin ihtiyaglarinin karsilanmasina dogrudan etki
edecegi icin 6n plana cikmaktadir. icinde yasadigimiz 21. Yizyilin sirekli gelismesi ve
degisimlerin sureklilik arz etmesi nedeniyle donlisuimu liderlik 6zelliklerini sergileyen
liderlerin daha o6n plana ciktigi goriulmektedir. Bu degisim ve donldsumlerin egitim
orgutlerinde daha belirgin bigcimde olmasi ve diger alanlardaki degisiklik ve dontsimlerin
egitimde kullanilmasi ve entegre edilmesi bu liderlik stilinin 6nemli hale gelmesinde etkili
olmustur. Bu arastirmada okul mudurlerinin déontustmcu liderlik 6zelliklerine iliskin 68retmen
gorusleri ele alinmistir. Boylelikle 6gretmenlerin okul mudurlerinin doéntistimcu liderlik

ozelliklerine iliskin gorusleri ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Lider ve Liderlik

Lider, gesitli kabiliyetlerini kullanarak izleyenlerini etkileyebilen ve kesinlesmis bir hedefe
ulasmak igin onlari harekete gegirebilen kisidir. Liderligin tarihini bilmek insanlk tarihini
bilmekten gecmektedir. insanlar ortak amaglar ugruna bir araya gelmislerdir ve bu amaglara
giden yolda bazi insanlar bazi 6zellikleri ile digerlerinden daha baskin olmustur. Caglar
boyunca irili ufakli tim insan topluluklari yasayislarina bu baskin karakterleriyle yon veren
liderlere ihtiyagc duymuslardir ve liderlik her zaman merak edilen bir konu olmustur. Degisik
zamanlarda ihtiyaclarin gesitlilik gostermesi liderligin farkli sekillerde tanimlanmasina sebep
olmustur. Liderlik tanimlarinda cesitlilik olsada bu tanimlarin ortak 6zellikleri bulunmaktadir.

“Lider-liderlik” kavrami; ingilizcede “lead” eyleminden gelmektedir. “Lead” ydnlendirmek,
onculuk etmek, yol gostermek, rehberlik etmek anlamlarinda kullanilmaktadir. “Leader” ise;
yonlendiren, yol gosteren, rehber anlamlarina gelen ingilizce bir kelimedir (Cambridge
Dictionary, 2021).Lider izleyenleriyle bir etkilesim kurarak yasal, siyasal veya sosyal amaclar
dogrultusunda calisanlari harekete geciren, onlarl guduleyen, ortak hedef dogrultusunda
motive eden, ydnlendiren ve surecin c¢iktilarini yine izleyicileri ile paylasan kisidir. Etkili bir
lider olmanin merkezinde iyi insan iligkileri bulunmaktadir. Lider kimseler karizma, zeka ve
yaraticilik gibi baskin 6zelliklerini kullanarak insanlari harekete gegirirler.

Liderlik kavraminin teoride 1916 yilinda Henry Fayol tarafindan olusturuldugu
bilinmektedir (Altintas, 2020). Liderligin olusumu ve tanimlamalan c¢ok c¢esitlilik
gostermektedir. Bu cesitlilik belirli karakteristik dzelliklerin etrafinda toplanmistir. Yerli ve

yabanci literaturde bulunan bazi liderlik tanimlarini soyle siralayabiliriz;
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3. Lider; insanlari bir amacg c¢ergevesinde bir araya getiren ve davranis olusturmalarina
vesile olan kimsedir (Sabuncuoglu ve Tuz, 2001).

4. Liderlik; lider, izleyici ve sartlar ¢cevresinde olusan karmasik sureclerde ortaya cikan
iliskilerdir (Kogel, 2005).

5. Liderlik; egemen veya karsilikli hedeflere ulasabilmek igin ekonomik, siyasi, sahsi ve
buna benzer guclerden faydalanarak izleyicileri aktif hale getirmektir.

6. Grup dinamikleri ve suregleri, hedefi gergeklestirme, sineriji, kuvvet, karar alma-verme
yetenegi gibi yeterliklerin iki veya daha fazlasini birlestirebilen kisi liderdir.

Genel olarak tanimlamak gerekirse, liderlik; belirlenmis bir insan grubunu, belirlenmis
hedefler dogrultusunda birlestirebilme ve hedefler yoninde insanlarn etkileyerek
hareketlendirebilme bilgi ve becerilerinin bir kimsede toplanmasi olarak ifade edilebilecektir
(Kogel, 2015).

Bazi kurumlarin Ust diizey kademelerinde bulunan liderlere ait belirli gorevler siralamigtir.
Bunlar su sekilde ifade edilebilir;

e Liderler belirli degerleri benimser ve yerlestirirler.

e Liderler insan kaynaklarini seger ve onlari egitirler.

e Liderler calisanlarda motivasyonu artirirlar.

e Liderler 6rgutte bir vizyon olustururlar.

¢ Liderler organizasyonlari yapilandirirlar.

e Liderler takim olusturur ve iletisim saglarlar.

Liderlik ortak amacglar oldugu slirece anlamlidir ve bir slireg isidir. Liderlik tim grup
Uyelerini istenen dogrultuda sonug almak Uzere etkileme isidir. Liderlerin genel anlayista
tasidiklar 6zellikler soyle siralanabilir;

1. Liderler cesurdur, hedefe giden yolda risk almaktan korkmazlar.

2. Gelismeyi ve gelecegi bnemserler.

3. Liderler yaraticidir.

4. Liderler iimli ve matevazidir.

5. Ani gelismeleri sakin karsilar ve sabirla hareket ederler.

6. Durustlukle hareket ederi, seffaf calisirlar.

7. insanlar arasindaki bireysel farkliliklar liderler igin degerlidir ve bu farkliliklara anlayisla
yaklagirlar.

8. Populer olani degil yapilmasi gerekeni yapmayi tercih ederler.

9. insanlara bir seyin yapilmasi veya yapilmamasi hususunda emirler yagdirmaktan ziyade
yapilmasi ve yapilmamasi gereken islerde rol model olurlar.

10. Etrafindaki insanlarin Ustin donanim ve becerilerinden korkmaz onlari kiskanmazlar.
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Donltsumcu (Donusumsel) Liderlik

Tarihte ilk olarak Bass (1985) ‘in acikladigl, daha sonra ise Avolio ve Bass (2004) tarafindan
gelistirilen dontsumcu liderlik teorisi literaturde ¢okga tartisilan ve arastirilan teorilerdendir.
Doénusumcu liderligin tarihi cok eski zamanlara gitmemekle beraber, kdkeni karizmatik
liderlik kuramini temel almaktadir. Bazi kaynaklara gore donusumcu liderlik karizmatik
liderligin modernlesmis versiyonu seklinde de tanimlanmaktadir (Turgay,2022).

Doénusumcu liderlik kavrami gruba vizyon katan, degisime uyum saglayabilen, kisilerin
deger yargilarini ve sahsi hedeflerini degistiren, ekip kalturanin gelisimine destek olarak
ekibe yapabileceklerinin daha fazla olduguna inandiran liderlik bigimidir. Degisim kelime
anlami olarak mevcut durumda yapilan yenilikleri ifade ederken, dénlisim ise mevcut
kosullar uygulanabilirligini kaybettiginde ya da istenen sonuca ulastirmadigi durumlarda,
gereklilik meydana gelen yeni duruma uyumlanmayi anlatmaktadir (Ozden, 2005).

Dontstumct lider, grubunu olagantstu sonuglar elde etmeye motive eden ve beklenenin
Otesinde performans gdstermelerini saglayan bir liderlik tarzidir. Dontsimcu liderlikte,
liderler bir vizyon olustururlar ve bir uyaran saglarlar. Dontustmcu liderler bireysel destek
sunarve rolmodel olarak gruba hizmet ederler. Bu liderler, takipgilerinin harekete gegmesine
on ayak olarak, onlari potansiyellerine ulasmaya tesvik ederler. Bu sekilde kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklerler. Donusumcl liderlik becerilerinin gelisimi, 06z
farkindalik, duygusal zeka ve surekli 6grenmeyi gerektirir.

Dulnya tarihi incelendiginde dontsumcu liderlere 6rnek olarak Mustafa Kemal Ataturk,
Adolf Hitler gibi liderler gosterilmektedir. Bu liderler toplumlari davraniglari ve sozleri ile
dénustiirebilmeleri sebebi ile déniisiimci liderler olarak nitelendirilmektedir (Ozkalp ve
Kirel, 2011). Microsoft’un kurucusu Bill Gates de dénusumcu liderlere 6rnek gosterilebilir
(Aslan, 2013).

Doénusumcu liderligi Podsakoff ve arkadaslari (1990) yilinda yaptiklari arastirmada dort
ana alt bagliga ayirmislardir;

ilham Verici Motivasyon: Déniisiimcii liderler, ikna edici bir vizyona sahiptirler ve net bir
amag ileterek takipgilerine ilham verirler. Grup igerisinde ortak bir vizyon ve heyecan duygusu
gelistirerek, takipgilerini kendi ¢ikarlarinin 6tesinde hedeflere ulagmalari igin motive eder ve
gruplarina olumlu enerji verirler.

Entelektuel Tesvik: Dontgumecu liderler, takipgileri arasinda yaraticilig, yeniligi savunur ve
elestirel dusunmeyi tesvik eder. Statukoya meydan okur, problem ¢6zme becerisi gelistirir ve
entelektiel merak uyandirir. Entelektlellige deger veren bir ortami tesvik ederek,

takipcilerinin blUyUmesini saglar ve gelismelerine katki sunar.
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Bireysellestirilmis ilgi: Dontisimci liderler, takipgilerinin bireysel ihtiyaglari, istekleri ve
gelisimiicin gercek ilgi ve 6zen gosterirler. Her bireyin guglu ve zayif yonlerine gore uyarlanmig
destek calismalari yaparlar, mentorluk ederler ve gerekli hallerde kogluk saglarlar.
Takipgilerinin kigisel gelisimine dikkat ederek ekip i¢cinde guven ve sadakate katki sunarlar.

ideallestirilmis Etki (Karizmatik Etki): Déntsimci liderler, takipgilerinden bekledikleri
degerleri ve davranislari somutlastiran rol modeller olarak hizmet etmektedirler. Yiksek etik
standartlar, durustlik ve guglu bir amag¢ duygusu sergilerler. Grup igerisinde bir 6rnek
olusturarak, takipgilerini grup amaclarinin kabul edilmesini ve ortak davraniglari uygulamaya

tesvik ederler (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013).

Okullarda Dénusumci Liderlik

Okullarda dénustumcu liderlik, okul muaduarinun ortak bir vizyonu tesvik ederek, bireysel
gelismeyi ve gelismeyi saglamaktadir. Okul icerisinde olumlu degisimi motive ederek gruba
ilham verdigi ve onlar hedefe tasiyan bir liderlik yaklagimini ifade etmektedir. Donlsimcu
liderlik okuldaki 6gretmenleri gliglendirmeye, gelistirmeye, 68renci sonuglarini iyilestirmeye
ve olumlu- ilgi ¢ekici bir okul ortami yaratmaya odaklanan bir liderlik bicimidir. Globallesen
diunyada sosyo-kdlturel ve teknoloji alanlarinda meydana gelen degisimler, okullarin da bu
donusume adapte olmasini gerektirmistir.

Okullarda donusumcu liderligin etkisi yaygin olarak kabul edilmektedir. Okul liderleri,
doénusumcdu bir liderlik yaklasimi benimseyerek isbirlikgi ve gliclendirici bir ortam yaratabilir,
surekli iyilestirme kualturind tesvik edebilir ve hem o6gretmenlerin hem de 6grencilerin
basarilarinin artmasini saglayabilir ve destekleyebilir. Bu da okulun genel basarisina katkida
bulunur. Okul mudurleri yalnizca 6gretmen davraniglarini etkilemekle kalmaz, degil okul
orgutunun hedeflerine ulagmasini da saglar. Okul 6rgutlerinin amaglarina ulagmasindaki en
etkili faktor is gorenlerin ¢agin gerektirdiklerine gore yonetilmesinden ge¢mektedir. Okul
mudurlerinden bir okulu ydonetmenin yani sira, is gorenler icin modern bakis acisi ile
yonlendirme yapabilen liderler olmalari istenmektedir (Turgay,2022).

Okul mudurinun okulda aldigi gorevler géz ontne alindiginda, kiltlirel ve burokratik
gorevler olarak iki sekilde incelenmektedir. Kilturel gorevler; aile ve toplum destegi, 68retim
mekanlarinin hazirlanmasi, 6gretimsel liderlik, 68renci basarisi igin yapilan galismalar gibi
gorevlerden olusmaktadir. Burokratik goérevler ise; okulun Ust yonetimle, bakanliklarla ya da
yasal otoritelerle olan iligkileri, finansal islemler, binanin fiziki onarim ve bakim igleri gibi
gorevlerden olugsmaktadir (Sisman, 2002). Bu nedenle bu galismada arastirmanin problem
cumlesi; “Denizli ili Merkezefendi ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul mudurlerinin

doénusumcu liderlik davranislarina iligkin gorusleri nasildir?” seklinde belirlenmistir.

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 111



Bahadur, Bahadur, & Bulanik Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

Arastirmanin alt problemleri soyle olusturulmustur;

11. Ogretmenlerin okul midirlerinin “vizyon ve hedeflerin paylasilmasi” konusundaki
davraniglarina iligkin algilar nasildir?

2. Ogretmenlerin okul midirlerinin  “6gretmenleri motive etme” konusundaki
davraniglarina iligkin algilar nasildir?

3. Ogretmenlerin okul mudirlerinin “empati ve iletisim” konusundaki davranislarina
iliskin algilari nasildir?

4. Ogretmenlerin okul midirlerinin “6rnek olma” konusundaki davranislarina iliskin
algilar nasildir?

5. Ogretmenlerin okul mudurlerinin “takim calismasi ve destek” konusundaki
davraniglarina iliskin algilari nasildir?

6. Ogretmenlerin okul mudirlerinin “gelisimi tesvik etme” konusundaki davranislarina
iliskin algilari nasildir?

7. Ogretmenlerin okul midirlerinin “degisimi yénetme” konusundaki davranislarina

iliskin algilari nasildir?

Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemi ve olgu bilim deseni tercih edilmigtir. Nitel arastirma;
gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanilmasina
dayanmaktadir. Ayrica nitel arastirma olaylarin dogal ortaminda gergek ve bir bltin olarak
ele alinmasi ve ortaya cikarilmasina yoneliktir (Karasar, 2020). Arastirmanin deseni
arastirmayla ilgili yaklasim ve bu yaklasimin tutarlligina rehberlik eder. Bu gergevede olgu
bilim deseni olgulara derinlemesine ve ayrintili bicimde odaklanir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma yari yapilandirilmis gorisme formu ile veri toplayarak yapilacaktir.

Orneklem/Galisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 Egitim yilinda Denizli Merkezefendi ilgesinde
resmi okullarda galisan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrende 3400 civarinda 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmada g¢alisma grubu olarak “Amacli 6rnekleme” yontemiyle farkli
kademelerden segilen 24 6gretmene ulasilarak veritoplanmistir. Veri toplanan 6gretmenlerin

demografik 6zellikleri dagilimlari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Demografik Dagilimlari

Cinsiyetiniz Yas Calisilan kademe Kariyeri
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Erkek 38 ilkokul Uzman 6gretmen
Kadin 11 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 36 ilkokul Uzman 6gretmen
Erkek 38 Ortaokul Uzman 68retmen
Kadin 40 Ortaokul Uzman 6gretmen
Erkek 32 ilkokul Ogretmen

Erkek 37 Ortaokul Uzman 68retmen
Kadin 46 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 48 ilkokul Uzman 6gretmen
Kadin 40 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 38 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 40 Ortaokul Uzman 6g8retmen
Kadin 37 Lise Uzman 6gretmen
Kadin 37 Lise Uzman 6g8retmen
Erkek 41 Ortaokul Uzman 6g8retmen
Kadin 38 Okuléncesi Uzman 6gretmen
Kadin 40 ilkokul Uzman 6g8retmen
Kadin 37 Lise Uzman 6gretmen
Kadin 46 Ortaokul Uzman 6gretmen
Kadin 40 ilkokul Uzman 6g8retmen
Erkek 46 ilkokul Ogretmen

Erkek 52 ilkokul Uzman 6g8retmen
Kadin 35 Ortaokul Ogretmen

Kadin 44 Ortaokul Uzman 6gretmen

Tablo 1’de goruldugu gibi 6gretmenlerin buyuk kismi (n=17) kadinlardan
olusurken 6gretmenlerden 7’si erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin 32 ile 52
yaslari arasinda yas dagiimina sahip olduklar goruliirken 68retmenlerin yarisindan
fazlasinin (n=16) 40 yas ve altindakilerden olustugu gériilmektedir. Ogretmenlerin her
kademeden segildigi gorullirken dagilimin okuldoncesinden (n=1), ilkokullardan (n=8),
ortaokullardan (n=12) ve liselerden (n=3) 6gretmenin calismaya katiim gosterdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin kariyer diizeyi olarak 3 6gretmenin 6gretmen unvanina
sahip oldugu gorilirken 21 06g8retmenin uzman o6gretmen unvanina sahiptir.

Bagogretmen unvanli 6gretmen ise bulunmamaktadir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci; iki kisimdan olugsmustur. Gorusme formunun ilk kisminda
ogretmenlerin genel bilgilerini iceren “a) Cinsiyet, b) Yas, c) Calisma Kademesi, d) Kariyer

Diizeyi” olmak lizere 4 soru bulunmaktadir. ikinci bélimde “Yari Yapilandirilmis Gériisme
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Formu” yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Verilerin analiz ve ¢ézumlenmesinde icerik analizi yapilmistir. Elde edilen veriler
coziimlenerek gercekleri ortaya cikarilmaya calisilmistir. igerik analizin birbirine benzeyen
verileri belirli temalarla okuyucunun anlayacagi sekliyle dliizenlemek okuyucuya sunulmaya
calisilmaktadir (Baran, 2021). igerik analize gére, elde edilen veriler analiz edilerek temalar
ve kodlar olusturulur (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu suregler izlenerek analizler yapilmistir.
Cozumlemelerde KVKK gore ogretmenlerin ad ve soyadlari verilmemis ve gizli tutularak
gorusmeciler gorisme sirasina gore (1, 2, 3, ....) seklinde numara verilerek

numaralandiritmigtir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul mudirlerinin “vizyon ve
hedeflerin paylasilmasi” konusundaki davranislarina iligkin algilari nasildir?” seklindedir.
Okul muddurlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasma sikligina iliskin
o0gretmen goruslerinin analiz sonuclari Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2.

Okul Mudiirlerinin Okulun Vizyonunu ve Hedeflerini Paylasmalarina Yénelik Ogretmen

Gorusleri
Sikuk derecesi N %
Hig paylasmiyor 3 12,5
Arasira paylasiyor 11 45,8
Sik sik paylasiyor 10 41,7
Toplam 24 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin vizyonlarini paylasma sikligina
iliskin gorusleri incelendiginde Tablo 2’de goruldugu gibi en fazla sile getirilen gorus ara sira
paylasildigi gorusu olmustur. Bunu sik sik paylasildigi gorusu izlerken en az dile getirilen gorus
hi¢c paylasilmadigi gorusu olmustur.

Ogretmenlerin  okul mudirlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasma
davraniginin egitim -0gretim surecini veya 6gretmen performansini etkilemesine iliskin
gorusleri Tablo 3’te verilmigtir.

Tablo 3.
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Okul Midirinan Okulun Vizyonunu ve Hedeflerini Paylasma Davranisinin Egitim -Ogretim

Sirecini veya Ogretmen Performansini Etkilemesine Yonelik Ogretmen Gérusleri

Tema Kod f
Egitim ve Performansa Olumlu etkilemektedir 18 2,4,5,8,10,11,12, 13,15, 16, 17, 18,
etki 19, 20, 21, 22, 23, 24

Olumsuz etkilemektedir 4 1,3,9, 14

Daha iyi olabilir 2 6,7

Tablo 3’te 6gretmenlerin okul mudurlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasma
davraniginin egitim -6gretim surecini veya 6gretmen performansini etkilemesine iliskin
gorusleri “Olumlu etkilemektedir”, “Olumsuz etkilemektedir” ve “Daha iyi olabilir” kodlari ile
verilmistir.

Okul mudadrlerinin okulun vizyonunu ve hedeflerini paylagsmalari dogrultusunda ust
yonetimden beklenenlere iliskin 6gretmen gorusleri Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4.
Okul Muidiriiniin Okulun Vizyonunu ve Hedeflerini Paylasmalar Dogrultusunda Ust

Yénetimden Beklentilere Yonelik Ogretmen Gorisleri

Tema Kod f
Ust yOnetimden Destekleme 13 1,2, 3,6,11,12,16,17, 18, 20, 21, 22, 23
beklentiler Dahil olmali 9 5,7,8,9,10,13,14, 15, 24

Motivasyon saglamali 2 4,19

Tablo 4.3'te 06gretmenlerin  okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasmalari
dogrultusunda Ust yonetimden beklenenlere iliskin 6gretmen gorlsleri “Destekleme”, “Dahil

olma” ve “Motivasyon saglamali” kodlari ile verilmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul midirlerinin “6gretmenleri
motive etme” konusundaki davraniglarina iliskin algilari nasildir?” seklindedir.

Okul mudurlerinin 6gretmenleri motive edebilmelerine iliskin 6gretmen goruslerinin
analiz sonugclari Tablo 5’te verilmigtir.
Tablo 5.

Okul Midiirlerinin Ogretmenleri Motive Edebilmelerine Yénelik Ogretmen Gérisleri

N %
Motive etmiyor 4 16,7
Ara sira motive ediyor 6 25,0
Sik stk motive ediyor 14 58,3
Toplam 24 100

Arastirmaya katilan 6g8retmenlerin okul mudurlerinin 6gretmenleri motive etmelerine
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iliskin gorusleri incelendiginde Tablo 5’te goruldugu gibi en fazla dile getirilen gorus sik sik
motive ettigi gorlusu olmustur. Bunu ara sira motive ettigi gorusu izlerken en az dile getirilen
gorus motive etmedigi gorusu olmustur.

Okul muddurlerinin 6gretmenleri motive etmeye yonelik galismalara iliskin 68retmen
goruslerinin analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6.

Okul Midirinin Ogretmenleri Motive Etmeye Yénelik Calismalarina Yénelik Ogretmen

Gorusleri
Tema Kod f
Motive etme Yokyadacokaz 5 1,3,4,5,9
galismalari Onore etme 3 7,10, 24
Okulun ihtiyaglarini giderme 5 11,12, 14, 18, 22
Odiil 11 2,6,8,13,15,16, 17,19, 20, 21, 23

Tablo 6’da 6gretmenlerin okul mudurlerinin 68retmenleri motive etmeye yonelik
calismalariylailgiligorusleri “Yok ya da cok az”, “Onore etme”, “Okulun ihtiyaclarini giderme”
ve “Odlil” kodlart ile verilmistir.

Okul muddurlerinin 6gretmenleri motive etmede kullandiklari yontemlere iliskin
0gretmen goruslerinin analiz sonuclari Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.

Okul Muduriiniin Ogretmenleri Motive Etmede Kullandiklar Yontemlere iliskin Goriisleri

Yontemler N %

Yok 5 20,83
Ovme 3 12,50
istek ve ihtiyaglarini giderme 5 20,83
Odiillendirme 11 45,83

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul muddurlerinin 6gretmenleri motive etmede
kullandiklariyontemlere iligkin gorusleri incelendiginde Tablo 7’de goruldugu gibi en fazla dile
getirilen gorus odullendirme yonteminin kullanildigl olmustur. Bunu istek ve ihtiyaglar
giderme izlerken 6vme ydnteminin de kullanildig gériilmektedir. Ogretmenlerden 5 kisinin ise

motive etmeye yonelik yontem kullanilmadigi seklinde gorus bildirmistir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin Gglincii alt problemi “Ogretmenlerin okul mudirlerinin “empati ve
iletisim” konusundaki davranislarina iligkin algilari nasildir?” seklindedir. Okul mudurlerinin
empati ve iletisim konusundaki davraniglarina iliskin 6gretmen goruslerinin analiz sonuglar

Tablo 8’de verilmisgtir.
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Tablo 8.

Okul Midiirlerinin Empati ve iletisim Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen Goérisleri

Tema Kod f
Empati ve iletisim Gelistirilmeli 10 1,3,4,5,7,13, 14, 18, 23, 24
davraniglari Oldukga iyi 14 2,6,89,10,11,12, 15, 16, 17, 19,

20, 21,22

Tablo 8’de 6gretmenlerin okul mudddurlerinin “empati ve iletisim” konusundaki
davraniglarina iliskin gorusleri “Gelistirilmeli” ve “Oldukg¢a iyi” kodlari ile verilmistir.

Ogretmenlerin gorisleri asagida dogrudan alintilarla verilmistir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dérdiinci alt problemi “Ogretmenlerin okul muddrlerinin “6rnek olma”
konusundaki davranislarina iligkin algilari nasildir?” seklindedir. Okul mudurlerinin 6rnek
olma konusundaki davranislarina iliskin 6gretmen goruslerinin analiz sonuglari Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9.

Okul Muddrlerinin Ornek Olma Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen Gérisleri

Tema Kod f
Ornek olma Zayif 3 1,35
davraniglari lyi diizeyde 21 2,4,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,

20, 21,22,23,24

Tablo 9’da 6gretmenlerin okul mudurlerinin 6rnek olma konusundaki davranislarina
iliskin gorusleri “Zayif” ve “lyi diizeyde” kodlari ile verilmistir. lyi diizeyde seklinde goris
bildirenler oldukca fazladir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin okul middirlerinin “takim ¢alismasi
ve destek” konusundaki davraniglarina iliskin algilari nasildir?” gseklindedir. Okul
mudurlerinin takim c¢alismasi ve destek konusundaki davranislarina iliskin 6gretmen
goruslerinin analiz sonuglar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.

Okul Midurlerinin Takim Calismasi ve Destek Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen

Gorusleri
Tema Kod f
Takim c¢alismasi ve Oldukgaaz 5 1, 3,910, 19
destek davranislari Geligtirilmeli 5 4,5,7,15,18
Basarili 14 2,6,8,11,12, 13, 14, 16, 17, 20, 21, 22, 23,

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 117



Bahadur, Bahadur, & Bulanik Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

24

Tablo 10°’da 6gretmenlerin okul muddrlerinin takim ¢alismasi ve destek konusundaki
davraniglarina iliskin gorusleri “Oldukg¢a az”, “Gelistirilmeli” ve “Basarili” kodlari ile

verilmistir. Basanl oldugunu dair gérusrlerin oldukga fazla oldugu séylenebilir.

Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin okul mudurlerinin “gelisimi tesvik
etme” konusundaki davranislarina iliskin algilar nasildir?” seklindedir. Okul mudurlerinin
gelisimi tesvik etme konusundaki davraniglarina iligkin 68retmen goruslerinin analiz
sonuglari Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11.

Okul Midiirlerinin Gelisimi Tesvik Etme Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen

Gorugleri

Tema Kod f

Geligimi tesvik etme Olumsuz 5 1,3,4,9,12

davranislari Destekliyor 19 2,5,6,7,8 10,11, 13,14, 15,16, 17, 18, 19,

20, 21,22, 23,24

Tablo 11’de o6gretmenlerin okul mudurlerinin gelisimi tesvik etme konusundaki

davraniglarina iligskin gorusleri “Olumsuz” ve “Destekliyor” kodlari ile verilmistir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretmenlerin okul muddrlerinin “degisimi
yonetme” konusundaki davranislarina iliskin algilari nasildir?” seklindedir. Okul muddarlerinin
degisimi yonetme konusundaki davranislarina iliskin 6gretmen goruslerinin analiz sonuglari
Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12.

Okul Miidiirlerinin Degisimi Yonetme Konusundaki Davranislarina iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Kod f
Degisimi yonetme Yetersiz 11 1,3,4,5,7,9,17,18, 19, 23, 24
davranisglari Kismen yeterli 1 21

Yeterli 12 2,6,8,10,11,12,13, 14, 15, 16, 20, 22

Tablo 12’de d&gretmenlerin  okul mudurlerinin  degisimi ydnetme konusundaki

davraniglarina iligskin gorusleri “Yetersiz”, “Kismen yeterli” ve “Yeterli” kodlari ile verilmistir.

Tartisma ve Sonug
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin dontsumcu liderlikle ilgili olarak
okul vizyonlarini paylasma sikligina iliskin goruslerinin buytk ol¢cude ara sira paylasildigi
yonunde ve sik sik paylasildigi yonundedir. Hi¢ paylasilmadigl yonunde gorus bildiren
o6gretmenlerde bulunmaktadir. Okul mdudurlerinin okul vizyonlarini ara sira ve sik sik
paylasmalari dénusumcu liderlik 6zelliklerini gosterme bakimindan oldukga énemlidir. Bu
durum okul muadurlerinin déntsimcu liderlikle ilgili okul vizyonunu paylagsma konusundaki
yeterliklerinin iyi dizeyde oldugunu gostermistir. Bu durum okulun vizyonunun 68retmenler
tarafindan bilinmesi, hatirlanmasi ve bu dogrultuda motivasyonlarinin artmasina katki
saglayacagl disunulmektedir. Bu durum yine 68renci, veli ve diger paydaslar agisindan da
okulun vizyonunun bilinmesi ve paylasilmasina imkan saglayacaktir. Boylelikle paydaslarin
okulun vizyonu dogrultusunda caba gostermeleri ve okulun amacglarina daha kolay

ulasmasina katki saglayabilecektir.

Okulmudurlerinin donusumcu liderlikle ilgili okulun vizyonunu ve hedeflerini paylasmalari
dogrultusunda Uust yonetimden beklenenlere iliskin 0gretmenlerin buyuk olgude
destekledikleri yoninde iken bunu dahil olmali seklinde gorus bildirenler izlemistir. Bunun
yaninda motivasyon saglamasi yéniinde goéris bildirenler de bulunmaktadir. Ust yénetimden
beklenen ve istenen destegin gelmesi halinde donusumcu liderlik 6zelliklerinin daha rahat
sergilenecegi dustunuldiglinde bu durum olumlu bir gelisme olarak gorilebilir. Ayrica Ust
yonetimden gerekli destegi alan okul yonetimleri ve 6gretmenlerin daha rahat galisacaklari,

okulun amag ve hedefleri dogrultusundan bir sinerji yaratacagi disunulmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul mudurlerinin 68retmenleri motive etmelerine
iliskin goruslerinin en fazla dile getirilen gorus sik sik motive ettigi goriisi olmustur. Bunu ara
sira motive ettigi gorusu izlerken en az dile getirilen gorus motive etmedigi gortisu olmustur.
Ogretmenlerin okul middrleri tarafindan sik sik motive edilmesi déniisimiin saglanmasinda
olumlu katkilar saglayacaktir. Motivasyonun yluksek olmasi ve bunun sik sik arttirilmasina
yonelik calismalarin olmasi 6gretmenlerin daha fazla performans gostermelerine neden
olurken okullarin da amag ve hedeflerine daha hizli ulasmalarina imkan saglamaktadir.
Okullarin basarilarinin artmasi ve amacglarini gergeklestirmeleri icin ¢alisanlarinin moral ve
motivasyonlarinin yuksek olmasi gerekmektedir. Motivasyonu yuksek 6g8retmen ve diger okul
calisanlarinin okulun amacglarini gerceklestirmede daha istekli olacaklari ve kendilerinden

beklenen sorumluluklari yerine getirecekleri distnulmektedir.

Ogretmenlerin okul muddrlerinin 6gretmenleri motive etmede kullandiklar yéntemlere
iliskin en fazla dile getirilen gorus odullendirme yonteminin kullanildigi olmustur. Bunu istek

ve ihtiyaclari giderme izlerken 6vme yonteminin de kullanildigi gorulmektedir. Okul
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yoneticilerinin donustme liderlik etme surecinde 6dullendirme, istek ve ihtiyaglari giderle ile
évme tutum ve davranislarini sergilemeleri olumlu gelismelerde biridir. Odil vermenin
motivasyon araglarindan biri ve en gok etki yaratanlarin da basinda geldigi bilinmektedir.
Odillendirme maddi olabilecegi gibi maddi olmayacak bigimde de yapilabilmektedir.
Okullarda gerek 6grencilerin, gerek veli ve hayirseverler ile 6gretmenlerin ya da yoneticilerin
oduillendirilmeleri okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasinda ¢ok buyuk etki yaratacagi
dusinilmektedir. Odiliin performans artirma, motivasyon saglama, okula aidiyet ve ekip
calismasinda sinerji yaratmada 6nemli etkilerinin oldugu bilinmektedir. Ayrica 6dul maddi
olacag gibi s6zle ve herhangi bir maddi karsiligi olmaksizin da olabilmektedir. Odiil giiciiniin
okullarda etkin kullanilmasi okullarin amaglarinin gerceklestiriimesinde 6nemli katki

saglayacagi soylenebilir.

Ogretmenlerin okul mudirlerinin  déniisiimci  liderlikle ilgili “empati ve iletisim”
konusundaki davranislarina iliskin 6n plana ¢ikan gorusun oldukca iyi oldugu yonundedir.
Bunu gelistirilmeli seklinde gorus bildirenler izlemistir. Empati ve iletisimim oldukga iyi
olmasi donusumun yonetilmesi bakimindan da olumludur. Okulda empati ve iletisimin guclu
olmasi iletisimden kaynakli sorunlarin ¢ozulmesi ve en asgariye indirilmesinde rol
oynayacaktir. Ayrica akademik basarilarin artmasinda disiplin sorunlarinin azalmasinda, okul
ici bagllik ve isbirliginin artmasinda birlik ve beraberligin gelismesinde 6nemli etkiler
yaratacaktir. Okulda olusan birliktelik 6rgut baguligini arttiracak ve esgidumli galismaya
imkan saglayarak okulun etkilli§inin artmasina olanak saglayarak etkili okul olmada katki

sunacaktir.

Ogretmenlerin  okul muddrlerinin érnek olma konusundaki davranislarina iliskin
goruslerinin iyi dizeyde oldugu yonundedir. Cok az 6gretmenin ise zayif oldugu yonunde
goris bildirdigi goralmustir. Ogretmenlere okul miidirlerinin degisim ve dénisiim siirecinde
ornek olmasi, rol modellik yapmasi degisim ve donusimlerin daha hizliolmasinda daha kolay
kabul edilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir. Ogretmenlerin &grencilere rol model
olduklar ve gelisimlerini destekledikleri dusunuldugunde iyi ve ornek bir rol olmada iyi
duzeyde olmalar 6grencilerin akademik, sosyal ve diger gelisimlerini iyi yonde gelisecegini
gostermektedir. Bu istenen ve egitimin ciktilar icinde beklenen olumlu bir gelisme olarak

gorulmelidir.

Okul maddarlerinin takim c¢alismasi ve destek konusundaki davraniglarina iliskin
ogretmenlerin goruslerinde 6n plana gikan gorus basarilioldugu yonundedir. Gelistirilmesive
oldukca az oldugu yonunde gorus bildirenler ise oldukga azdir. Okul mudurlerinin takim

calismalari ve destek olma konusunda basarili olmalari ve bunun 6gretmenler tarafindan bu
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bicimde kabul edilmesi dénusumcu liderlik 6zelliginin belirgin bicimde hissedilmesinin
gostergelerindendir. Egitimin bireysel calismalarla birlikte ekip isi oldugu ve takim
calismalariyla buyik basarilarin elde edilebilecegi dusuniuldiginde takim gcalismalari ve
destekler konusunda basarili olmalari okul, 68retmenler ve diger paydaslar agisindan 6nemli

gelismelere kapi aralayacak ve gelisimlerini destekleyecek bir durum olarak gorulebilir.

Ogretmenlerin okul midiirlerinin gelisimi tesvik etme konusundaki davranislarina iliskin
goruglerinin buyuk o6lgude destekledigi yonundedir. Bu konuda olumsuz seklinde gorus
bildiren 6gretmen sayisinin oldukga az oldugu gérulmustir. Okul muddarlerinin 68retmenlerin
gelisim ve degisimlerini tesvik etmeleri sevindiricidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
gelisimlerini destekleme konusunda buylk destekler vermesi 6gretmenlerin Kkisisel
gelisimlerinin artmasina okulun insan kaynaginin niteliginin artmasi ve gelismesine bunun da
dogrudan ve dolayli olarak 6grenci ve diger egitim paydaslarina olumlu yansimasina olanak

saglamasi bakimindan ¢ok 6nemli bir durumdur.

Okul mudurlerinin degisimi yonetme davraniglarinin yeterligine iliskin 6gretmen gorusleri
yaridan fazlasi yeterli gorurken yariya yakin kismi ise yetersiz gormektedir. Bu durum degisim
yonetiminde okul mudurlerini yeterlikleri konusunda 6gretmenlerin yaridan fazlasi yeterli
gorlrken buna yakin kismi ise yetersiz gormektedir. Degisim ve donlisimin bas donduricu
bicimde ve surekli oldugu giinimuzde okul yoneticilerinin bu konudaki yeterliklerini yiksek
olmasi ile okullar bu doénlisimi saglamada daha hizli ve sorunsuz yapabileceklerdir. Bu
konuda yetersiz olan yoneticilerle okullarin gunun sartlarina gére dénusebilmeleri ve bunu
sorunsuz yapabilmeleri mimkun degildir. Bu nedenle okul yoneticilerinin dontsimcu liderlik
ozelliklerini sergilemeleri ve bu konudaki yeterliklerini arttirmalari son derece dnemli ve
gereklidir. Okul yoneticilerinin degisimleri yonetmede basarili olmasi onderlik ve liderlik
etmesi 68retmenler tarafindan izlenmesine imkan saglar. Bu durum ise hem 6gretmenlerin
isteklenmesi hem de degisimi gergeklestirme de 6ncu olarak rol almalarina olanak saglar. Bu

durum ise okul ve ¢alisanlari agisinda olumlu bir gelismedir.

Oneriler

1. Okul mudurlerinin donusumcu liderlik ile ilgili olarak okul vizyonlarini paylagsma
sikliginin arttirlmasi yonunde ¢aba sarf etmeleri desteklenebilir.

2. Okul muddurlerinin dénusumcu liderlik ile ilgili gerekli desteklemeleri yapmalari
konusunda hassasiyetlerini arttirici calismalar yapilabilir.

3. Okul muddrlerinin donugtmcu liderlik ile ilgili 68retmen motivasyonlarini arttirma ve

odullendirme konusunda desteklenmesi saglanabilir.
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4, Okulmudurlerinin donusumcu liderlik ile ilgili takim ¢alismalari, destekleme ve tesvik
etmeye yonelik calismalar yapilabilir.

5. Okul mdadurlerinin dénusumcu liderlik ile ilgili dontisimi y6netme konusunda
yeterliklerini arttirici calismalar yapilabilir. Bu konuda gelisimleri desteklenebilir.

6. Donusumcu liderligin sergilenmesinde en onemli gostergelerden biri olan takim
calismalan konusunda okul yoneticileri ve 6g8retmenlerin yeterliklerini arttirmaya
yOnelik calismalar yapilabilir.

7. Okul muddurlerinin degisimi yonetme ve onderlik etme becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim ve uygulama g¢alismalari yapilabilir.

8. Okulda yenilikgi ve gelistirici calismalarla 6ne cikan 6gretmenlerin okul yonetimleri
tarafindan 6dullendirilmesi saglanabilir.

9. Okulda herkesin empati ve iletisim yeterliklerinin arttirilmasi ve gelistirilmesi icin bu
konuda farkindaliklari arttirici faaliyetler yapilabilir.

10. Okulda degisim ve donusumun bir kultur olmasi ve desteklenmesine yonelik kultur

olusturulmasi yonunde okul iklimi desteklenebilir.
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Ozet

Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki 6gretmen ve okul yoneticilerini is yasam
kaliteleri ile bunun demografik 6zelliklere gore farkliik gosterip gostermedigi arastirmanin
temasini olusturmaktadir. Nicel ve tarama modelindeki bu calismada uygun 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. 415 68retmen ve okul yoneticisinden toplanan veriler analizi ile arastirma ortaya
konulmustur. Arastirmada kullanilan veri toplama araci; “Kisisel Bilgiler” ve “is Yasam Kalitesi
Olgegi” seklinde iki bélimdiir. Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleklerini yapmada yiiksek
dizeyde amag ve hedef sahibi olduklar gortlurken galistiklar okulun esnek galisma saglamasi
konusunda orta diizeyde bu imkani sagladigini dusuindukleri tespit edilmistir. Diger maddelere
katiimlarinin yiksek dizeyde is yasam Kkalitesi oldugunu yoninde gorus bildirmislerdir.
Ogretmen ve okul y&neticilerinin is-yasam kalitelerine yoénelik bitiin boyutlarin “iyi” diizeyde
oldugu gérilmuistir. Bitin boyutlar yiksek dizeyde ve en yiiksek ortalama “is-kariyer
memnuniyeti” boyutunda iken bunu sirasiyla “is kariyer memnuniyeti”, “calisma kosullar”,
“genel iyilik hali”, “isyerinde kontrol” boyutu ve “is yasam uyumu” boyutu izlemistir. Calisma
yasami kalitesi genel olarak yiiksek gikmistir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam
kalitesi alt boyutlarinailigkin gérislerinin medeni duruma gore farklilik gostermedigi ancak gorev,
cinsiyet, medeni durum, ilge, egitim duzeyi, okuldaki 6grenci sayisi ve okuldaki 6gretmen

sayisina gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Cihan, G., Cihan, E., Bayezit, U., & Sabanciglu, L. (2024). Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin i§ Yasam
Kalitesi Algilan. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 124-145.
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Abstract

The theme of the research is the quality of work life of teachers and school administrators in Pamukkale
and Merkezefendi districts of Denizli province and whether this varies according to demographic
characteristics. In this study with a quantitative and survey model, appropriate sampling method was used.
The research was revealed by analyzing data collected from 415 teachers and school administrators. Data
collection tool used in the research; It consists of two sections: "Personal Information" and "Work Life
Quality Scale". While teachers and school administrators were seen to have a high level of purpose and
target in doing their jobs, it was determined that they thought that the school they worked for provided
flexible working opportunities at a moderate level. They stated that their agreement with other items
indicated a high level of quality of work life. It was observed that all dimensions regarding the work-life
quality of teachers and school administrators were at a "Good" level. While all dimensions were at high
levels and the highest average was in the "Work-career satisfaction" dimension, it was followed by "Work
career satisfaction", "working conditions", "general well-being", "control at work" dimension and "work life
harmony" dimension, respectively. Quality of working life was generally high. It has been determined that
the opinions of teachers and school administrators regarding the sub-dimensions of work life quality do not
differ according to marital status, but they differ according to duty, gender, marital status, district,

education level, number of students in the school and number of teachers in the school.

Cihan, G., Cihan, E., Bayezit, U., & Sabanciglu, L. (2024). Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin i§ Yasam
Kalitesi Algilan. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 124-145.
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Giris
Bu calismada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesi gorusleri ve bu
goruslerinin farkli degiskenler agisindan incelenmesine calisilmistir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin kendilerine verilmis olan gorev ve yetkiler her ne kadar mevzuatla
sinirlandirilmissa da gerek okullarin gevresel sartlar gerek insan kaynaklarinin gesitliligi ve
gerekse calisanlarin kendi 6zelliklerinden kaynaklanan nedenlerle is ve isleyiste farkliliklar

olabilmekte bu durum ise is yasam kalitelerini etkilemektedir.

Is Yasam Kalitesi

Kendisini iyi hissetme, rahatlik ve mutluluk icinde, anlamli ve amaca sahip yasamlar
surmek bicimindeki yagsam kalitesine yonelik unsurlar antik ¢caglarda yasayan filozoflarca
tartisma konusu edilmekle beraber, s6z konusu hususlarin felsefi temelleri de o donemlerde
atilmaya baslamistir (Isik ve Merig, 2010). Platon’a ait Devlet adli eserle Aristo’ya ait olan
Nikomakhos’a Etik adli eser esasinda insan ile yasam kalitesi sorununun henuz antik
caglarda ele alinmis oldugunun delili niteligindedirler (Edisan ve Kadioglu, 2013). Ayni sekilde
Orta Cag’da yasamis olan siyasetname vyazari Yusuf Has Hacib tarafindan devlet
hikimdarina sunulmus olan nasihatname niteligindeki Kutadgu Bilig (Mutluluk Veren Bilgi)
ismi ile bilinen eserde ele alinan en muhim hususlardan biri, yasamdaki denge unsuru
olmustur. Dengeli yasamlar siliren bireylerin her iki dinyada da mutlulugu elde edecekleri
ifade edilir.

Is yasam kalitesi ise Sanayi Devrimi’nin etkisiyle beraber giindemdeki yerini alan bir konu
ozelligine sahiptir (Memis vd., 2015). Cunkl Sanayi Devrimi’yle beraber insana bakis acisinda
degisimler meydana gelmis ve insanin dnemsizlestirilmesi ile beraber ¢alisan bireylerde is
yilginligl, islerden kaytarma, doyum saglayamama seklindeki belli basli olumsuzluklarin bas
gosterdigi dikkat cekmektedir. Uretilen Griinlerin kolay bir sekilde satilabildigi bir ddsnemde
uretim faaliyetlerinin daha fazla arttirilabilmesi ve bu artisi saglarken de en dusuk giderlerle
yUksek kar saglayabilmek adina belli basli calismalar gerceklestirilmis, bu calismalar
icerisinde insana ve insanin dogasina kotumser bakis acilari ile yaklasilmistir. Taylor ve
Weber gibi cok dnemli bilim insanlari ve bu bilim insanlarini izleyen arastirmalarda net bir
sekilde gorulmektedir ki verimde artis elde edebilmek adina insan unsuruna acimasiz bakis
acilari ortaya ¢cikmistir. Taylor, tam Uretim glcune ulasabilmek adina isten kaytarma egilimi
gosteren cgalisanlarin butun hareketlerinin dnceden tespit edilmesi ve izlenmesi gerektigini
ifade ederken, Weber’se “isteksiz bir ¢gark dislisi” niteligindeki insan unsurunun siki kontrol

altinda tutulmasinin gerekli oldugunu belirtmistir (Aydin, 2018). Uretimdeki verim diizeyini
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yukseltebilmek adinais stireclerinde insana bir nevi maliyet unsuru goézuyle bakilmis, calisan
bireylerin is yiikiinde 6énemli oranda artis saglanmistir (Ozdemir, 2020).

Onceki dénemlerde genel olarak endiistriyel mecralarda uygulama alani bulmakta olan is
yasam kalitesi kavrami, guinimuzde neredeyse isletmelerin tamaminda; saglik ve egitim gibi
son derece genis sahalarda kullanilmaya basglamis, bunun yaninda akademik olarak da
arastirmalara sik bir sekilde konu edilmeye baslamistir (Tasdan ve Erdem, 2010). Gerek yurt
icinde gerekse de yurt disinda gergeklestirilmis olan c¢alismalara g6z attigimizda
arastirmacilarin akademisyenler ile 6gretmen bireyleri birer orglt galisani olarak is yagsam
kalitesi kavrami baglaminda ele almakta olduklari anlasilmaktadir (Begis, 2019; Demir, 2019;
Ismetoglu, 2017; Karadas, 2020; Ontiirk, 2019; Yaman, 2019). Ozet olarak giinimiz
dunyasinda insana atfedilen 6nem duzeyinin yukselmesi ile elde edilen verimlilikle beraber
neredeyse orgutsel yapilarin tamaminin bu konu ile yakindan ilgilendikleri ve bu kavramin son

derece yaygin bir uygulama alanina sahip oldugu ifade edilebilir.

Is Yasam Kalitesinin Tanimi ve Onemi

Is yasam kalitesine yonelik olarak arastirmacilarin pek cok tanimlama getirdikleri ve bu
tanimlamalarin tamaminda da temel hususun insan unsuru oldugu goze carpmaktadir.
Bunlarin bazilarini sdyle siralamak mumkundur: Balci (2014), is yasam kalitesinin orgutsel
yapilar icinde calismakta olan bireylerin bireysel gereksinimlerini karsilama olanaklari
oldugunu ve yonetici pozisyonundakilerden ziyade calisanlara odaklanildigini, insanin goz
ardi edilen boyutunun 6nemsenmesi oldugunu dile getirmektedir. Akan ve Bektas (2014), isin
unutulmus olan ingan boyutunun altini gizerek, ydnetimlerden daha ¢ok c¢alisanlara
odaklanan, calisanlar ile isverenlerin iliskisinin niteliklerini gdsteren, calisanlarin gorev
yaptiklar kurumlarda bireysel gereksinimlerini karsilayip yasamlarinda doyuma ulagmalari
seklinde tanimlama yapmislardir. Tasdan ve Erdem’e (2010) goreyse is yasam Kkalitesi;
calisan bireylerin gereksinimleri, beklenti ve ilgileri dogrultusunda uygun degisiklikleri
gerceklestirip calisma ortamlarinin calisanlara gore insani standartlara ulastirilmasi
biciminde tanimlamaktadirlar.

Kavrama yonelik kullanilis kronolojisine goz atildiginda 1960°l yillarin son boélimunde
Davis ve meslektaslari tarafindan kullanilmis oldugu, olumsuz is yasam kalitesi Uzerine vurgu
yapildigl, isciler ve cgevrelerinin kalite noktasina dikkat g¢ekilerek unutulmus olan insan
unsurunun on plana c¢ikarildig1 gorulebilmektedir (Balci, 2014: 297; Girgin ve Demir, 2017).
Sonrasinda ilk olarak 1972 vyl igerisinde ABD’nin Newyork eyaletinde dulzenlenen
uluslararasi bir konferansta is yagsam kalitesinin demokratiklesmeyle beraber ele alindigi

gorulmektedir (Erdem, 2008).
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Egitsel orgutlerinden okullardaki her calisanin is yasam kalitesi cok daha 6nemlidir. Clnku
diger paydaslarla en fazla iletisim ve etkilesim bu ¢alisma grubu eliyle olmaktadir. Okul igin
ve disi memnuniyet durumundan, aidiyete, baglilktan ¢dzilmeye, doyum yuksekliginden
tukenmislige kadar etkili olan is yasam kalitesiyle iliskilidir. Bundan dolayl egitim
calisanlarinin is kolay degildir. Egitim kurumlari egitim alanlara yon verme ve onlarin
yasamlarini degistirme glicune sahiptir (Demir, 2016). Okullarda 6glencilerin aldigi egitimin
kalitesi kadar, okullardaki yasamin kalitesi de 6nemlidir (Sari ve Cenkseven, 2008). Egitim
drgitleriigin Is yasam kalitesinin diismesi ya da diisiik seyretmesi 6gretmenlerin is doyum ve
motivasyon duzeylerinin dusmesine neden olabilmektedir (ismetoglu, 2017). i§ yasam
kalitesiyle alan yazinda farklliklar gortilmekle beraber genel manada 6gretmenlerin is yasam

kalitelerinin 6nemli oldugu ortadadir (Begis, 2019; Karadas, 2020).

Egitim Orgitlerinde is Yasam Kalitesi

Egitim sahasi diger sahalarin tamaminda oldugu lzere politik ve ekonomik bakimdan
gelisme, degisme ve yeniliklerin etki alanina girmis durumdadir. Bu baglamda da egitime
yonelik pek cok 6nerinin 6ne suruldugu, egitimde yenilesme ve degisimin 6nemsendigi ve pek
cok modelin uygulandigi gorulmektedir. Egitimle ilgili degisimlere insan faktoru ilave
edilmediginden dolayi ne yazik ki s6z konusu degisimler basariya ulasamamistir (Bursalioglu,
2019). Oysa egitimde basari elde edebilmek ve nitelikli bireyler yetistirebilmek, yonetimde
isbirligi ile katiimin saglanmasi ve insan faktortint merkezde tutan anlayislarla mumkuindar
(Aydin ve Sentlrk, 2007).

Egitime iliskin hedeflerde &grenciler kadar Ogretmenlerin de kendilerini egitim
kurumlarinda ve hususi hayatlarinda doyuma ulasmis, givende ve mutlu hissetmeleri
beklenmektedir (Sipahioglu vd., 2020). CUnkl yoOneticilerin yonetsel sorumluluklari ile
beraber 6rgut calisanlarinin verimlilik dtzeylerini yukseltme gibi gérevlerinin de bulundugu
ifade edilmektedir. Ogrenciler ve égretmenler evlerinden sonra vakitlerinin gok biyiik bir
bolumunu egitim kurumlarinda gecgirmektedirler (Sipahioglu vd., 2020).

Ogretmenlerin okullarinda basarili olabilmeleriigin islerinden tatmin olmalari, titkenmislik
yasamamalari, mesai arkadaslari ve o0Ogrencilerle etkili diyaloglar kurabilmeleri ve
mesleklerine tutkulu sekilde bagli olmalar gerekmektedir (Tasdan ve Erdem, 2010).
Okullardakiis yasam kalitesini yukseltme ve yuksekte tutma diger orgutlere gore daha zordur.
Bu nedenle 6zelikle okullarda paydaslarla blyuk orandailetisim iginde olan 6gretmen ve okul
yOneticilerinin is yagsam kalitelerinin arttirilmasina yonelik olarak her turli destegin verilmesi

ve galisma sartlarinin iyilestirilmesi 6nem tasimaktadir.
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Is-Yasam Kalitesini Arttirmaya iliskin Programlar

Orgutsel calisma yasami icinde is yasam kalitesini arttirmaya iliskin uygulanan
programlardan bazilari sunlardir;

1. Is zenginlestirme

2. Kalite gcemberleri

3. Bagimsiz calisma gruplari

4. Esnekcalisma sartlari

Is zenginlestirme; ©6rgit calisanlarinin islerini yeterli diizeye cikarma gayretleri ve
cabalaridir. is zenginlestirmede amagc calisanlarin islerini istekle ve yiiksek motivasyonla
yapmalarini saglamaktir. Bu gergevede yoneticilerden beklenen calisanlarina destek olma,
yol agma ve firsat verme iken calisanlardan beklenen ise en iyi bicimde islerini yapma
cabalarnidir.

Kalite gemberleri; Calisanlardan 4-10 kisinin bir araya gelmesiyle gonullik esasiyla
bir araya gelen ve ayni departmanda ¢alisan kisilerin olusturdugu gruplardir. Diger adiyla
“sorun ¢ozme gruplari” olarak da anilan bu gruplar is kalitesi, is kosullari, problem ¢6zme ve
uretkenlik artisi gibi konularla ilgili gelistirici, dinamik ve yenilik¢i gortsler paylasmaktadirlar.

Bagimsiz calisma gruplari; bu gruplar gruplarin calisma ve izin sirelerini planlanma,
calisanlar arasi gorev-yetki paylasimi, tretim sureclerinde kullanilacak arag-gerecler, butge,
personel istihdami ve sayisi gibi hususlarda gorevli gruplardir (Sabuncuoglu ve Tuz, 2013).

Esnek calisma imkanlari; esnek ¢calisma sekillerinde uygulanan evde gcalisma, gec gelme,
erken ayrilma, farkli zaman dilimlerinde ¢alisma gibi farkli uygulamalar seklinde kendini
gostermektedir (Carhoglu, 2011). Bunun yaninda esnek galismanin galisma surecinde yeni
calisma sekillerinin uygulanmasi ya da var olan ¢alismalarla ilgili yenilikler olarak da
gorilebilir. Ozellikle pandemi siirecinde déniisiimlii calisma, kismi zamanli galisma, galisma
saatlerinde azaltilma gibi ¢ok farkli sekillerde uygulama imkani bulmustur.

Bu galismada arastirmanin problem cimlesi; “Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is
yasam kalitesine iliskin gorusleri nedir?” sorusu aragtirmanin problemini olusturmustur.

Arastirmanin alt problemleri sunlardir;

1. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi ve alt boyutlarina iliskin gérisleri
nedir?

2. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérusleri
nedir?

3. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérisleri; a.

Gérev, b. Cinsiyet, c. Medeni durum, d) ilce, e. Egitim diizeyi, f. Okuldaki 6grenci sayisi, g.
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Okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

Yontem

Arastirma nicel bir calismadir ve “betimsel tarama” modelinde yapilmistir. “Tarama
modelleri, gegmiste veya hali hazirda mevcut olan durumu kendi sartlariicinde ve oldugu gibi

tanimlamayi amacglayan arastirma modelleridir” (Karasar, 2012).

Orneklem/Galisma Grubu

Arastirmanin evreni 2021-2022 Egitim-Ogretim yiinda Denizli ili Merkezefendi ve
Pamukkale ilgelerinde galisan 476 okul midurd ve muduar yardimcisi ile 6320 68retmenden
olusmaktadir. Arastirmada orneklem olusturulmayacak uygun 6érnekleme yoluyla ¢calisma
grubu Uzerinden yuritilmus ve 262 68retmen ve 153 okul yoneticisi olmak tGzere toplam 415

katiimcidan veriler toplanmistir.

Arastirmaya istekli ve gonulli katilarak o6lcek sorularini eksiksiz cevaplayan 415

katiimcinin kisisel bilgileri ve dagilimlari Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozellikleri ve Dagilimlari

Degisken Kategori n %
Gorev Ogretmen 262 63,1
Yonetici 153 36,9
Cinsiyet Kadin 183 44,1
Erkek 232 55,9
Medeni durum Evli 368 88,7
Bekar 47 11,3
Ogrenim diizeyi Lisans 339 81,7
Lisansusti 76 18,3
ilce Merkezefendi 254 61,2
Pamukkale 161 38,8
Ogrenci sayisi 200’den az 61 14,7
201-300 70 19,9
301-400 130 31,3
401 ve Ustu 154 37,1
Ogretmen sayIsi 20’den az 72 17,3
21-30 174 41,9
31-40 71 17,1
41 ve Ustl 98 23,6

Tablo 1’de okul yéneticileri ve 6gretmenlerden % 63,1’i 6gretmen ve % 36,9’u yoneticilik
gorevlerini yapmaktadir. Katilimcilarin % 55,9’u erkek ve % 44,1’i kadinlardan olugsmaktadir.
Katilimcilarin % 88,7’si evli, % 11,3’U bekar, % 81,7’si lisans mezunu ve % 18,3’ lisansustl
mezunudur. Katiimcilarin % 61,2’si Merkezefendi % 38,8’i Pamukkale ilgesinde

calismaktadir. Yonetici ve 68retmenlerin % 37,1’i 401 ve Uzeri okullarda, % 31-3’G 301-400
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ogrencili okullarda calismaktadir. Katiimcilarin galistiklari okullardaki 6gretmen sayisinin ise
% 41,9’u 21-30, % 23,6’si 41 ve Ustu, % 17,3’U 20°den az ve % 17,1’i 31-40 6gretmenli

okullarda ¢alistiklari gérulmektedir.

Veri Toplama Araglari

Veritoplama araci; iki kisimdan olugsmaktadir. Birinci kisimda demografik degiskenlere yer
verilmistir. Olgek okul yéneticileri ve 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini iceren “a. Gérev,
b. Cinsiyet, c. Medeni durum, d) Egitim dlzeyi, e. Galistigi ilge, f. Okuldaki 6grenci sayisi, g.
Okuldaki 6gretmen sayisi degiskenleri hakkinda bilgi toplanmistir.

ikinci kisimda okul yéneticileri ve 6gretmenlerin is yasam kalitesini 6lcmek amaciyla Laar,
Edwars ve Easton (2007) tarafindan gelistirilen Akar ve Ustiiner (2017) tarafindan “Is Yasam
Kalitesi Olgegi” (iYK) adiyla Tirkceye cevrilerek farkli meslek gruplariyla yapilan arastirma
sonucunda gegerlilik ve giivenirlik calismasi yapilan élgek kullanilmistir. ise iliskin Yasam
Kalitesi Olcegi farkli ad olarak Calisma Yasam Kalitesi Olgegi olarak da adlandirilmistir. ise
iliskin Yasam Kalitesi Olcegi 24 maddeden olusmaktadir. Ancak degerlendirmeye ilk 23
madde alinmakta olup 24. madde kontrol degiskeni olarak kullanilmaktadir. Olgek Likert tipi
olup kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), ne katilyorum -ne katilmiyorum (3),
katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklindedir. Olgek 6 boyutludur. isyerinde kontrol
boyutu; 2, 12, 23 maddelerle, Genel iyilik hali; 4, 9(r), 10, 15, 17, 21 maddelerle, ig-yasam
uyumu; 5, 6, 14 maddelerle, is-kariyer memnuniyeti; 1, 3, 8, 11, 18, 20 maddelerle, is stresi;
7(r), 19(r) maddelerle, Calisma kosullari; 13, 16, 22 maddelerle ve Calisma yasami kalitesiise
23 madde ile dlciilmektedir. Olcek ve alt boyutlari Cronbach’s Alpha sonugclar isyerinde
kontrol boyutu .74; Genel iyilik hali .76; is-yasam uyumu .68; is-kariyer memnuniyeti .77; is

stresi .67; Calisma kosullari .70 ve Olcek toplam .90 olarak él¢ulmustar.

Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin cevapladiklan olgekler ile toplanan veriler SPSS 24
programina kodlanarak girilmistir. Oncelikle verilerin giivenirlik testi Cronbach’s Alpha ile
yapilarakisyerinde kontrol boyutu ,833, Geneliyilik hali,829, is-yasam uyumu,797, is-kariyer
memnuniyeti ,829, is stresi ,849, Calisma kosullari ,874 ve Calisma yasami kalitesi genel
olarak ,906 olup verilerin guvenirlik dizeyi ¢ok yuksek dizeyde ¢ikmistir. Toplanan verilerin
normallik analizi igin basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik (skewness) degerlerine bakilmistir. Analiz

sonuglari Tablo 2’de verilmisgtir.
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Tablo 2.
Olgek ve Alt Boyutlarinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness) Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness)
Degeri
isyerinde kontrol boyutu -,090 -,402
Geneliyilik hali boyutu ,862 -,737
is-yasam uyumu boyutu -,406 -,184
is-kariyer memnuniyeti boyutu ,775 -,372
is stresi boyutu ,158 -,849
Calisma kosullari boyutu -,121 -,408
Calisma yasami kalitesi genel ,470 -,333

Tablo 2. incelendiginde olgek ve alt boyutlarinin “Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik
(Skewness)” degerlerinin -1 ile +1 araliginda degerlerde oldugu gortulmustir. Kalayci
(2016)’ya gore -1 ile +1 arasindaki degerlerin normal dagilim kabul edilmesi gerektigini ileri
sirmektedir. Buna gore veriler normal dagilim gostermekte olup analizlerde parametrik
testlerin kullanilmasi gerekmektedir.

Manidarlik degeri a =.05 olarak kabul edilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
kisisel o6zelliklerine gore dagiimlarinda frekans ve yuzde degerleri, duzeylerin analiz ve
yorumlanmasinda ortalamalar goz onune alinmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
cinsiyet, egitim diizeyi gibi ikili kategorik degiskenlere gére analizlerde “Bagimsiz Orneklem
T” testi, 68renci ve 6gretmen sayisi gibi ikiden fazla kategorik degiskenlere gore analizlerde
“tek yonlu varyans analizi (One way Anova)” yapilmistir. Analiz sonunda fark ¢cikmasi halinde

Post Hoc (Tukey HSD) testi kullanilmistir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi ve alt boyutlarinailiskin goriislerine
yOnelik ortalama ve standart sapmalar Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3.

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin is-Yasam Kalitelerine Yonelik Goriisleri

Maddeler n X S Duzeyi

isyerinde kontrol boyutu 415 3,64 ,78 lyi
2.Gorev yaptigim okulda goruslerimi rahatlkla dile 415 3,76 ,98 lyi
getirebildigimi ve yapilan degisikliklerde etkili oldugumu

dasundyorum.

12.Calistigim okulda beni etkileyen kararlara dahil edilirim. 415 3,77 ,96 lyi
23. Calistigim okuldaki diger calisanlar etkileyen kararlara 415 3,34 ,75 Orta
dahil edilirim.

Genel iyilik hali boyutu 415 3,72 ,66 lyi
4. Kendimi iyi (mutlu ve huzurlu) hissediyorum. 415 3,80 ,94 lyi
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9. Son zamanlarda kendimi mutsuz hissediyorum. 415 3,93 ,85 iyi
10. Hayatimdan memnunum. 415 3,80 ,96 lyi
15. Hayatim birgok yonden hayal ettig§ime yakin bir hayattir. 415 3,52  ,97 lyi
17. Islerim genellikle yolunda gider. 415 3,70 ,88 lyi

21. Olup bitenleri gézimun ontne getirdig§imde kendimi 415 3,59 ,94 lyi
oldukg¢a mutlu hissediyorum.

is-yasam uyumu boyutu 415 3,59 ,75 lyi
5. Calistigim okul, aile ve is yasamim arasinda uyum 415 3,79 ,94 lyi
saglamamda gerekli kolayligi ve esnekligi saglar.

6.Calisma saatlerim 6zel hayatima zaman ayirmama imkan 415 3,65 ,94 lyi
saglar.

14. Calistigim okul bana esnek cgalisma saatleri/kosullari 415 3,32 ,86 Orta
saglar.

is-kariyer memnuniyeti boyutu 415 3,77 .64 lyi

1. Meslegimi etkin bir sekilde yapabilmem igin bir diziamag 415 4,09 ,87 lyi
ve hedeflerim vardir.

3. Yeteneklerimi isime yansitabilme imkanim var. 415 3,86 ,92 lyi
8. Gorevimi iyi bir sekilde yaptigimda okul yoneticim 415 3,70 .63 lyi
tarafindan takdir edilirim.

11. Okul ydneticim tarafindan mesleki olarak gelismem icin 415 3,64 ,81 lyi
tesvik edilirim.

18. Calistigim okuldaki mevcut kariyer firsatlari beni 415 3,49 ,97 lyi
memnun etmektedir.

20. Meslegimi yapabilmem igin almis oldugum egitimden 415 3,84 ,88 lyi
memnunum.

is stresi boyutu 415 3,86 ,92 lyi
7. Calistigim okulda kendimi c¢ogunlukla baski altinda 415 3,85 ,89 lyi
hissederim.

19. Calismakta oldugum okulda ¢ogu zaman kendimi asiri 415 3,87 ,98 lyi
stres altinda hissederim.

Calisma kosullari boyutu 415 3,73 ,76 lyi
13. Okul yoneticim isimi etkili bir sekilde yapabilmem igin 415 3,71 , 79  lyi
gerekli olan her seyi saglar.

16. Calismakta oldugum okul bana oldukga glvenli bir is 415 3,80 ,92 lyi
ortami saglar.

22.Gorev yaptigim okuldaki galisma kosullari oldukga tatmin 415 3,67 ,91 lyi
edicidir.

Calisma yasami kalitesi genel 415 3,72  ,56 lyi

Tablo 3 incelendiginde 6gretmen ve okul yoneticilerinin is-yasam kalitelerine yonelik
en yiksek oranin (X=4,09) ortalamayla “Meslegimi etkin bir sekilde yapabilmem igin bir dizi

i

amagc ve hedeflerim vardir.” maddesine” lyi” diizeyde katiim gosterdikleri gériiliirken en
disiik oranin (X=3,32) ortalamayla “Calistigim okul bana esnek calisma saatleri/kosullar
saglar.” Maddesine “Orta diizeyde” katiim géstermislerdir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin
mesleklerini yapmada yUksek dizeyde amag ve hedef sahibi olduklari gorulirken calistiklari
okulun esnek calisma saglamasi konusunda orta diizeyde bu imkani sagladigini disundukleri
gorulmektedir. Diger maddelere katiimlari bir madde orta ve diger butin maddelere
katiimlan yuksek duzeydedir. Bu durum o6gretmen ve okul yoOneticilerinin is-yasam

kalitelerine yonelik olarak yiksek dizeyde is-yasam kalitelerinin oldugunu dusundukleri

soylenebilir.
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Ogretmen ve okul yoneticilerinin is-yasam kalitelerine yonelik en yiiksek ortalamanin
(X=3,86) ortalamayla “is-kariyer memnuniyeti” boyutunda ve “lyi” diizeyinde iken “is kariyer
memnuniyeti” boyutu (X=3,77), “calisma kosullan” boyutu (X=3,73), genel iyilik hali boyutu
(X=3,72), isyerinde kontrol boyutu (X=3,64) ve is yasam uyumu boyutu (X=3,59) ortalamayla
“iyi” seviyesindedir. Calisma yasami kalitesi genel olarak (X=3,72) ortalama ve “lyi”
seviyesindedir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin is-yasam kalitelerinin bitiin boyutlar ve
genel olarak iyi dizeyde oldugu ve bu degerlendirmenin 68retmen ve okul yoneticilerinin

gorustu oldugu gorulmustir. Bu durum Ogretmen ve okul yoneticilerinin is-yasami

kalitelerinden memnun olduklari ve sikayetg¢i olmadiklari seklide yorumlanmistir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérisleri
kisisel 6zelliklerinden gorev, cinsiyet, medeni durum, ilce, egitim dlzeyi, okuldaki 6grenci
sayisl, okuldaki 6gretmen sayisina gore analiz edilerek asagida ve ilerleyen sayfalarda
verilmistir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérislerinin
gorev turlerine gore analiz sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Iis Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gérislerinin

Gorev Turlerine Gore Analiz Sonuclari

Olcek ve Alt Boyutlari Gorev n X ss sd t p

isyerinde kontrol boyutu Ogretmen 262 3,50 ,77 413 -4,95 ,00%
Yonetici 153 3,88 ,73

Geneliyilik hali boyutu Ogretmen 262 3,66 ,69 413 -2,44 ,01*
Yonetici 153 3,83 ,57

is-yasam uyumu boyutu Ogretmen 262 3,53 ,78 413 -2,09  ,03*
Yonetici 153 3,69 ,67

is-kariyer memnuniyeti Ogretmen 262 3,73 ,64 413 -1,80 ,07

boyutu Yonetici 153 3,84 ,65

is stresi boyutu Ogretmen 262 3,93 ,44 413 1,82 ,06
Yonetici 153 3,74 ,85

Calisma kosullari boyutu Ogretmen 262 3,65 ,93 413 -2,77 ,00*
Yonetici 153 3,86 ,70

Calisma yasami kalitesi Ogretmen 262 3,66 ,58 413 -2,76 ,00*

genel Yonetici 153 3,82 ,50

* p<0,05

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruslerinin gorev turlerine gore is-kariyer memnuniyeti boyutunda (t
(413)=-1,80; p>0,05) ve is stresi boyutunda (t(473)=1,82; p>0,05) farklilik gostermedigi ve

0gretmen veya okul ydneticisi olarak ¢alismanin is yasam uyumu ve is kariyer memnuniyeti
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boyutlarinda benzerlik gosterdigi soylenebilir. isyerinde kontrol boyutu (t(413)=-4,95;
p<0,05), genel iyilik hali (t(413)=-2,44; p<0,05), is yasam uyumu boyutu (t(4713)=-2,09;
p<0,05), calisma kosullari boyutu (t(413)=-2,77; p<0,05) ve calisma yasami kalitesi genel
olarak (t(413)=-2,76; p<0,05) farklilik géstermektedir. Farklilik gortlen boyutlarda gruplarin
ortalamalari incelendiginde yoneticilerin daha ylksek ortalamaya sahip olduklar
gorulmektedir. Yoneticilerin igyerinde kontrol, genel iyilik hali, is yasam uyumu, calisma
kosullari ve genel is yasam kalitelerinin 6gretmenlerden ylksek oldugu sdylenebilir.
Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gérislerinin
cinsiyete gore analiz sonuglari Tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Iis Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gérislerinin

Cinsiyete Gore Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Cinsiyet n X SS sd t p

i§yerinde kontrol boyutu Kadin 183 3,54 ,82 413 -2,28 ,02*
Erkek 232 3,72 ,74

Geneliyilik hali boyutu Kadin 183 3,63 ,69 413 -2,47 ,01*
Erkek 232 3,79 ,62

is-yasam uyumu boyutu Kadin 183 3,53 ,80 413 -1,35 ,17
Erkek 232 3,63 ,70

i§-kariyer memnuniyeti Kadin 183 3,72 ,67 413 -1,36 ,17

boyutu Erkek 232 3,81 ,62

i§ stresi boyutu Kadin 183 3,88 ,92 413 ,39 ,69
Erkek 232 3,84 ,76

Calisma kosullari boyutu Kadin 183 3,67 ,78 413 -1,25 ,21
Erkek 232 3,77 ,75

Calisma yasami kalitesi Kadin 183 3,65 ,58 413 -2,09 ,03*

genel Erkek 232 3,77 ,53

* p<0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin géruslerinin cinsiyete gore is yasam uyumu boyutunda (t(4713)=-1,35;
p>0,05), is kariyer memnuniyeti boyutunda (t(473)=-1,36; p>0,05), is stresi boyutunda
(t(413)=,39; p>0,05) ve calisma kosullari boyutunda (t(4713)=-1,25; p>0,05) farklilik
gorilmemistir. isyerinde kontrol boyutunda (t(413)=-2,28; p<0,05), genel iyilik hali boyutunda
(t(413)=-2,47; p<0,05) ve ig-yasam Kkalitesi genel olarak (t(413)=-2,09; p<0,05) farklilik
gostermistir. Gruplarin ortalamalari incelendiginde is yerinde kontrol, geneliyilik hali ve genel
is yasam kalitesinde erkeklerin kadinlardan daha yluksek ortalamalara sahip olduklari ve is
yasami kalitelerini daha iyi duzeye degerlendirdikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gorislerinin
medeni duruma gore analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
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Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gorislerinin

Medeni Duruma Gore Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Medeni n X ss sd t p
Durum

igyerinde kontrol boyutu Evli 368 3,65 77 413 1,03 ,30
Bekar 47 3,53 ,89

Geneliyilik hali boyutu Evli 368 3,73 ,64 413 ,91 ,36
Bekar 47 3,64 ,78

ig-yagam uyumu boyutu Evli 368 3,57 ,75 413 -1,20 ,22
Bekar 47 3,71 ,72

i§-kariyer memnuniyeti  Evli 368 3,76 ,63 413 -,57 ,56

boyutu Bekar 47 3,82 ,75

i§ stresi boyutu Evli 368 3,88 ,89 413 ,82 ,40
Bekar 47 3,74 ,96

Calisma kosullari boyutu Evli 368 3,73 ,74 413 ,60 ,54
Bekar 47 3,66 ,92

Calisma yasami Kkalitesi  Evli 368 3,72 ,55 413 ,02 ,97

genel Bekar 47 3,71 ,61

* p<0,05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iligskin gortslerinin medeni durumlarina gore isyerinde kontrol boyutu (t(473)=-
1,03; p>0,05), genel iyilik hali boyutu (t(4713)=,-91; p>0,05), is-yasam uyumu boyutu (t(473)=-
1,20; p>0,05), is-kariyer memnuniyeti boyutu (t(413)=,57; p>0,05), is stresi boyutu
(t(413)=,82; p>0,05), calisma kosullari boyutu (t(413)=,60; p>0,05) ve is yagam kalitesi genel
olarak (t(413)=,02; p>0,05) farklik gortlmemistir. Bulgulara goére 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin goruslerinin medeni durumlarina gore
farklilik gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gériislerinin
0grenim dlzeyine gore analiz sonuclari Tablo 7°de verilmigtir.

Tablo 7.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Géruslerinin

Ogrenim Diizeyine Gére Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlar Ogrenim n X ss sd t p
Duzeyi

igyerinde kontrol boyutu Lisans 339 3,61 ,78 413 -1,52 ,12
Lisansustu 76 3,76 ,90

Geneliyilik hali boyutu Lisans 339 3,72 ,63 413 ,06 ,94
Lisansustu 76 3,72 ,75

is-yasam uyumu boyutu Lisans 339 3,57 ,71 413 -1,07 ,28
Lisansustu 76 3,67 ,90

i§-kariyer memnuniyeti Lisans 339 3,73 ,62 413 -2,41 ,01*

boyutu Lisansustu 76 3,93 ,71

i§ stresi boyutu Lisans 339 3,89 ,93 413 1,23 ,21
Lisansustu 76 3,73 ,85

Calisma kosullari boyutu Lisans 339 3,69 ,74 413 -1,95 ,05
Lisansustu 76 3,88 ,84
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Calisma yasami kalitesi Lisans 339 3,70 ,53 413 -1,43 ,15
genel Lisansustu 76 3,80 ,65
* p<0,05

Tablo 7 incelendiginde o6gretmenlerin ve okul yodneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin géruslerinin 68renim duzeylerine gore isyerinde kontrol boyutu (t(473)=-
1,52; p>0,05), geneliyilik hali boyutu (t(413)=,06; p>0,05), is yasam uyumu boyutu (t(4713)=-
1,07; p>0,05), is stresi boyutu (t(413)=1,23; p>0,05), calisma kosullari boyutu (t(4713)=-1,95;
p>0,05) ve calisma yasami kalitesi genel olarak (t(413)=-1,43; p>0,05) farkllik gostermez iken
is kariyer memnuniyeti boyutu (t(413)=-2,41; p<0,05) farklilk gostermektedir. Ortalamalara
bakildiginda is yasam uyumunda lisansusti mezunlarinin daha yuksek ortalamaya sahip
oldugu ve is yasam kalitesinde is kariyer memnuniyetinde lisansustu mezunlari daha iyi
ayarlayabildigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gériislerinin
calistiklariilceye gore analiz sonuclari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gériislerinin

Calistiklari ilceye Gére Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Calistiklariilge  n X SS sd t p
igyerinde kontrol boyutu Merkezefendi 254 3,65 ,75 413 ,37 ,70
Pamukkale 161 3,62 ,83
Geneliyilik hali boyutu Merkezefendi 254 3,77 ,58 413 1,89 ,05
Pamukkale 161 3,65 ,75
i§-ya§am uyumu boyutu Merkezefendi 254 3,67 ,72 413 2,74 ,00%
Pamukkale 161 3,46 77
ig-kariyer memnuniyeti Merkezefendi 254 3,77 ,61 413 -,06 ,94

boyutu Pamukkale 161 3,77 ,69

is stresi boyutu Merkezefendi 254 3,77 ,71 413 -2,22 ,02*
Pamukkale 161 4,00 ,64

Calisma kosullari boyutu Merkezefendi 254 3,74 ,80 413 ,56 ,57
Pamukkale 161 3,70 ,83

Calisma yasami kalitesi Merkezefendi 254 3,73 ,51 413 ,73 ,46

genel Pamukkale 161 3,69 ,62

* p<0,05

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iligskin goruslerinin galistiklar ilgeye gore isyerinde kontrol boyutu (t(413)=,37;
p>0,05), genel iyilik hali boyutu (t(413)=1,89; p>0,05), is-kariyer memnuniyeti boyutu
(t(413)=-,06; p>0,05), calisma kosullar boyutu (t(413)=,56; p>0,05) ve calisma yasami kalitesi
genel olarak (t(413)=,73; p>0,05) farklilk gostermez iken is-yasam uyumu boyutu
(t(413)=2,74; p<0,05) ve is stresi boyutunda (t(413)=-2,22; p<0,05) farklilik gostermektedir.
Ortalamalara bakildiginda is yasam uyumunda Merkezefendi ilgesinde galisanlarin daha

yuksek ortalamaya sahip olduklari goérulurken ve is stresi boyutunda Pamukkale ilgesinde
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calisanlarin ortalamalarinin yiksek oldugu gorulmaustar.
Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin gériislerinin
okullarindaki 68renci sayisina gore analiz sonuglari Tablo 9’da verilmisgtir.
Tablo 9.
Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina iliskin Gériislerinin

Okuldaki Ogrenci Sayilarina Gére Analiz Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlari Ogrenci n X ss sd F p Fark
sayIsl

i§yerinde kontrol boyutu 200’den az 61 3,80 ,82 3-411 8,28 ,00* 1-4;
201-300 70 3,72 .81 2-4;
301-400 130 3,81 ,63 3-4
401 ve Ustl 154 3,40 ,81

Geneliyilik hali boyutu 200’den az 61 3,69 ,75 3-411 4,14 ,00* 3-4
201-300 70 3,81 ,65
301-400 130 3,85 ,54
401 ve UstU 154 3,59 ,69

is-yasam uyumu boyutu 200’den az 61 3,67 ,82 3-411 3,97 ,00* 2-4;
201-300 70 3,71 ,82 3-4
301-400 130 3,68 ,65
401 ve Ustl 154 3,42 ,74

i§-kariyer memnuniyeti boyutu 200’den az 61 3,83 ,68 3-411 1,67 ,17 Yok
201-300 70 3,86 ,71
301-400 130 3,80 ,55
401 ve Ustl 154 3,68 ,67

ig stresi boyutu 200’den az 61 4,14 ,82 3-411 6,61 ,00* 1-3;
201-300 70 3,99 ,85 2-3;
301-400 130 3,40 ,97 3-4
401 ve Ustl 154 4,08 ,97

Calisma kosullari boyutu 200’den az 61 3,83 ,75 3-411 5,95 ,00* 1-4;
201-300 70 3,90 ,73 2-4;
301-400 130 3,82 ,66 3-4
401 ve Ustl 154 3,53 ,83

Calisma yasami kalitesi genel 200’den az 61 3,81 ,60 3-411 4,22  ,00* 2-4
201-300 70 3,84 57
301-400 130 3,75 ,41
401 ve Ustl 154 3,60 ,62

*p<0,05 1.200°’den az 2.201-300 3.301-400 4.401 ve Uzeri

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruUslerinin okuldaki 6grenci sayisina gore is-kariyer memnuniyeti
boyutunda (F;.411=1,67; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak isyerinde kontrol boyutunda (F.
411)=8,28; p<0,05), genel iyilik hali boyutunda (F;.411=4,14; p<0,05), is-yasam uyumu
boyutunda (F.411=3, 97; p<0,05), is stresi boyutunda (F.411=6,61; p<0,05), calisma kosullari
boyutunda (F-411)=5,95; p<0,05) ve calisma yasami kalitesi genel olarak (F.411=4,22; p<0,05)
farklilik gosterdigi saptanmistir. Farklilik olan gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY
analiziyapilarak igsyerinde kontrol boyutunda 6g8rencisi 200’den az olan okullarda ¢alisanlarla

(X 200°den 22 =3,80) 68rencisi 401 ve Uistii (X 401veusta=3,40) arasinda, 201-300 dgrencili okullarda
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calisanlarla (X 201300 =3,72) 6grencisi 401 ve Ustll (X 01 ve ssw=3,40) arasinda ve 301-400
dgrencili okullarda calisanlarla (X s01.400 =3,81) 68rencisi 401 ve Gstil (X 401veusw=3,40) arasinda
ve 401 ve ustu 6grencisi olan okullarda calisan 6gretmen ve yoOneticilerin daha az is
doyumuna sahip olduklari goralmusgtar.

Genel iyilik hali boyutunda &grencisi 301-400 6grencili okullarda calisanlarla (X s01-400
=3,85) 6grencisi 401 ve Ustll (X 401veus:=3,59) arasinda ve 401 ve Uistli 6grencisi olan okullarda
calisan 6g8retmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip olduklari gortlmustir.

is-yasam uyumu boyutunda égrencisi 201-300 6grencili okullarda calisanlarla (X 201-300
=3,71) 6grencisi 401 ve Ustl (X 401 ve usu=3,42) arasinda ve 301-400 &grencili okullarda
calisanlarla (X so01.400 =3,68) 6grencisi 401 ve Ustll (X 401 ve usw=3,42) arasinda ve 401 ve (st
o0grencisi olan okullarda galisan 6gretmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip
olduklari gorulmustur

is stresi boyutunda 6grencisi 200’den az olan okullarda galisanlarla (X 200en sz =4,14) 301-
400 dgrencili okullarda calisanlar (X 01400 =3,40) arasinda, 201-300 6grencili okullarda
calisanlarla (X 201.300=3,99) 301-400 6g8rencili okullarda calisanlar (X s01.400=3,40) arasinda ve
301-400 6grencili okullarda calisanlarla (X s01.400 =3,40) 6grencisi 401 ve Ustll (X 401 ve usta=4,08)
arasinda ve 301-400 6grencili okullarda calisan 68retmen ve yoneticilerin daha az is
doyumuna sahip olduklar gérulmustar

Calisma kosullari boyutunda 6grencisi 200°den az olan okullarda calisanlarla (X 200'den a2
=3,83) 6grencisi 401 ve Ustl (X 401 ve ssw=3,53) arasinda, 201-300 &grencili okullarda
calisanlarla (X 201.300 =3,90) 6grencisi 401 ve Ustl (X 401 ve ssw=3,53) arasinda ve 301-400
dgrencili okullarda calisanlarla (X s01.400 =3,8) 6grencisi 401 ve (st (X 401veustu=3,53) arasinda
ve 401 ve Ustlu Ogrencisi olan okullarda calisan O6gretmen ve yOneticilerin daha az is
doyumuna sahip olduklari gérulmauastar.

Calisma yasami kalitesi genel olarak o6grenci sayisi 201-300 o6grencili okullarda
calisanlarla (X 201.300 =3,84) 68rencisi 401 ve Ustl (X 401 ve ss=3,30) arasinda401 ve (sti
Ogrencisi olan okullarda galisan 6gretmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip
olduklari gorulmustdar.

Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin
goruslerinin okullarindaki 6gretmen sayisina gore analiz sonucglari Tablo 10’da verilmistir.
Tablo 10.

Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Is Yasam Kalitesi Alt Boyutlarina lliskin Gériislerinin

Okuldaki Ogretmen Sayilarina Gére Analiz Sonuclari

Olgek ve Alt Boyutlar! Ogretmen n X ss sd F p Fark
sayIsl
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i§yerinde kontrol boyutu 20’den az 72 3,71 ,84 3-411 7,48 ,00* 1-4;
21-30 174 3,81 ,66 2-3;
31-40 71 3,51 ,67 2-4
41 ve uzeri 98 3,38 91

Geneliyilik hali boyutu 20’den az 72 3,73 ,77 3-411 5,20 ,00* 2-3;
21-30 174 3,86 ,57 2-4
31-40 71 3,54 ,62
41 ve Uzeri 98 3,62 ,70

is-yasam uyumu boyutu 20°’den az 72 3,62 ,82 3-411 3,43 ,01* 2-4
21-30 174 3,70 ,70
31-40 71 3,51 ,76
41 ve Uzeri 98 3,41 ,74

is-kariyer memnuniyeti boyutu 20°’den az 72 3,80 ,74 3-411 1,48 ,21 Yok
21-30 174 3,83 ,58
31-40 71 3,73 ,52
41 ve Uzeri 98 3,67 ,74

i§ stresi boyutu 20’den az 72 4,34 ,81 3-411 8,15 ,00* 1-2;
21-30 174 3,45 ,81 2-3;
31-40 71 4,04 ,89 2-4
41 ve Uzeri 98 4,11 ,84

Calisma kosullari boyutu 20’den az 72 3,83 ,82 3-411 3,45 ,01* 2-3
21-30 174 3,82 ,68
31-40 71 3,54 ,72
41 ve Uzeri 98 3,61 ,86

Calisma yasami kalitesi genel 20°’den az 72 3,80 ,67 3-411 2,99 ,03* 2-4
21-30 174 3,78 ,45
31-40 71 3,63 ,48
41 ve Uzeri 98 3,61 ,67

*p<0,05 1.20°den az 2.21-30 3.31-40 4.41 ve Uzeri

Tablo 10 incelendiginde o6gretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruslerinin okuldaki 68retmen sayisina gore is-kariyer memnuniyeti
boyutunda (F.411)=1,48; p>0,05) farklilik gostermedigi ancak isyerinde kontrol boyutunda (F.
411)=7,48; p<0,05), genel iyilik hali boyutunda (F;.411=5,20; p<0,05), is-yasam uyumu
boyutunda (F;.411=3,43; p<0,05), is stresi boyutunda (Fs.411)=8,15; p<0,05), calisma kosullari
boyutunda (F;.411=3,45; p<0,05) ve calisma yasami kalitesi genelolarak (F.411)=2,99; p<0,05)
farklilk gdsterdigi saptanmistir. Farklilik olan gruplarin tespiti amaciyla Post Hoc TUKEY
analizi yapilarak isyerinde kontrol boyutunda okuldaki 6gretmen sayisi 20°den az olanlarla (X
20denaz=3,71) 6gretmen sayisi 41 ve Usti olanlar (X 41 s:u=3,38) arasinda, 21-30 olanlarla (X
2130 =3,81) 31-40 olanlar (X s140=3,51) arasinda ve 21-30 olanlarla (X 21.30=3,81) 6gretmen
sayisi 41 ve Ustl olanlar (X 41 v us:u=3,38) arasinda ve 41 ve Uzeri 6gretmenli okullarda
calisanlarin daha dusuk oldugu gorulmektedir. Genel iyilik hali boyutunda 6gretmen sayisi
21-30 olanlarla (X 21.30=3,86) 31-40 olanlar (X s1.40=3,54) arasinda ve 21-30 olanlarla (X 21.30
=3,86) 6gretmen sayisi 41 ve Usti olanlar (X 41 . us:=3,62) arasinda ve 21-30 6gretmenli
okullarda galisanlarin daha ylksek is yagam kalitesine sahip oldugu gértulmektedir.

is-yasam uyumu boyutunda égretmen sayisi 21-30 olanlarla (X 21.50=3,70) 6gretmen sayisi

41 ve Gstii olanlar (X 41 usw=3,41) arasinda ve 41 ve (zeri 6gretmenli okullarda ¢alisanlarin
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daha diisiik oldugu gériilmektedir. is stresi boyutunda 6gretmen sayisi 20’den az olanlarla (X
20den 2z =4,34) 68retmen sayisi 21-30 olanlar (X 21.30=3,45) arasinda, 6gretmen sayisi 21-30
olanlarla (X 21.3=3,45) 31-40 olanlar (X s1.40=4,04) arasinda ve 21-30 olanlarla (X 21.50=3,45) 41
ve Ustl olanlar (X 41 usw=4,11) arasinda ve 21-30 d6gretmenli okullarda calisanlarin daha
dusuk oldugu gorulmektedir.

Calisma kosullari boyutunda sayisi 21-30 olanlarla (X 2150=3,82) 31-40 olanlar (X s1.40
=3,54) arasindave 31-40 6gretmenli okullarda calisanlarin daha dusuk oldugu gorulmektedir.
Calisma yasami kalitesi genel olarak 21-30 olanlarla (X 11.30=3,78) 41 ve st olanlar (X 41 e
usti=3,61) arasinda ve 41 ve Ustu 6gretmenli okullarda galisanlarin daha dusuk oldugu

gorulmektedir.

Tartisma ve Sonug

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleklerini yapmada yiiksek diizeyde amagc ve hedef
sahibi olduklan goérulurken calistiklari okulun esnek galisma saglamasi konusunda orta
duzeyde bu imkani sagladigini disundukleri tespit edilmistir. Diger maddelere katilimlarinin
yUksek dizeyde is yasam kalitesi oldugunu yonunde goris bildirmislerdir. Arastirma
bulgularinin Karadas (2020) bulgulariyla benzer oldugu ve is yasam Kkalitelerinin yuksek
oldugu bulgusuyla 6rtistugi goriulmektedir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin is-yasam
kalitelerinin maddeler ve boyutlarda yltksek oldugu ve bunun da egitim faaliyetlerine olumlu
yansidigi distnilmektedir. Is yasam kalitesinin basta is-kariyer memnuniyetinde olmak
Uzere sirasiyla calisma kosullari, genel iyilik hali, isyerinde kontrol ve is yasam uyumu
seklinde izleme ve nihayetinde calisma yasami kalitesinin genel olarak yiuksek olmasi hem
calisanlar, hem okul ve egitim sistemi hem de hizmet alan veli, 68renci ve digerleri agisindan
olumlu gelismeler barindirmaktadir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin is-kariyerlerinden
memnun olmasi isini severek yapmasina ve is doyumu yasamasina imkan vermektedir.
Bununla birlikte ¢alisma kosullarindan memnun olmasi, genel olarak calisma yasamini iyi
sekilde nitelemesi, igyerinde kontrol ve is yasam uyumunu saglayabilme calisanlar igin
oldukga é6nemlidir. ClnkuU is yasam kalitesinin bilesenlerinin birer birer istenen ve beklenen
bicimde kendini gosterdigini ifade etmektedir. Bulgular Karadas (2020) bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Bulgular ve literatur bulgularinin benzerlik géstermesi ve sonuglarin olumlu-
yuksek ¢ikmasi 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleklerinin geregini yuksek amag ve hedef
gozeterek yaptiklarini ve is yasam kalitesi olarak ylksek dizeyde degerlendirdiklerini
gostermistir. Bu sonuglar ¢ok olumlu gelismelerdir. Egitim orgutlerinin bas emekgileri
o6gretmen ve okul yoneticilerinin is yagam kalitelerini kurabilmeleri hem is yagsaminin sekteye

ugramadan yurutulmesine hem de sosyal yasamin aksatilmadan yasanmasina imkan
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verebilmektedir. Bunu is ve calisma yasaminda basarmak oldukga gugtur.

Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin
goruslerinin medeni duruma gore farklilik gostermedigi ancak gérev, cinsiyet, medeni durum,
ilce, egitim duzeyi, okuldaki 68renci sayisi ve okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt
boyutlarina iliskin goruslerinin goérev tlrlerine gore is-kariyer memnuniyeti ve ig stresi
boyutlarinda farklilik gostermedigi ancak ydneticilerin isyerinde kontrol, genel iyilik hali, is
yasam uyumu, calisma kosullar ve genel is yasam kalitelerinin 6g8retmenlerden yuksek
oldugu ortaya cikmistir. Goreve gore yoneticilerde is yasam kalitesinin ylksek cikarken
ogretmenlerin daha dusuk cikmasi calisma kosullarinin farkliik goéstermesiyle yakindan
iliskilidir. Ayni okullarda calismalarina ragmen is yasam kalitesi idari islerde farkl sinif
ortaminda farkli hatta siniflar arasinda bile farkli olabilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin
bu durumu bir takim sorunlarin ¢cikma ihtimalini gindeme getirmektedir. Bu konuda Tasdan
ve Erdem (2010) ve Dikmetas (2006)’in is yasam kalitesinin disuk olmasinin sorunlara neden
olabilecegi vurgusu konunun énemini gdstermektedir. Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin
arttirllmasi igcin zaman ydnetimi, planlama ve organize etme, ani yasama gibi konularda

destekler saglanarak bu konuda desteklenebilir.

Cinsiyete gore is yasam uyumu, is kariyer memnuniyeti, is stresi ve ¢alisma kosullar
boyutlarinda farklilik gérilmez iken igyerinde kontrol, genel iyilik hali ve is-yagsam kalitesi
genel olarak erkeklerin kadinlardan daha yuksek ortalamalara sahip olduklari ve is yasami
kalitelerini daha iyi dlizeyde degerlendirdikleri saptanmistir. Bulgularin Secapramana (2017)
kadinlarin daha yuksek is yagsam kalitesine sahip olduklar bulgusundan farklidir. Ancak
kadinlarin ev ve is yasaminin yogunluguna ragmen erkeklerden daha iyi sonuclar almasi
oldukca manidardir ve takdir edilmeye degerdir. Bu durumunun nedeni her ne kadar bireysel
nedenlere bagli olsa da isin kontrolu, genelolarak iyi olmave is yagsam kalitesine yonelik genel
yaklasimda kadinlarin oldukga basarili olduklari séylenebilir. Bu bagarimim hem okullarda

hem evlere hem de sosyal yasama olumlu yansimalari beklenmektedir.

Ogrenim diizeylerine goére 6gretmen ve yoneticilerin is kariyer memnuniyeti boyutunda
lisansUstu mezunlarinin daha yuksek ortalamaya sahip oldugu ve is yasam kalitesinde is
kariyer memnuniyetinde lisansustu mezunlari daha yuksek oldugu gérulmustur. Bunun
nedeni egitim duzeyinin yuksekligi ile is yasam kalitesinin pozitif yonlu iliski icinde oldugunu
gostermektedir. Bunun nedenlerinden bazilari yaklasimin olumlu olmasi, farkindaligin
yuksek olmasi, is ve yasamin sinirlarini gok iyi sekilde planlamasi gibi nedenlerle de iliskili

olabilecegi dusunulmektedir. Calistiklar ilceye gore is yasam uyumunda Merkezefendi
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ilcesinde calisanlarin daha yuksek ortalamaya sahip olduklari gorulurken ve is stresi
boyutunda Pamukkale ilgesinde calisanlarin ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmustar. is
yasam uyumunda Merkezefendi ilgesinde galisanlarin daha yeterli olduklar goralurken is
stresinin Pamukkale ilgesinde calisanlarda daha yuksek olmasinin nedeni Pamukkale
ilgesinin bayuk kisminin dezavantajli kesimde olmasi ve buna bagli olarak is stresinin daha
fazla yasanmasi ve Merkezefendi ilgesinin genel olarak sosyo-ekonomik dizeylerinin daha iyi
olmasi olabilir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesi alt boyutlarina iliskin
goruslerinin okuldaki 6grenci sayisina gore is-kariyer memnuniyetinde farklilik gostermedigi
ancak isyerinde kontrol, genel iyilik hali, is-yasam uyumu, is stresi, calisma kosullari ve
calisma yasami kalitesi genel olarak farklilik gosterdigi saptanmistir. 401 ve Ustu 6grencisi
olan okullarda calisan 6gretmen ve yoneticilerin daha az is doyumuna sahip olduklari tespit
edilmistir. Ogrenci sayisi arttikca is yasam kalitesinin diismesi kalabalik okullarin is yasam
kalitesini saglamada ¢cok uygun olmadigini ve yogunlugun fazla oldugunu gostermektedir. Bu
konuda Unli (2015) ¢calismasinda hata ve yogunluk durumlarinin fazla olmasinin is yasam

kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmekte ve calisma bulgularini desteklemektedir.

Okuldaki 6gretmen sayisina gore is-kariyer memnuniyetinde farklilik gostermedigi ancak
isyerinde kontrol, genel iyilik hali, is-yasam uyumu, is stresi, calisma kosullar ve ¢calisma
yasami kalitesi genel olarak farklilk gostermektedir. Farklliklar genellikle 41 ve Ustu
o68retmenli okullarda calisanlarin daha disik oldugu is yasam kalitesine sahip oldugu

seklinde tespit edilmistir.

Oneriler

1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin is yasam kalitelerinin cok yiiksek seviyesine arttirilmasi
amaciyla daha rahat ¢calisma kosullarini saglama, sayginliginin iadesi ve yasal mevzuatla
korunmasi gibi galismalar yapilabilir.

2. Erkeklerin kadinlara gore dusuk is yasam kalitesinin nedenleri ayrn bir ¢galisma konusu
olarak arastirilabilir.

3. Is kariyer planlamalarinin yiiksek ¢cikmasinin nedenleri arastirilabilir.

4. Lisansustu mezunlarinin lisans mezunlarindan daha yuksek ¢iktigindan dolayi yonetici ve
o0gretmenlerin lisansustu egitime yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi saglanabilir.

5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin is yasam kalitesinin arttirilmasi igin 6grenci ve 6gretmen
sayisinin az olmasina yonelik calismalar yurutulebilir.

6. Ogretmen ve okul yodneticilerinin orta diizeyde olgiilen esnek calisma imkanlar

saglanmasi suretiyle is yagsam kalitelerinin arttirllmasi saglanabilir.
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Ozet

Arastirma nitel ve olgu bilim deseninde yapilmistir. Veriler, secgkisiz 6rneklem segimiyle 25 okul yoneticisiyle
gorusulerek toplanmis ve igerik analizi ile g6zimlenmistir. Arastirma sonucunda MEB butgesinden okullara
dogrudan o6denek gonderilmesi ve harcama yetkisinin okul yodneticilerine verilmesiyle ilgili okul
yOneticilerinin tamami olumlu yaklasim sergilemektedir. Bu konuda olumsuz gérus bildiren yoktur. Merkezi
butgeden gonderilen ddeneklerin gonderilme kalemlerini, okul yoneticileri blyuk 6lgude dogru ve uygun
bulmaktadir. Ancak bunun daha esnek olabilecegi, kalemlerin arttirilabilecegi yoniinde goris bildirenler de
vardir. Odeneklerin okullarin gereksinimleri goz online alinarak gonderilip-gonderilmedigine iliskin okul
yoneticilileri bunun buyuk 6lgude dikkate alinmadigini dusundukleri gorilmuastur. Bu konuda okul
yoneticilerinin temizlik malzemesi i¢in gonderilen 6denegin yeterli oldugunu, ancak kirtasiye malzemesi
icin gonderilen 0denegin yeterli olmadigini, yeterli miktar ve kalem olmamakla birlikte gereksinimlerin
karsilanmasini az da olsa katki sagladigl, 6zellestirilmis kaynaklar saglanmasi gerektigi, harcama kalemleri
cogaltilmasi gerektigi one slrilmektedir. Okul yoneticilerinin 6deneklerin, okullarin gereksinimleri igin
yeterli olup-olmadigl konusunda gorusleri buylk olgtide yeterli olmadigl seklindedir. Okula gonderilen
butgenin yonetilmesinde, okul yoneticilerinin yeterligine iliskin goruslerinin biytk 6l¢tide zamanla yeterli
hale geldikleri, yeterli olduklar seklindedir. MEB biitgesinden dogrudan dogruya okula bitce gonderilmesi
okulyoneticilerinin is yukinunu arttirdigina iliskin gértsler oldukga yogundur. Ancak okul yoneticilerinin, is
yuklinun artmasini, 6denek gelmesinden memnun olduklan igin ¢ok fazla sikayetci olmadiklar
gorilmistir. Odeneklerin, ilge milli egitim mudirligi yerine okul ydnetimlerine génderilmesini, bir yénetici

disinda tum yoneticiler olumlu karsilamaktadir.

Ozdemir, K., Ozdemir, U., Fidan, G. & Otakli, S. (2024). Merkezi Biitgceden Okullara Odenek
Gonderilmesine iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 146-

171.
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Opinions of School Administrators on Sending Funds to

Schools from the Central Budget

Abstract

The research was conducted in a qualitative and phenomenological pattern. Data were collected by interviewing
25 school administrators using a random sample and analyzed by content analysis. As a result of the research,
all school administrators have a positive approach regarding sending funds directly to schools from the Ministry
of Education budget and giving spending authority to school administrators. There is no one who has a negative
opinion about this issue. School administrators find the items for sending funds sent from the central budget to a
large extent correct and appropriate. However, there are also those who say that this could be more flexible and
the items could be increased. It has been observed that school administrators think that this is largely ignored
regarding whether the funds are sent considering the needs of the schools. In this regard, school administrators
argue that the funds sent for cleaning materials are sufficient, but the funds sent for stationery materials are not
sufficient, that although there are not enough amounts and items, they contribute to meeting the needs, albeit
slightly, that privatized resources should be provided, and that expenditure items should be increased. The views
of school administrators on whether the funds are sufficient for the needs of the schools are largely that they are
not sufficient. There are opinions that funds should be allocated for items such as school, projects, and
extracurricular activities. Their views on the competence of school administrators in managing the budget sent to
the school are largely that they have become competent over time. There are many opinions that sending a budget
directly to schools from the Ministry of Education budget increases the workload of school administrators.
However, it has been observed that school administrators do not complain too much about the increase in
workload because they are satisfied with the funding. All administrators, except one, welcome the fact that the

funds are sent to school administrations instead of the district national education directorate.

Ozdemir, K., Ozdemir, U., Fidan, G. & Otakli, S. (2024). Merkezi Biitgceden Okullara Odenek
Gonderilmesine iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri. Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi, 1(1), 146-

171.
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Giris
Merkezi yonetim butcesinden (Ankara) temel egitim okullarina (anaokulu, ilkokul,
ortaokul) ilk kez 2022 yili Agustos ayinda 6denek gonderilmistir. Bunu, 2022 yili Eylul ve Aralik
aylarinda farkli kalemlerden gelen 6denekler izlemistir. Odeneklerin miktari, 6grenci sayisina
gore belirlenmis ve gonderilmesinden hemen sonra okul mudurliklerine harcamalarin
yapilmasi ve ddenek takip, MYS ve MEBBIS modiiliine islenmesi istenmistir. Turkiye’de bu
uygulama, ilk oldugu icin bu konuyla ilgili hentz yapilmis bir calisma da yoktur. Bu ¢alisma

bu yonuyle 6zglin ve alaninda ilk olma 6zelligi tasimaktadir.

Egitim Ekonomisi Kavrami

Egitim calismalarinin istenilen nitelikte olmasi ve amaclarin gerceklestirilebilmesi
amaciyla her ulke harcama yapmaktadir. Bu harcamalar, her Ulkenin butcesinde 6nemli bir
orani olusturmaktadir. Ulkelerin egitim harcamalari icinde en biyiik pay! 68retmen maaslari,
bina-tesis yapimi ve arag-gere¢ alimi olusturmaktadir. Bu harcamalar, gelismis Ulkelerde
daha yuksek miktarda ve orandadir (Tuzcu, 2006, s.166).

Egitim finansmani, diinyanin hemen her Ulkesinde oldugu gibi, Turkiye’de de yogun olarak
kamu kaynaklarindan karsilanmaktadir. Bu nedenle “egitim harcamasi” denildiginde, egitim
alanindaki calismalarin gerceklestirilebilmesi icin devlet butgesinden yapilan harcamalar
anlasilmaktadir. Devlet butcesi yaninda 06zel sektore ait kurumlar ile ailelerin
gerceklestirdikleri harcamalar da finansman kaynaklar icerisinde yer almaktadir. Diger bir
deyisle egitim, yari kamusal bir hizmettir (Tuzcu, 2006, s.161-166).

Tablo 1’de AB Ullkelerinde ve Turkiye’de egitime kaynak saglayan kurum ve kurulus turleri
yer almaktadir. Asagida goruldugu gibi egitim finansmaniicin dinyanin farkli tlkelerinde farkli
uygulamalar tercih edilmekle birlikte, merkezi hikiimet butcesi (egitim bakanliklari butgesi)
hemen hemen ulkelerin tamaminda egitim finansman kaynaklari icerisinde 6n siralarda
bulunmaktadir.

Tablo 1.

AB Ulkelerinde ve Tiirkiye’de Egitime Kaynak Saglayan Kurum ve Kuruluslar

Ulke Finansman Kaynagi

Almanya Eyalet Hukumetleri, Yerel Yonetimler

Belgika Egitim Bakanulgi, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Kuruluslar
Danimarka Egitim Bakanligl, Yerel Yonetimler

Finlandiya Egitim Bakanligl, Yerel Yonetimler

Fransa Egitim Bakanuligl, Yiksekdgretim Bakanligi

Hollanda Egitim, Bakanligi, Yerel Yonetimler

ingiltere Yerel Yonetimler, Ozel Kuruluglar, Okul Yonetimleri

ispanya Egitim Bakanligi, Ozerk Bolge Yonetimleri ve Yerel Kaynaklar
isveg Egitim Bakanligl, Yerel Yonetimler
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italya Egitim Bakanligi, Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Orgitleri
Turkiye Egitim Bakanlg, Egitim Harclari, Bagislar
Yunanistan Egitim Bakanligi, Sivil Toplum Orgiitleri, Katki Payi ve Bagislar

Kaynak: Tuzcu, 2006, 161.

Tiirkiye’de Kamu Egitim Harcamalarinin GSYH igindeki Yeri

Egitim harcamalari, kamu butcesinde 6nemli yer almakla birlikte oranlar yillara goe
degismektedir. Bunun biyikligi GSYiH igerisinde paya gore degerlendirilmektedir (Calcali,
2009, 88). 2006-2021 yillari arasinda MEB biitgesi, YOK ve iniversite biitgeleri toplam olarak
tahsis edilen egitim biitgesinin GSYiH’ye orani Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Kamu Egitim Kurumlari Butgelerinin GSYiH’ye Oranlari (%)

Yillar Merkezi Yonetim MEB YOK ve Universite Toplam Egitim

Butce/GSYH Butcesi/GSYH Butcgeleri/GSYH Bltgesi/GSYH
2006 23,06 2,18 0,77 2,96
2007 24,31 2,53 0,78 3,31
2008 23,41 2,41 0,76 3,18
2009 27,52 2,88 0,92 3,80
2010 26,11 2,57 0,85 3,42
2011 24,08 2,63 0,88 3,52
2012 24,76 2,76 0,89 3,66
2013 25,77 3,03 0,97 4,00
2014 24,88 3,19 0,96 4,16
2015 20,22 2,65 0,79 3,44
2016 21,87 2,93 0,90 3,83
2017 21,25 2,80 0,84 3,65
2018 22,14 2,69 0,80 3,49
2019 21,59 2,56 0,74 3,30
2020 22,48 2,57 0,74 3,32
2021 23,85 2,60 0,81 3,41

Kaynak: MEB, Milli Egitim istatistikleri, 2006-2021, s.244.

Tablo 2’de goruldugu gibi, merkezi yonetim butcesinin GSYH’ye orani 2006’da % 23,06
iken 2013’e gelindiginde % 25,77’ye yukselmistir. Ancak 2021 yilinda ise % 23,85’e
dismustiir. MEB biitgesinin GSYiH’ye orani 2006°da % 2,18’den 2014 yilinda % 3,19’a kadar
yikselmis, 2021°de ise bu oran % 2,60’a diismuistiir. YOK ve Gniversitelerin biitge toplaminin
GSYiH’ye orani 2006 yilinda % 0,77 iken 2013’te ise bu oran % 0,97’ye yiikselmis ancak 2021
yilinda % 0,81’e diismustir. Egitim bitce toplaminin GSYiH’ye oraniise 2006°da % 2,96 iken,
2014 yilinda % 4,16’ya yukselmis, 2021 yilinda ise % 3,41’e dusmustir. Egitim butgelerinin
GSYiH’ye oranina bakildiginda ¢ok az oldugu gériilmektedir. Bu azlik YOK ve Universite
Biatceleri/GSYH oraninin 2006 yilindan 2021 yili dahil olmak tzer % 1’in bile altinda kalmistir.
Yine bu yillarda MEB Butg¢esi/GSYH oarni ise en yuksek % 3,19 oraninda kalmistir. En buyuk
calisan kesiminin oldugu MEB bultgesinin bu oranlar kalmasi okul ve kurumlara 6denek

tahsisinin ¢ok kisitli olmasina neden olmaktadir. Toplam egitim butgelerinin /GSYH oranlari
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yillara gore degisiklik gostermekle birlikte en yuksek oranin % 4,16 oranla 2014 yilinda oldugu
gorulmektedir. Bu oran bir anlamda egitime verilen 6nemi de gostermektedir.

Egitim butgelerinin GSYH’ye orani, 2015 ile 2021 yillari arasinda % 3 duzeyinde olmustur.
YOK ve yiiksekogretim biitgeleri toplamlarinin GSYiH’ye orani % 0,74 ile % 0,97 arasinda
degisiklik gdostermistir. YOK ve tiniversitelerin biitge toplaminin GSYH’ye orani 2009 yilinda %
0,92 iken 2021’de % 0,81 olup dugus gostermistir. Bu harcamalar iginde yatirm
harcamalarinin okul yapimi, donatimi veya bakimi ile birlikte mal ve hizmet harcamalarini da
kapsamaktadir (Kurban, 2020, 207). Egitim yatinmlarinin gelir adaletsizligine bagl
aksakliklarin giderilmesi, issizligin disurulmesi, verimliligi arttirllmasi ve yerel kalkinma proje
calismalarinda énemli katkilar saglamaktadir (Ozer, 2010, 73).

Tablo 3.

MEB Yatirim Butcesinin, Merkezi Yénetim Biitgesine ve GSYiH’ye Orani (%)

Yillar MEB Yatirm MEB Yatirim Butgesi/ MEB Yatirm MEB Bltgesinden
Butgesi (TL) Merkezi Butge (%) Bltcgesi/GSYH (%) Yatirima Ayrilan
Pay (%)
2006 1.241.498.000 0,71 0,16 7,49
2007 1.490.000.000 0,73 0,18 6,98
2008 1.296.704.000 0,58 0,14 5,66
2009 1.506.188.195 0,57 0,16 6,93
2010 1.785.327.000 0,62 0,16 6,32
2011 1.995.625.000 0,64 0,15 5,85
2012 2.600.000.000 0,74 0,18 6,64
2013 3.955.000.000 0,98 0,25 8,33
2014 5.192.300.000 1,19 0,30 9,32
2015 5.494.000.000 1,16 0,23 8,86
2016 6.284.000.000 1,10 0,24 8,23
2017 7.237.121.000 1,12 0,24 8,51
2018 7.737.121.000 1,01 0,22 8,36
2020 5.836918.000 0,53 0,11 4,65
2021 11.301.160.000 0,84 0,20 7,69

Kaynak: MEB, Milli Egitim istatistikleri, 2006-2021.

Tablo 3’te goraldugu gibi 2006 ile 2021 yillar donemi kapsayan MEB yatirim butgelerinin
merkezi yénetim biitgesi ve GSYiH’ye orani yer almaktadir. MEB biitgesinden yatirim payi
olarak 2006’da % 7,49 pay ayrilirken, 2020 yilinda ise bu pay % 4,65’e inmigtir. Diger bir
deyisle, neredeyse yari yariya azalmistir. 2021 yilinda ise oran % 7,69’a yukselmistir. 2006’da
MEB yatirim butgesi 1.241.498.000 TL iken 2021°de 11.301.160.000 TL’ye yukselmisgtir.

MEB yatirim butcesi, merkezi ydnetim butgesi i¢cinde dalgali seyretmektedir. En dusuk
oran % 0,53 ile 2020 yilinda, en yuksek oran ise % 1,19 ile 2014 yilindadir. 2021 yilinda oran
% 0,84’e kadar diismiistiir. MEB yatirnm biitcesinin GSYiH’ye orani 2006’da % 0,16 iken 2014
yilinda % 0,30’a yukselmis ve 2021 yilinda bu oran % 0,20’ye gerilemistir. 2014 yiinda MEB
butgesinde yatirim payiorani % 9,32 iken 2021 yilinda % 7,69’a diusmustur. Bu paydaki dusus,

egitimde derslik, tesis, onarim ve teghizat-donatim vb. hizmetlerin aksamasina ve gerektigi
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gibi yapilamamasina neden olmaktadir.

Egitim Harcamalari

Egitimin temel amaci, guntn kosullarinin gerektirdigi sekilde bilgi ve becerilerle evrensel
degerlerin kazandirildigi kisilerin yetistirilmesidir. Devletin temel gorevlerinden biride butin
vatandaslarinin egitim haklarinin verilmesi ve bunun herkese esit ve adil olarak verilmesidir
(Huseynov, 2018, s.37). Egitim harcamalar alaninda 2000-2020 dénemine iliskin veriler,
Tablo 4’te gorulmektedir.

Tablo 4.
MEB Biitgesi ve YOK-Universite Biitgeleri (2000-2020)

Yillar GSYH (Milyon  MEB Bltgesi YOK ve Universite Toplam egitim Toplam egitim
TL) (Milyon TL) Butceleri (Milyon Butgesi (Milyon  Butgesi /GSYH
TL) TL) (%)
2000 171494 3350 1054 4404 2,57
2001 247266 4046 1364 5411 2,19
2002 262110 7460 2495 9956 2,75
2003 472171 10179 3408 13588 2,88
2004 582853 12366 3894 16260 2,79
2005 680276 14835 5218 20053 2,95
2006 795757 16558 5846 22414 2,82
2007 887714 21355 6586 27942 3,15
2008 1002756 22915 7138 30233 3,01
2009 1006372 27446 8772 36219 3,60
2010 1167664 28237 28237 37592 3,22
2011 1404928 34112 11503 45776 3,26
2012 1581479 39169 12743 51912 3,28
2013 1823427 47496 15227 62724 3,44
2014 2054898 55704 16939 72643 3,54
2015 2350941 62000 18493 80493 3,42
2016 2626560 76354 23590 99945 3,81
2017 3133704 85048 25620 110669 3,53
2018 3758316 92528 27761 120290 3,20
2019 4320191 113813 33023 146836 3,40
2020 5047909 125387 36146 161533 3,20

Kaynak: Maliye Bakanlgi Batce ve Mali Kontrol  Genel Madurlaga,
www.muhasebat.hmb.gov.tr

Tablo 4’te de goriildiigu gibi egitime ayrilan biitgenin GSYiH’ya oraninda yillara gore
farkliliklar yagsanmistir. Ancak butgelerde artis oldugu goérulmektedir. 20 yillik sure iginde
egitime ayrilan butge artmigtir. Turkiye’de bu artisin olusmasinda, surekli artan nufus, yurt
disindan alinan blyuk oranda gog, her gegen yil gereksinimlerin artmasi ve egitime daha fazla
onem verilmesi gibi nedenlerden kaynaklandigl soylenebilir. Egitim harcamalarinin alt
basliklari su kalemlerden olugsmaktadir:

1. Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim hizmetleri

2. Ortadgretim hizmetleri
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3. Ortadgretim sonrasi mesleki egitim hizmetleri
4.Yuksekogretim hizmetleri

5. Seviyeye gore siniflandirilmayan egitim hizmetleri
6. Egitime yardimci hizmetler

7. Egitime iliskin arastirma ve gelistirme hizmetleri

8. Siniflandirmaya girmeyen egitim hizmetleri

Turkiye’de Egitim Harcamalarinin Gelisimi

Ulkelerin gelismislik ve egitim seviyeleri arasinda giclii bir iliskinin bulundugu
gorulmektedir. Egitim, kisilere dnceden edindikleri bilgi ve becerilerden farkli bilgi ve beceriler
kazandirarak verimlilik dizeyini yUkseltir. Verimlilik diizeyinin ylukselmesiyle birlikte egitim
surecinde yasanan teknolojik gelismeler buyume hizinin artmasina katki yapmaktadir
(Saxton, 2000, s.1).

Egitim harcamalari, bu harcamalari yapan ya da yaptiklari harcamalardan yararlanan
kesimler agisindan, “egitim icin ayrilan kaynaklarin ekonominin diger” kesimlerine gére boyut
ve yerlerinin belirleyicisi niteligini tasimaktadir. Egitime yonelik olarak yapilan harcamalar,
mali acidan kalkinma ve bUylimenin saglanmasina, nitelikli insan sermayesinin
olusturulmasina, rekabet glicu ve refah duzeyinin yltkseltilmesi gibi pek ¢ok alana dogrudan
etkide bulunmaktadir. Bu nedenle politika yapici unsurlar aracilig ile egitim icin yapilacak
olan harcamalar “llke i¢in en karli yatirrm” olarak gortlmektedir (Pamuk ve Bektas, 2014,
s.86). Bundan dolayl egitime yapilan harcamalara maliyet gozuyle bakilmasi oldukcga
yanustir. Turkiye’de gelir dagiiminda ciddi bir esitsizliginin de bulundugu dikkate alinarak
egitimde firsat esitliginin saglanmasi son derece 6nemlidir (Oztiirk ve Suluk, 2019, s.82).

Egitim, hem bireyler hem de toplum agisindan oldukga 6nemli bir olgu niteligine sahiptir.
Bu nedenle dulkeler, yurttaslarinin egitim firsatlarindan etkili ve adil bir bigcimde
yararlanabilmeleri adina azami gayret sarf etmektedirler. Adil bir egitim anlayisinin toplumsal
barisin saglanmasindaki rolii cok kritiktir. Ulkelerin gelisme ve kalkinmasinda nitelikli insan
sermayesinin ne kadar dnemli oldugu g6z 6nunde bulundurulursa, Turkiye’nin en az OECD’ye
ulkelerin ortalamasi kadar 6grenci basina egitim harcamasi yapmasi gerektigi daha net
anlasilacaktir. Turkiye’de gelir dagiliminda ciddi bir adaletsizligin oldugundan hareketle, gelir
dagiiminin adil hale getirilmesi icin yapilan galismalardan 6n plana ¢ikan “egitimde firsat
esitliginin saglanmasi” ve bu dogrultuda politikalarin uygulanmasi oldukga 6nemli hale
gelmistir. Ayni sekilde Turkiye’de karsilagsmakta oldugumuz baska bir sorun ise egitim
harcamalarinin yurutilmesi esnasinda yasanmaktadir. Egitim kurumlarinin butge harici

giderlerinin gereginden fazla olmasi ve yetersiz blutce gibi nedenler egitim harcamalarina
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yonelik dogru bilgilere erisilmesini oldukg¢a zorlastirmaktadir (Arabaci, 2011, s.110).

Ulkelerin egitim calismalari icin GSYiH’den ayirdiklari pay, bu lilkelerde insana verilen
6nem duzeyi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir (Caliskan, 2010, s.14). Egitim
harcamalarina, merkezi yénetim bitgelerinden ve GSYiH’dan ayrilan pay, diger ulkeler ile
karsilastirma yapabilmek bakimindan dnemli gorilmektedir. Gelismislik dizeyi yuksek
olmayan ulkelerde milli hasilalardan egitim igin ayrilan pay oldukga 6nemlidir. Turkiye’de de
bu nedenle egitim etkinliklerinin gergeklestirilebilmesi igin butgceden ve milli hasiladan ne
kadar pay ayrildiginin incelenmesi yararli olacaktir. Oyle ki egitim faaliyetleri dikkate deger
pozitif digsalliklari kapsamakla birlikte, bltgce ve GSYH’den egitime ayrilacak olan pay
arttikga sosyal refah seviyesinin de artmasi saglanacaktir (Ayrangol ve Tekdere, 2014, s.9).

Gelismekte olan ve gelismis kategoride yer alan ulkelere ait makroekonomi politikalarin
merkezinde yoksulluk son derece genis bir yer tutmaktadir. Yoksulluk olgusu, toplumlarin
kalkinmasina engel olusturur ve bunun onlenmesi adina hukimetlerin pek cok politikayi
yurutme zorunluluklari bulunmaktadir. Bu nedenle ulkelerin bircogunun yoksulluk seviyesini
en dusuk duzeye indirmek amaciyla uygulamakta olduklari politikalar icerisinde egitim
harcamalari 6n siralarda yer almaktadir. Gelismis Ulkelerin hemen hemen tamami egitime
c¢ok buyuk 6nem verip, bu dogrultuda etkili politikalar izleyerek yoksullugu uzun vadede en
dusuk duzeye ¢cekebilmektedirler (Eser vd, 2021, 30).

Goruldugu gibi egitime yonelik yapilan harcamalar, ekonomik bakimdan blylk énem
tasimaktadir. Egitim ve yoksulluk arasindaki iliskide kisir bir dénginin varligindan s6z
edilmektedir. Yoksulluk duzeyi yukseldikge, egitime erisimde zorluklar gorilmekte, egitim
dlzeyi dustukge ya da egitim alinamadikga yoksulluk seviyesinde de benzer oranlarda artisa
rastlanmaktadir. Konuyla ilgili olarak gerceklestiriilmis olan pek cok arastirmaya goz
atildigindaysa, yoksulluk diizeyi tUstlinde uzun vadede egitim harcamalarinin 6nemli katkilar
oldugu gozlenmektedir. Bu dogrultuda yapilan egitim harcamalarinin seviyesi ne kadar
yuksekse yoksulluk duzeyinin o oranda azalma gosterdigi de bu arastirmalarda ortaya
cikarilmigtir. Egitime yapilan yatinmlar 6zellikler ekonomik glici dusuk olan kesimler igin son
derece onemlidir. Yoksulluk kisir déngusunu kirabilmek ve gelecek nesillerin de séz
yoksulluga bagli istenmeyen durumlardan en dugsuk duzeyde etkilenmelerini saglayabilmek
icin egitim ve yoksulluga yonelik olarak yapilacak politikalarin iyilestirici nitelik tagimasi
gerekmektedir (Sipahi, 2021, s.65-72).

Bu ¢calismada arastirmanin problem cumlesi; “Okullarda yapilan harcamalarin, dogrudan
dogruya MEB butgesinden gonderilmesine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?

Arastirmanin alt problemleri soyledir:

1. MEB butgesinden, okullara dogrudan dogruya o6denek gonderilmesi ve harcama
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yetkisinin okul yoneticilerine devredilmesine iliskin okul yoneticilerinin goérusleri nelerdir?

2. MEB butgesinden gonderilen 6deneklerin gonderilme kalemlerine iliskin okul
yoneticilerinin gorusleri nelerdir?

3. MEB butcesinden gonderilen ddeneklerin okullarin gereksinimleri g6z énune alinarak
gonderilip-gonderilmedigine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?

4. MEB butgesinden gonderilen ddeneklerin, okullarin gereksinimleri icin yeterli olup-
olmadigina iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?

5. MEB butgesinden goénderilen 6deneklerin 2022 Aralik ayindan beri (Bu uygulama
basladiktan sonra 2022 Eylul ve 2022 Aralik aylarinda iki kez 6denek gonderilmisg, sonrasinda
o6denek gonderilmemistir.) gonderilmemesine iligskin okul yoneticilerinin gérusleri nelerdir?

6. MEB butgesinden gdnderilen 6deneklerin, okullardan talep alinmadan gonderilmesine
iliskin okul ydneticilerinin goérugleri nelerdir?

7. MEB butgesinden gonderilen 6deneklerin miktari belirlenirken, nelerin dikkate alinmasi
gerektigine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?

8. MEB butcesinden dogrudan-dogruya okula gonderilen butcenin yonetilmesinde, okul
yoneticilerinin yeterli olup-olmadigina iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?

9. MEB butcesinden dogrudan dogruya okula butce gonderilmesi, okul yoneticilerinin is
yukunu artirip-artirmadigina iliskin okul yoneticilerinin goérusleri nelerdir?

10. Mal ve hizmet alimi igin 6deneklerin 6nceden ilge milli egitim muddurliklerine
gonderilmesiile simdi dogrudan okullara gonderilmesi arasinda, hangisinin dahaiyi olduguna
iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?

Yontem

Arastirma niteldir, olgu bilim deseninde yapilmistir. Varolan bir olgunun butin yonleriyle
ortaya c¢ikarilmasi amacglanmistir. Okul yoneticileri ile gortsulmus, yan yapilandirilmis
gorusme formu kullanilarak veriler toplanmistir. Okul mudurleri okullara gonderilen
odenekleri harcama konusunda harcama yetkilisi gorevini yaparken, mudur yardimcilan da

gerceklestirme gorevlisi gorevini yapmaktadir.

Orneklem/Galisma Grubu

Arastirmanin evreni, Agustos-Aralik 2023 doneminde Denizli ilinin Pamukkale ve
Merkezefendiilgelerinde kamu sektorune ait olan temel egitim okullaridir (anaokulu, ilkokul,
ortaokul), bu okullarda galisan yoneticilerdir (mudir ve mudur yardimcisi). Evrende yaklasik
600 okul yoneticisi bulunmaktadir. Bunlar arasindan “secgkisiz 6rnekleme” yontemiyle
secilen 25 okul yoneticisiyle gorusulerek veriler toplanmistir.  Goérusmeye gonullu olarak
katilan okulyoneticilerinin 35 ile 54 yaslari arasinda olduklari, buyuk b6lumunin (f=18) 40 yas
ve ustunde oldugu gortulmektedir. Okul yoneticilerinin ¢cogu (f=18) erkektir, kadin ydnetici
sayisi oldukga azdir (f=7). Anaokulu (f=5), ilkokul (f=7) ve ortaokul (f=13) olmak Uzere egitimin
her dlzeyinden okul yoneticisinin oldugu gorulmektedir. Okul yoneticilerinin mudur (f=11) ve
muduar yardimcilarindan (f=14) olustugu ve her iki gruptan da katiimcinin oldugu
gorulmektedir. Diger bir deyisle temel egitimin her dizeyinden, her yas grubundan, her

cinsiyetten ve her yoneticilik pozisyonundan veri toplanmistir.
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Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci iki bélimden olusmaktadir. Olgegin birinci bélimiinde, okul
yOneticilerine ait genel bilgiler “dlzey, yas, cinsiyet ve galisma pozisyonu” olmak Uzere dort

soru yer almaktadir.

ikinci bélimde, arastirmaci tarafindan gelistirilen, dil anlatim ve danisman kontroliinden
gecerek son hali verilmis olan gorisme formu yer almaktadir. Gorusme formu, bu

arastirmanin danismaniolan Dr. Gékhan Tuzcu tarafindan incelenmis ve son sekli verilmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler, igerik analizi ydntemiyle ¢6ziimlenmistir. On plana gikan gérisler,
frekanslarla ifade edilmis ve vurgulanmistir. Gdérasmecilerin kisisel bilgileri rumuzlarla

gorusme sirasina gore verilen sira no ile verilmistir. Ad soyad vb. bilgileri verilmemistir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi sudur: “MEB butcesinden, okullara dogrudan dogruya
odenek gonderilmesi ve harcama yetkisinin okul yoéneticilerine devredilmesine iligskin okul
yoOneticilerinin gorusleri nelerdir?”. Bu problemin ¢ézimlemesine esas olan veriler Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5.

Okullarda Odenek Gonderilmesi ve Harcama Yetkisinin Okul Yoneticilerine Verilmesine
Yonelik Okul Yoneticilerinin Gorusleri

Tema

Dogru uygulama 11 1,2,9,10,14,16,17,18, 19, 23, 24
Okullarin gereksinimleri kargilaniyor 10 3,5,6,8,11,12, 15, 20, 21, 22
i§yl'.]k(] artmakta ama isler yapilmaktadir 4 4,7,13,25

Tablo 5’te goruldugu gibi MEB butgesinden, okullara dogrudan dogruya o6denek
gonderilmesi ve harcama vyetkisinin okul ydneticilerine devredilmesine iligskin okul
yoneticilerinin gériisleri “Dogru uygulama”, “Okullarin gereksinimleri karsilaniyor” ve “Is yiikii
artmakta ama isler yapilmaktadir” seklinde temalarla siniflanmistir.

MEB butgesinden okullara dogrudan 6denek gonderilmesi ve harcama yetkisinin okul
yOneticilerine verilmesine iligkin okul yodneticilerinin goérusleri alinmistir. Gorusler
incelendiginde okul yoneticilerinin bu durumla ilgili tamaminin olumlu yaklagim sergiledigi

gorulmektedir. Bu konuda olumsuz gorus bildiren bulunmamaktadir. Bununla birlikte okul
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yoneticilerinin goruslerinin “Cok iyi bir uygulama. Daha once ne gelmis haberimiz bile
olmuyordu.”, “Odeneklerin dogrudan okullara génderilmesi ile eksiklerin giderilmesi okulun
egitim ogretim hazir kiinmasi ya da sureg Uzerinde gikan sorunlarin ortadan kaldirilmasi
hususunda burokrasinin de ortadan kalkmasi ile ¢ézimler getirilmesi agisindan oldukg¢a
olumlu bir gelismedir.” Seklindedir. Ayrica daha 6nceden il ve ilge milli egitim mudurliklerine
gonderilen 6deneklerin hakkaniyetli dagitilmadigi belirtilmektedir. Buyuk il ve ilgelerde belirli
okullara daha fazla butge saglanirken ¢ok sayida okul 6deneklerden mahrum kaldig
belirtilirken bu sistemle butun okullar hakkini alabilecegi ifade edilmistir. Bu uygulamanin
gerekli oldugunu daha 6nceden savunuldugu ve dogru bir uygulama oldugu ileri stirilmustdar.
Onceki uygulamalarda ilge milli egitime verilen 6denek harcamasi yetkisinden dolayi okulun
ihtiyaci olan seylerin alinamadigl ancak bu yeni uygulamayla bunun mumkun olabilecegi
belirtilmistir. Okulun gereksinimlerinin ilk elden karsilanmasi ve dogru yere harcanmasi
bakimindan énemli bir uygulama oldugu, bunun devamllik gostermesi gerektigi, olumlu bir
uygulama oldugu, okul yoneticilerinin okul odakli ve etkili bir sekilde planlama ve harcama
imkanina kavustuklari, acil ihtiyaglarin hizla karsilanabilecegi, okul yoneticilerinin butce
Uzerinde s6z sahibi oldugu goralmastur. Okullarin kendi bltgelerini yonetmesi olumlu ve gok
glzel bir uygulama olarak alanda yanki bulmustur. Okulun gereksinimleri dogrultusunda
dogrudan harcama yapilabilmesi yoninden olumlu bulunan bu uygulama ayni zamanda geg
kalinmis bir uygulama olarak da ifade edilmektedir. Odeneklerin okul bazinda génderilmesi
olmasi gereken bir durum olarak degerlendirilmekte ve her okulun ihtiyaglarina gére harcama
yapabilmesi bakimindan yerinde bir uygulama olarak addedilmektedir. Bu uygulamanin
ihtiyaglarin karsilanmasinda pratik ve hizli oldugu belirtilirken bu uygulamadan kaynakl
olarak okulyonetimlerininis yuktnu artirdigl, angaryasinin bol oldugu okul ydonetimlerini daha

fazla sorumluluk tagimaya yonelttigi belirtilmigtir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi soyledir: “MEB butgesinden gonderilen 6deneklerin
gonderilme kalemlerine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?” Bu problemin

¢cozumlemesine esas olan veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.

Odeneklerin Génderilme Kalemlerine iliskin Okul Yéneticilerinin Goériisleri

Tema

Blyuk dl¢gude uygun
Odenek kalemleri esnetilmeli
Odenekler arttirilmali

3,5,6,8,12,16, 22
2,4,7,11,13,17,8,19, 20
1,9,10, 14,15, 21, 23, 24, 25

© ©O© ™

E-ISSN: 3023-8374 © 2024 Uluslararasi Ogrenen Toplum Dergisi 156



Ozdemir, Ozdemir, Fidan & Otakli Uluslararas1 Ogrenen Toplum Dergisi

Tablo 6’da gorulduigu gibi MEB bultgesinden gonderilen o6deneklerin gonderilme
kalemlerine iliskin okul ydneticilerinin gorisleri “Blyiik él¢tide uygun”, “Odenek kalemleri
esnetilmeli” ve “Odenekler arttirilmali” seklinde temalarla siniflanmistir.

MEB butcesinden gonderilen 06deneklerin  gdonderilme kalemlerine iliskin  okul
yoneticilerinin goruslerinin buyuk 6l¢lide dogru ve uygun oldugu belirtiimektedir. Ancak bunu
daha esnek olabilecegi, kalemlerin arttirilabilecegi yoninde goris bildirenler de
bulunmaktadir. Okul yoneticileri temizlik personeli galistirmak igin 6denek gonderilmesini,
butce tertibi belirtiilmeksizin géonderilmesini, ddenek kalemlerinin blyuk oranda okullarin
ihtiyacini karsilayan kalemler oldugunu ancak bazi ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda
uygun kalemlerde odenek gonderilmedigini belirtmektedirler. Milli Egitim Bakanlgi
tarafindan kirtasiye temizlik ve makine techizat alimi édenekleri ile spor malzeme alimi
odenegi gonderildigi ve ana harcama kalemleri olan bu basliklarin uygun oldugu, kalem
sayisinin artirilabilecegi, kaynaklarin etkili kullaniminin saglanabilecegi, 6denek tertiplerinin
cesitlendirilmesi gerektigi, ddeneklerin okul yoneticisinin insiyatifine bagli olarak belirli
oranlarda esnetilmesi gerektigi, daha anlasilir sade kodlar kullanilmasi ve bir kalemden
birkag kez 6denek goénderilmesi, Gonderilme kodundaki ihtiyaci karsiladigi ancak bunun
digindaki ihtiyaglarin yetersizlikler yasanabilmektedir. Olumsuzluklarla ilgili olarak mevcut
durumda temel egitim okullarina kirtasiye ve temizlik olarak 6denek gonderilmektedir ancak
okullarin ihtiyaglari kirtasiye ve temizlikten ibaret degildir. Acil ihtiyaglarda kullanilmak Gzere
genel bir 6denek de gonderilmelidir. Odeneklerin sadece kirtasiye ve temizlik malzemesi
olarak génderilmesi diger gereksinimlerin yok sayildigl izlenimi yaratmaktadir. Odenek
tahsisinin yetmedigi ve artan O6deneklerin farkli alan ve kodlarda ilgili olarak esneklik

saglanmasi kisitlamalarin kaldirilmasi gerektigi yoninde gorus bildirilmistir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin Gguncu alt problemi soyledir: “MEB butgesinden gonderilen ddeneklerin
okullarin gereksinimleri goz o6nune alinarak gonderilip-gonderilmedigine iliskin okul
yOneticilerinin gorusleri nelerdir?” Bu problemin ¢ézimlemesine esas olan veriler Tablo 7°de
verilmigtir.

Tablo 7.

Odeneklerin Okullarin Gereksinimleri G6z Oniine Alinarak Goénderilip-Génderilmedigine
iliskin Okul Yoneticilerinin Gorusleri

Tema f

Gereksinimler dikkate aliniyor 4 6,11,16,17

Dikkate alinmiyor 15 1,3,4,5,7,8,9,10,12,15,1,19, 21, 22,25
Kismen dikkate aliniyor 6 2,13, 14, 20, 23, 24
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Tablo 7’de goruldiglu gibi MEB bultcesinden gonderilen odeneklerin  okullarin
gereksinimleri goz 6nune alinarak gonderilip-gonderilmedigine iliskin okul yoneticilerinin
gorugleri “Gereksinimler dikkate aliniyor”, “Dikkate alinmiyor” ve “Kismen dikkate aliniyor”
seklinde temalarla siniflanmigtir.

Arastirmada MEB but¢esinden gonderilen 6deneklerin okullarin gereksinimleri g6z 6nlne
alinarak gonderilip-génderilmedigine iliskin okul yoneticililerinin goruslerini buyuk olgude
bunun dikkate alinmadigi yontindedir. Bu konuda okul yoneticilerinin temizlik malzemesi igin
gonderilen odenegin yeterli oldugunu dlsuniyorum ancak kirtasiye malzemesi igin
gonderilen 6denek yeterli degildir. Okuldan ihtiyacini tam olarak karsilamasa da yine de hig
yoktan iyidir. Odenekler biyiik oranda okullarin gereksinimlerine gére génderilse de ihtiyac
analizlerinin bakanlik tarafindan glncellenmesi gerekmektedir. Gonderilen o6denekler
gereksinimlerin gcogunu karsiliyor piyasa kosullari goz 6nune alinarak miktarlarin artirilmasi
gerektigini dusunuyorum. Gereksinim dahilinde gonderiliyor belirli yillarda periyodik olarak
spor muzik oyun alani gibi 6deneklerde gonderilmedi. Kisitl miktarda ve kisitli kalemlerde
gonderildigi icin yeterli olmamaktadir. Genel anlamda okullarin ihtiyaglari goz 6nunde
bulundurulmadan sadece O8renci sayisi bazi alinarak gonderilmektedir 6deneklerin
buyuksehirilce belde ve benzeri sinirlariigerisinde bulunma durumlari da dikkate alinmauldir.
Seklinde gorusler oldugu gorulmektedir. Bunun la birlikte yeterli miktar ve kalem olmamakla
birlikte ihtiyaglarin karsilanmasini az da olsa katki sagladigi, 6zellestirilmis kaynaklar
saglanmasi gerektigi, harcama kalemleri ¢ogaltilmasi gerektigi oner surtulmektedir. Yine
gereksinimlere dayali 6denek dagitimi yapilmadigi, 6grencilerin sosyoekonomik yapilari, okul
aile birligine yapilan veli katkisi gibi durumlar esitsizlik olusturdugu, dezavantajli bolgelerdeki
okullara pozitif ayrimcilik yapilmasi, esitligi tesvik edilebilecegi, kirtasiye ve temizlik temel
ihtiyaclarinin diizenli olarak karsilanmaya c¢alisildigi ancak bunlarin disindaki gereksinimlerin
karsilanmadigi, harcama kalemlerinde mantikli bir artisin olabilecegi ileri sUrulmustur. Bazi
okul muddrlerinin 6deneklerde okullarin gereksinimlerinin goz 6nunde bulundurulmadigi,
gereksinimler dikkate alinmadan gonderildigi igin tutarsizliklarin oldugu, genel ihtiyaglarin
karsilandigi fakat rutin ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik de ddenek gonderilmesi, kapi,
pencere ve tuvalet tadilati gibi kalemlerden de o6denek gonderilmesi, standart olarak
kirtasiye, temizlik bakim onarim iginde olmasi gerektigi ileri suralmustir. Ancak bazi okul
mudurlerinin 6denekler okullarin genel ihtiyaglari dogusunda gonderildigini, ihtiya¢ analizive
talepleri aldiktan sonra godnderilmesi gerektigi, okullarin gereksinimlerine bakildigini
disundugu, odenek istendigimiz zaman geldigi, sikinti yasanmadigi yonunde gorusler
bulunmaktadir. MEB butgesinden gonderilen ddeneklerin okullarin gereksinimleri g6z 6nune

alinarak gonderilip-gonderilmedigine iliskin okul muddurlerini goruslerini buytk o6lgude
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olumsuz oldugu gorulmustar.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dorduncu alt problemi soyledir: “MEB butgesinden gonderilen 6deneklerin,
okullarin gereksinimleri icin yeterli olup-olmadigina iliskin okul yoneticilerinin gorusleri
nelerdir?” Bu problemin ¢ézimlemesine esas olan veriler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Odeneklerin Yeterliligine iliskin Okul Yoneticilerinin Goérisleri

Tema f

édenekleryetersiz 16 1,2,3,4,5,6,7,10,12,13, 16,17, 18, 20, 23, 25
Kismen yeterli 8 8,9,11,15,19, 21,22, 24

Yeterli 1 14

Tablo 8’de goruldigu gibi MEB butgcesinden gonderilen o6deneklerin, okullarin
gereksinimleri icin yeterli olup-olmadigina iliskin okul yodneticilerinin gérisleri “Odenekler
yetersiz”, “Kismen yeterli” ve “Yeterli” seklinde temalarla siniflanmistir.

Arastirmada MEB butgesinden gonderilen ddeneklerin, okullarin gereksinimleri igin yeterli
olup-olmadigina iliskin okul yoneticilerinin gorlusleri blyuk o6lgude yeterli olmadig
yonundedir. Bu konuda okul yoneticileri okullara gonderilen 6deneklerin yeterli olmadigini,
sadece toner ya da fotokopi kagidini bile karsilamaktan uzak oldugunu, 6denek tutarlari
sorunu ¢dzme konusunda gogu zaman yetersiz kaldigi, 6deneklerin arttirilmasi gerektigini,
o6denek yetmedigi icin mevcut ddeneklerin 5-6 kati harcamayi okul aile birligi kanali ile
yapmak zorunda kaldiklari, birgcok kalemde eksik bulundugu ve bunlarin okul aile birligi
tarafindan karsilandigini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinden bazilari ise temizlik ve kirtasiye disinda egitimin kalitesini artirmaya
yonelik bir 6denek ayrilmadigini, gereksinimleri blyik olgide karsiladigi ancak yeterli
olmadigi, okul aile birligi ve hayirsever desteklerine gereksinim duyuldugu, belirlenen
kalemlerde gonderilen 6denekler ihtiyaci karsiladigi ama temel ihtiyaglar disindaki ihtiyacinin
karsilamadigi, belli kalemler digindaki ihtiyaglarin karsilanmadigi, temizlik malzemeleri ve
kirtasiye giderlerini bile karsilamadigl belirtilmektedir. Bazi okul yoneticileri ise hig
gonderilmemesinden daha iyi oldugunu, 6nceden hi¢ gonderilmedigini, bazi kalemlerde de
odenek gonderilmesi gerektigini, egitim kalitesini artirma ve 6grencilere c¢esitli firsatlar
sunmak i¢cin 6denek gonderilmedigini, temizlik ve kirtasiye alimi icin asgari tutarda 6denek
gonderildigini, 6denek gonderilmesinin eskiye nazaran iyi oldugunu, 6denek gonderilmesinin
yetersiz de olsa iyi oldugunu, bagislara da ihtiya¢ duyuldugu, temizlik ve kirtasiye diginda da

odenek gonderilmesi gerektigini ileri strdukleri gorilmektedir.
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Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi soyledir: “MEB butcesinden gonderilen 6deneklerin
2022 Aralik ayindan beri (Bu uygulama basladiktan sonra 2022 Eylul ve 2022 Aralik aylarinda
iki defa 6denek gonderilmis, sonrasinda 6denek gonderilmemistir.) gonderilmemesine iliskin
okulyodneticilerinin gorusleri nelerdir?” Bu problemin ¢ozimlemesine esas olan veriler Tablo
9’da verilmigtir.

Tablo 9.

Odeneklerin 2022 Aralik ayindan Sonra Gonderilmemesine iliskin Okul Yoneticilerinin
Gorusleri

Tema f

Daha sonra gonderildi 6 1,3,4,6,9, 11

Deprem kaynakl olabilir 8 2,5,7,10, 14,15, 20, 23

Duizenli gonderilmeli 11 8,12,13,16,17,18,19, 21, 22, 24, 25

Tablo 9’da goruldugu gibi MEB bltgesinden gonderilen 6deneklerin 2022 Aralik ayindan
2023 Temmuz ayina kadar gonderilmemesine iliskin okul ydneticilerinin gorusleri “Daha
sonra goénderildi”, “Deprem kaynakli olabilir” ve “Diuzenli gonderilmeli” seklinde temalarla
siniflanmistir.

MEB butcesinden gonderilen 6deneklerin 2022 Aralik ayindan beri gonderilmemesine
iliskin okul yoneticilerinin gorusleri yer almaktadir. Bu galismanin 6nerisinin verildigi 2023
Mayis ayina kadar temel egitim okullarindan bazilari hari¢ genel olarak 6denek
gonderilmemistir. Ancak projenin verilerinin 2023 Eylul ve Ekim aylarinda ise temizlik ve
kirtasiye odenekleri gonderilmistir. Dolayisiyla arastirma probleminde beklenen cevaplardan
farkli cevaplar yer almaktadir.

Okul ybneticilerinden bazilarinin gorusleri 6deneklerin senede bir kere gonderilmesine
yerine Uger aylik dilimlerle gonderilmesi daha uygun olacagl, ne zaman ne kadar ddenek
gelecegini bilmemek yoneticileri bilinmezligi itmekte oldugu, okullarin kendi basinin garesine
bakmaya zorlandigl, okullarin ihtiyaglarini kermeslerle gezi ve sosyal etkinliklerle okul
butcesine kazandirdigl paralarla karsilamaya calistiklari, 6deneklerin her yil gonderilmesi ve
Eylul- Aralik aylarinda duzenli olarak gonderilmesi, okullara diizenli 6denek saglama, egitim
kalitesini artirmak ve 6grencilere esit firsatlar sunmak igin hayati 6neme sahip oldugu ve
gonderilmeyen odenekler ve dulzensizligi 6grencilerin egitimine zarar verebilecegi ve
esitsizlikleri artirabilecegi belirtiimektedir. Bazi yoneticilerin okullarin duzenli ddenek
alamamasi, yoneticilerin butce planlamasi ve kaynak tahsisi yapma yeteneklerini zorladigini,
faaliyetlerini etkiledigini, ddeneklerdeki aksamanin Maras depreminden dolay! yasandigini,
odenek gonderimindeki aksaklik ve duzensizliklerin ihtiyaglari arttirdigini, okuldaki isleri

sekteye ugrattigini, ddeneklerin kesintisi aktarilmasi gerektigini belirttikleri gorulmektedir.
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Okul vyoneticilerinden bir kismi ilk uygulamalarin iyi oldugu ancak 6 Subat Maras
depreminden dolayi aksadigl ancak 2023 Eylul ayinda 6deneklerin gonderildigi, aksamanin
depremden dolayi olagan oldugu, 2023 yilinda temizlik ve kirtasiye igin 6denek gonderildigi,
egitim 6gretim yili baginda gonderilmesi uygun ihtiyaglar ona gore planlandigi, 2023-2024 yili
icinde ekim ay1 6denekleri okullara gonderildigi ve sistemin bu sekilde isledigi ve okullarin

odenekigin talepte bulunmak zorunda olduklari gérusleri ileri suralmastur.

Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi sdyledir: “MEB but¢esinden gonderilen ddeneklerin,
okullardan talep alinmadan gonderilmesine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?” Bu
problemin ¢ézimlemesine esas olan veriler Tablo 10’da verilmigtir.

Tablo 10.

Odeneklerin Okullardan Talep Alinmadan Génderilmemesine iliskin Okul Yéneticilerinin
Gorugleri

Tema f

Zorunlu giderler igin talep alinmamali 8 2,3,5,6, 16, 20, 21, 22

Talep alinirsa gereksinimler daha cabuk 12 1,8,9,10,11,12,14, 15,17, 18,19, 24
karsilanir

Butce azligindan talep alinmiyor 5 4,7,13,23,25

Tablo 10°da goruldigu gibi MEB butgesinden gonderilen 6deneklerin, okullardan talep
alinmadan gonderilmesine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri “Zorunlu giderler icin talep
alinmamali”, “Talep alinirsa gereksinimler daha ¢cabuk karsilanir” ve “Blitce azligindan talep
alinmiyor” seklinde temalarla siniflanmigtir.

MEB butcesinden gonderilen ddeneklerin, okullardan talep alinmadan gonderilmesine
iliskin okul yoneticilerinin goruslerinin genel olarak talep alinmasinin uygun olacagi
yonundedir. Okul yoneticilerinin bazilarinin gorusleri; 6zellikle temel egitim okullarinda
mutlaka ddenek talebinin alinmasi, talep alinmadan génderilen 6deneklerin yanlis malzeme
alina neden olabilecegi, gonderilen 6denekle ihtiyacin uyusmadigl, 6deme kalemlerinin
gesitlendirilmesi gerektigi, ddenek merkezli alimlar yapildigi ve ihtiyaglarin tam
karsilanmadigl, 6deneklerin genellikle kirtasiye ve temizlik malzemesi alimi igin gonderildigi
baska kalemde o6denek gdnderilmesi icin okullarin talepte bulunmasi gerektigi ancak
okullarin ddenek talepleri reddedildigi belirtilmektedir. Yine dnceden belirlenmis bir bltge
plani, okul ydneticilerine gelecegi ongdérme ve kaynaklarl daha etkili bir sekilde yonetme
firsati sundugu bu planin okullar arasi igbirligini tesvik edebildigi ve kaynaklarin daha adil bir
sekilde dagitilmasina yardimci olabildigi, temel ihtiyaglarin 6denek talep edilmesini

beklemeden gonderilmesi gerektigi, 6deneklerin gesitliliginin ve miktarinin arttirilmasi
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gerektigi, odeneklerin yeterli duzeyde gonderilmesiyle hizmet kalitesinin artacagr ve
ihtiyacglarin karsilanabilecegi, eksik ve yetersiz 6deneklerin okullari zor durumda biraktig
seklinde gorusler ileri strulmektedir.

Bu konuda 68renci sayisina gore 6denek gonderilmesi butge icin daha uygun oldugu ve
gereksiz harcamalarin 6nune gecilebilecegi, talep alinmadan 6denek gonderme, okullarin
0zel gereksinimlerini goz ardi etme riskini tasidigl ve her okulun farkli ihtiyaglari olabildigi,
talep alinmadan sadece belirli zamanlarda ve belirli miktarlarda sinirli gdnderilen 6denekler
bu amacin gergeklesmesini engelledigi, talep alinarak 6denek gonderilmesinin en mantikli
¢6zum oldugu, okulun talebinin alinmasiyla ihtiyacina gore 6denek istenecegi, 6denek talebi
cok olsa bile ihtiyacin oldugu yerde kullanilacagi icin daha ekonomik olacagi gorusleri
belirtilmistir. Yine bazi yoneticiler okullarin ihtiyaglarinin gok oldugunu talep girisi ile girilen
taleplerin 10 da 71’ini bile butge kisitliigindan dolayl gondermeyeceklerini, okuldan talep
alinarak gonderilmesi bultgenin daha tasarruflu kullanilmasina olanak saglayacag ileri

surtlmektedir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi goyledir: “MEB butcesinden gonderilen 6deneklerin
miktari belirlenirken, nelerin dikkate alinmasi gerektigine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri
nelerdir? ” Bu problemin ¢ozimlemesine esas olan veriler Tablo 11°’de verilmistir.

Tablo 11.

Odeneklerin Miktarlarinda Dikkate Alinmasi Gereken Ogelere iliskin Okul Yéneticilerinin
Gorusleri

Tema f

Derslik ve 68renci sayisi 7 1,2,6,9,11,12,16

Okulun durumu ve ihtiyaglan 15 3,4,5,7,8,10,13,14, 15,18, 19, 20, 23, 24, 25
Odenek talepleri 3 17,21,22

Tablo 11°de goruldugu gibi MEB butgesinden gonderilen 6deneklerin miktari belirlenirken,
nelerin dikkate alinmasi gerektigine iliskin okul yoneticilerinin gorusleri “Derslik ve 6grenci
sayist”, “Okulun durumu ve ihtiyaclan” ve “Odenek talepleri” seklinde temalarla
siniflanmigtir.

MEB butgesinden gonderilen ddeneklerin miktari belirlenirken, nelerin dikkate alinmasi
gerektigine iliskin goruslerinin oldukga farklilik gosterdigi gorulmektedir. Bu goruslerin
0grenci sayilari, okulun gereksinimleri, basarilari, okulun kapasitesi, konumu, derslik sayilari,
guncel ihtiyacglar gibi pek gok faktor ileri surdlmastur.

Bu konuda bazi yoneticilerin butge belirlenirken okullarin talebi, derslik sayisi, 68renci

sayisl, destekleme yetistirme kurs merkezi olup olmadigi, okul gevresinin demografik yapilari,
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tuketim, yipranma, bina buyuklugu, cografi bolge, bulundugu il, 6zel gereksinimli 6grenci
durumu, projeler, okul digi faaliyetler gibi kalemlericin de 6denek ayrilmasi gerektigi yoninde
gorusler ileri suralmastar.

Bazi okul yoneticileri ise bazi ihtiyaglarin genel oldugu bu nedenle 6grenci sayisi ve diger
kriterlerin goéz 6nune alinmamasi gerektigi, sadece 0Ogrenci sayisina bakilarak 6denek
tahsisinin dogru olmadigl, temizlik ve kirtasiye Urunlerinin fiyat artislarinin dikkate alinmasi,
okulun kapasitesi, konumu, basari grafiginin dikkate alinmasi, gelir-gider durumlari, okul
icinde ve disinda yapilan bolgesel ulusalya da uluslararasi proje ve faaliyetler, sergiya da fuar
gezisi gibi sosyal kultlurel faaliyetler, okullarin hangi yerlesim yerinde oldugu, kantin kiralari
gibi kriterlere bakilarak 6denek gonderilmesi yonunde gorus bildirmislerdir. Bununla birlikte
koy ve kasabalara daha fazla 6denek gdnderilmesi, okullardan butge talebinin alinmasi,
egitim yili igerisindeki gergeklestirecekleri egitim, spor, kiltirel faaliyetler, okulun fiziki
durumu goz Onldne alinarak o©odenek gonderimi yapilabilecegi yoninde gorlsler

bulunmaktadir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi soyledir: “MEB bltgesinden dogrudan-dogruya okula
gonderilen blitgenin yonetilmesinde, okul yoneticilerinin yeterli olup-olmadigina iliskin okul
yoOneticilerinin gortsleri nelerdir?” Bu problemin ¢ézimlemesine esas olan veriler Tablo
12’de verilmistir.

Tablo 12.
Odeneklerin Yonetilmesinde Okul Yéneticililerinin Yeterligine iliskin Gérisleri

Tema f

Yeterli 1,3,9,16,19, 21, 22, 23
Zamanla yeterli hale gelmislerdir 10 2,6,8,11,12,14,17,18, 20, 25
Yetersiz 7 4,5,7,10,13,5, 24

My

Tablo 12’de goruldugu gibi MEB butgesinden dogrudan-dogruya okula gonderilen
butcenin yonetilmesinde, okul yoneticilerinin yeterli olup-olmadigina iliskin okul
yOneticilerinin gorusleri “Yeterli”, “Zamanla yeterli hale gelmislerdir” ve “Yetersiz” seklinde
temalarla siniflanmistir.

MEB butgesinden dogrudan-dogruya okula gonderilen bltgenin yonetilmesinde, okul
yoneticilerinin yeterligine iliskin goruslerinin buyuk 6lgide yeterligi oldugu, yeterli olunmadigi
durumlardayardim alinarak islerin yapildigi seklindedir. Bununla birlikte kervan yolda duzultr
mantigl ile hareket edilerek yoneticilerin bu isi deneme yanilma ve ona buna sorarak
ogrendikleri yonunde gorusler de oldukga fazladir. Bu konuda okul yéneticilerinden bazilari;

okul mudura ve mudur yardimcilar bir sekilde MYS sistemini kullanmayi 6grendikleri,
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harcama konusunda mal mudurligu de sikinti yasandigl ve mal mudurliginun édenegi
harcatmamak icin elinden geleni yaptigi, 6deneklerin kullanilmasi konusunda yoneticilerin
bu konuda iyi bir egitimden gegirilmesini gerektigi, okul yoneticilerinin yetersiz kaldigi konular
oldugu, yeni bir uygulama oldugu igin is ve islemlere yonelik hizmet igi egitimler
duzenlenmesi gerektigi, ekstra c¢alisan bir memur gerektigi ve okul yoneticilerinin
yoneticilikten muhasebecilige gectigi, baslangigta biraz sikinti oldugu ama zamanla asildig|,
muhasebe ve bilgisayar becerisi gerektirdigi igcin ¢ogu yoneticinin tam anlamiyla yeterli
olmadigi yonunde gorusler ileri suruilmektedir.

Bazi yoneticiler ise bu konuda bu is ve islemleri 6grenmek ve hatasiz yapmak igin kendi
yeterliliklerini arttirdiklari, bazi okullarin, butge yonetimi ve planlamasi konusunda yetersiz
olduklari bunun da kétu kullanim ya da israf riskini arttirdig, teknik eksikliklerin desteklerle
asildigl, ilk zamanlar acemilik yasandigi ancak zamanla asildigl, gelen 6denekler zaten
varolan gereksinimler igin kullanildigi i¢in “nereye harcayayim” diye fazla dislinmeye gerek
kalmadigi, okul yoneticilerinin yeterli oldugu ancak bu asamaya deneme yanilma yontemi ile

gelindigi ifade edilmektedir.

Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi soyledir: “MEB butgesinden dogrudan dogruya
okula bltgce gonderilmesi, okul yoneticilerinin is yukini artirip-artirmadigina iliskin okul
yoneticilerinin gorusleri nelerdir?” Bu problemin ¢cézimlemesine esas olan veriler Tablo 13’te
verilmistir.

Tablo 13.
Odeneklerin Okul Yénetimlerinin is Yiikiine Artmasina iliskin Gorisleri

Tema f
is yukini arttirmaktadir 21 1,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,1,15,17,18, 19, 20 21, 23, 25
Cok artmadi 4 2,16, 22,24

Tablo 13’te goruldugi gibi MEB butgesinden dogrudan dogruya okula bltge gonderilmesi,
okul yéneticilerinin is yikini artinp-artirmadigina iliskin okul yéneticilerinin gorusleri “Is
ylkunu arttirmaktadir” ve “Cok artmadi” seklinde temalarla siniflanmistir.

MEB butgesinden dogrudan dogruya okula butce gonderilmesi okul yoneticilerinin is
yukununu arttirdigina iliskin goérusler oldukga yogundur. Ancak okulyoneticilerinin is yukinidn
artmasini ddenek gelmesinden memnun olduklar igin ¢ok fazla sikayetci olmadiklari
gorulmektedir. Okul yoneticilerinin bu konuda gorusleri; “Arttirdi ancak 6denek gelmesi daha
onemli”, “Kesinlikle is yukint artirdigini distuntyorum konu ile iligkili idarecilere kurs

seminer vesaire verilmedigi icin ayrica 6demek kullandirma iglemlerinin uzun surmesi
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sebebiyle okuldaki bagka isleri aksatmaktadir”, “Milli egitim bakanligindan dogrudan
okullara butge gonderilmesi okullardaki is yukunu artirmistir ancak bunu yuk olarak
gormemek gerekir cunkd okulun ihtiyaglarini en iyi bilenler okulda galisan yonetici personel
o6gretmenlerdir dolayisiyla en dogru kullanimi okulun galisanlari saglayacaktir.” Seklinde
gorusler belirtilmektedir. Bununla birlikte is yukinun arttigi ancak karsiliginda yoneticilere
ekonomik bir iyilestirme yapilmadigi, bitmeyen islere yenilerinin eklendigi, evrak isleri ile
ugrasmaktan egitim Ogretime zaman kalmadigl, o©zellikle gergeklestirme gorevlisinin
sorumlulugunun iyice arttigl, okul yoneticilerinin butgenin dogru ve etkili bir sekilde
kullanilmasini saglama, denetim ve hesap verebilirlik siireclerini ydonetme bakimindan da
sorumluluklarinin arttigl, is yukinu arttirdigl ancak okullari ekonomik agidan rahatlattigi igin

bu is yukunu katlanir hale getirdigi yonunde gorusler belirtilmistir.

Okul yoneticileri ayrica is yukinin dogal olarak arttigini, sistem oturdukg¢a bu harcama
isleri de rutin hale geldigini, is yukinln artmadigl sadece alisik bir durum olmadigi igin ek is
yuku gelmis gibi gorindugu ve mal mudurlugunun muhatap olacagina okul aile birligine

gonderilse daha rahat olunacagi ifade edilmektedir.

Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin onuncu alt problemi soyledir: “Malve hizmet alimiicin ddeneklerin dnceden
ilce milli egitim mudurliklerine gonderilmesi ile simdi dogrudan okullara gonderilmesi
arasinda, hangisinin daha iyi olduguna iliskin okul yoneticilerinin gorusleri nelerdir?” Bu
problemin ¢6zimlemesine esas olan veriler Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14.

Odeneklerin ilge Milli Egitim Midirlikleri Yerine Okul Yénetimlerine Génderilmesine iliskin
Gorusleri

Tema f

Olumlu 24 1,2,3,4,5,6,8,9, 10,11, 12,13 14, 15, 16, 17 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25

Olumsuz 1 7

Tablo 14’te goruldugu gibi mal ve hizmet alimi igin 6deneklerin dogrudan okullara
gonderilmesine iliskin gorusleri “Olumlu” ve “Olumsuz” seklinde temalarla siniflanmistir.
Odeneklerin ilge milli egitimler yerine okul ydnetimlerine génderilmesine iliskin gérislerinin
1 yoOnetici haric tamami (f=24) tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Bu konuda okul
yoneticilerinin bazilarinin gérisleri; “Odeneklerin okul mudirligiine génderilmesi daha iyi
oldu.”, “Milli egitimlere gonderilen 6demekten yeterince yararlanamiyorduk milli egitim kendi
ihtiyaclarinda kullaniyordu okullara gonderilmesi daha mantikli daha iyi.”, “Butcelerin

dogrudan okullara gonderilmesi 6nceki uygulamaya gore daha iyi olmustur. ClUnku yapisi
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geregi her okulun ihtiyaclari ve oncelikleri degisebilmektedir. Bu ylizden 6deneklerin okul
merkezli olmasi daha verimli olacaktir.” Ve “Okulun ihtiyaclarina gore 6denek gonderilmesini
dogru buluyorum. Ancak okulun acildigl ilk zamanlarda henuz okul duzene girmemisken
yoneticilerin bu islerle ugrasmasi oldukga zor oluyor. Temmuz ayinda 6denek gonderilebilirse
daha kolay hallolacagini distnuyorum.” seklindedir.

Okul yoneticilerinden bazilari okula bltce gonderilmesinin en dogru yol oldugu, il ve
ilcelere gonderilen butgelerin dengeli dagitilmadigi, malve hizmet aliminda okul yoneticilerini
gucli kildigl, okullarin ayni standartlarda olmadigl ihtiyaglarinin farklilk gosterdigi,
odeneklerin dogrudan okul butgesine aktarilmasinin daha dogru bir uygulama oldugu, acil
ihtiyaclarin karsilanmasi daha hizli oldugu, harcama kalemleri ve miktar artirllmasi gerektigi,
odeneklerin il ilge muddurluklerinin inisiyatifine degil de ihtiyaclarin asil merkezi olan okul
yoneticilerinde olmasinin yerinde oldugu seklinde gorusler belirtilmistir. Okul
yoneticilerinden bir yonetici ise “Eski sistem daha iyiydi 6denekler bakanliktan il ve ilge milli
egitim mudurluklerine gonderilmeli ve malve hizmet alimitoptan alinmaliydi.” seklinde gorus
bildirmigtir.

Tartisma ve Sonug

MEB butgesinden okullara dogrudan 6denek gonderilmesi ve harcama yetkisinin okul
yoneticilerine verilmesine iligskin, okul yoneticilerinin tamami  “olumlu” yaklagim

sergilemektedir. Bu konuda olumsuz gorus bildiren yoktur. Okul yoneticileri bu uygulamayi

Dogru uygulama, okullarin gereksinimleri karsilaniyor ve is yuku artmakta ama isler
yapilmaktadir seklinde degerlendirmektedir. Odeneklerin dogrudan okullara génderilmesiyle
eksiklerin giderilmesi okulun egitim-6gretime hazir kilnmasi ve sorunlarin ortadan
kaldirilmasi hususunda burokrasinin de ortadan kalkmasi ile ¢ézumler getirilmesi agisindan
oldukca olumlu bir gelisme oldugu belirtilmistir. Okul yoneticileri, daha dnceden il ve ilge
milli  egitim mudurluklerine gonderilen ddeneklerin  hakkaniyetli dagititmadigini
dusunmektedirler. Bayuk il ve ilgelerde belirli okullara daha fazla butge saglanirken, ¢ok
sayida okul ddeneklerden mahrum kalmaktadir. Dogrudan okullara ddenek gonderilmesi
modeliyle tim okullar hakkini alabilecektir. Bu uygulamanin gerekli oldugu, daha dnceden
savunuldugu ve dogru bir uygulama oldugu ileri striilmektedir. Onceki uygulamalarda, ilge
milli egitim mudurligline verilen harcamasi yetkisi nedeniyle okulun gereksinimi olan

seylerin alinamadigl, ancak bu yeni uygulamayla bunun olanakli olabilecegi belirtiimektedir.

Merkezi butgceden gonderilen 6deneklerin gonderilme kalemlerine iliskin okul yoneticileri

o6denek kalemleri esnetilmeli, ddenekler arttirilmali ve buyuk o6lgude uygun seklinde
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belirtiimektedir. Ancak bunun daha esnek olabilecegi, kalemlerin arttirilabilecegi yonunde
gorus bildirenler de vardir. Okul yoneticileri, temizlik personeli calistirmak igin 6denek
gonderilmesini, bltce tertibi belirtilmeksizin génderilmesini, 6denek kalemlerinin blyuk
oranda okullarin gereksinimini karsilayan kalemler oldugunu, ancak bazi gereksinimlerin
karsilanmasi konusunda uygun kalemlerde 6ddenek gonderilmedigini belirtmektedirler. Milli
Egitim Bakanlig tarafindan kirtasiye, temizlik ve makine-teghizat alimi 6denekleri ile spor
malzeme alimi 6denegi gonderildigi ve ana harcama kalemleri olan bu basliklarin uygun
oldugu, kalem sayisinin artirilabilecegi, kaynaklarin etkili kullaniminin saglanabilecegi,
o6denek tertiplerinin cgesitlendirilmesi gerektigi, 6deneklerin okul yoneticisinin insiyatifine
bagli olarak belirli oranlarda esnetilmesi gerektigi, daha anlasilir sade kodlar kullanilmasi ve
bir kalemden birka¢c kez ddenek génderilmesi gerektigi ileri siriilmektedir. Odeneklerin
yalnizca kirtasiye ve temizlik malzemesi olarak gonderilmesi, diger gereksinimlerin yok
sayildig izlenimi yaratmaktadir. Artan o6deneklerin, farkli alanlarda kullanilabilmesi igin

esneklik saglanmasi, kisitltamalarin kaldirilmasi gerektigini disiunmektedirler.

Okul yoneticilerine gore 6denekler buyuk olgtide okullarin gereksinimlerine bakilmadan
gonderildigi ileri strulmektedir. Bunun yaninda kismen dikkate alindigi ve dikkate alindigini
belirtenler de bulunmaktadir. Aragstirmada 6n plana ¢ikan gorusler temizlik malzemesi alimi
icin gonderilen ddenek yeterlidir, ancak kirtasiye malzemesi igin génderilen 6denek yeterli
degildir. Yeterli miktar ve kalem olmamakla birlikte, gereksinimlerin kargilanmasina az da
olsa katki saglamaktadir. Ozellestirilmis kaynaklar saglanmasi gerektigi ve harcama
kalemlerinin gogaltilmasi gerektigi one surulmektedir. Gereksinimlere uygun o6denek
dagitimi yapilmamaktadir. Ailelerin sosyo-ekonomik yapilari ve okul-aile birligine yaptiklari
katkilar, okullar arasinda esitsizlik olusturmaktadir. Bu nedenle dezavantajli yorelerdeki
okullara pozitif ayrimcilik yapilmal, esitlik 6zendirilmelidir. Kirtasiye ve temizlik
gereksinimleri, duzenli olarak karsilanmaya calisilmaktadir. Ancak bunlarin disindaki
gereksinimler kargilanmamaktadir, harcama kalemlerinde mantikli bir artisin olabilecegi ileri

surulmektedir.

Bazi okul mauduarlerinin 6deneklerde okullarin  gereksinimlerinin g6z o6nunde
bulundurulmadigl, gereksinimler dikkate alinmadan gonderildigi igin tutarsizliklarin oldugu,
genel gereksinimlerin karsilandigl ancak rutin gereksinimlerin karsilanmasina yoénelik de
odenek gonderilmesi, kapi, pencere ve tuvalet tadilati gibi kalemlerden de o6denek
gonderilmesi, standart olarak kirtasiye, temizlik bakim onarim i¢inde olmasi gerektigi ileri
surulmustur. Ancak bazi okul mdudurleri, okullarin gereksinimleri yénunde o6denek

gonderildigini, okullarin gereksinimlerinin dikkate alindigini, 6deneklerin gereksinim duyulan
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zamanda geldigini, sorun yasanmadigini diisinmektedir. Odenekler, gereksinim analizi

yapildiktan ve talepler alindiktan sonra gonderilmelidir.

Okul yoneticilerinin 6deneklerin, okullarin gereksinimleri igin yeterli olup-olmadigi
konusunda gorusleri, buyuk olgtde yeterli olmadigi seklindedir. Bu konuda okul yoneticileri
okullara gonderilen ddeneklerin yeterli olmadigini, yalnizca toner ya da fotokopi kagidini bile
karsilamaktan uzak oldugunu, 6denek tutarlari sorunu ¢6zme konusunda ¢ogu zaman
yetersiz kaldigl, o6deneklerin arttinlmasi gerektigini, 6denek yetmedigi igin mevcut
odeneklerin 5-6 kati harcamayi okul-aile birligi kanali ile yapmak zorunda kaldiklari, birgok
kalemde eksik bulundugu ve bunlarin okul-aile birligi tarafindan karsilandigini belirtmektedir.
Okul yoneticilerinden bazilari ise temizlik ve kirtasiye disinda egitimin niteligini artirmaya
yonelik bir 6denek ayrilmadigini, gereksinimlerin buyuk olcude karsilandigi ancak yeterli
olmadigini, okul-aile birligi ve yardimsever kisilerin destegine gereksinim duyuldugunu, belirli
kalemlerde gonderilen odeneklerin gereksinimi karsiladigi ama temel gereksinimler
disindakileri karsilamadigi, temizlik malzemeleri ve kirtasiye giderlerini bile karsilamadigini

belirtmektedirler.

Odeneklerin 2022 Aralik ayindan beri génderilmemesine iliskin okul yéneticilerinin
gorusleri calismanin onerisinin verildigi 2023 Mayis ayina kadar temel egitim okullarindan
bazilari hari¢ genel olarak 6denek gdonderilmemistir. Bu konuda 6n plana ¢ikan gorusler
dizenli gonderilmesi, deprem kaynakli olabilecegi ve daha sonra gonderildigi yonindedir.
2023 Eylul ve Ekim aylarinda temizlik ve kirtasiye 6denekleri gonderilmistir. Bu konuda okul
yoneticilerinden bazilari sdyle diisiinmektedir: Odeneklerin yilda bir kere génderilmesi yerine
ucer aylik dénemler halinde gonderilmesi daha uygun olacaktir. Ne zaman ne kadar 6denek
gelecegini bilmemek, yoneticileri bilinmezligi itmektedir, okullari kendi basinin garesine
bakmaya zorlamaktadir. Okullarin gereksinimleri, kermeslerden, gezi ve sosyal etkinliklerden
artan paralarla karsilamaya calisilmakta, édeneklerin her yil gédnderilmesi ve Eylul-Aralik
aylarinda duzenli olarak gonderilmesi, okullara diizenli 6denek saglama, egitimin niteligini
artirmak ve o6grencilere esit firsatlar sunmak igin yagsamsal 6neme sahip oldugu ve
gonderilmeyen odenekler ve dulzensizligi 6grencilerin egitimine zarar verebilecegi ve
esitsizlikleri artirabilecegi belirtilmektedir. Bazi yoneticilere gore, okullarin diizenli 6denek
alamamasi, yoneticilerin blutce planlamasi yapmasini zorlamakta, calismalari etkilemekte,
odeneklerdeki aksama Marag-Antakya Depremi (6 Subat 2023) nedeniyle yasanmakta,
odenek gonderimindeki aksakliklar okuldaki isleyisi sekteye ugratmaktadir. Bu nedenle

odenekler kesintisiz aktarilmalidir.

MEB butcesinden gonderilen ddeneklerin, okullardan talep alinmadan gonderilmesine
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iliskin okul yéneticilerinin gortslerinin genel olarak talep alinirsa gereksinimler daha ¢abuk
karsilanacagl gorusu on plana cikmistir. Bununla birlikte zorunlu giderler icin talep
allnmamali ve bultge azligindan talep alinmiyor gorusleri de ileri surulmustir. Okul
yoneticilerinin bazilarinin gorusleri; 6zellikle temel egitim okullarinda mutlaka 6denek
talebinin alinmasi, talep alinmadan goénderilen 6deneklerin yanlis malzeme alina neden
olabilecegi, gonderilen 6denekle ihtiyacin uyusmadigl, 6deme kalemlerinin ¢esitlendirilmesi
gerektigi, 6denek merkezli alimlar yapildig ve ihtiyaglarin tam karsilanmadigi, 6deneklerin
genellikle kirtasiye ve temizlik malzemesi alimi igin gonderildigi baska kalemde 6denek
gonderilmesi igin okullarin talepte bulunmasi gerektigi ancak okullarin 6denek talepleri
reddedildigi belirtilmektedir. Yine dnceden belirlenmis bir butce plani, okul yoneticilerine
gelecegi ongorme ve kaynaklari daha etkili bir sekilde yonetme firsati sundugu bu planin
okullar arasi isbirligini tesvik edebildigi ve kaynaklarin daha adil bir sekilde dagitilmasina
yardimci olabildigi, temel ihtiyaclarin 6denek talep edilmesini beklemeden gonderilmesi

gerektigi ifade edilmistir.

Odeneklerin miktari belirlenirken dikkate alinmasi gereken 6lgutlere iliskin Okul
yoneticileri oldukga farkli goruslere sahiptir. Bu goértuslerden en ¢ok vurgulanan gorus okulun
durum ve ihtiyaglari olmustur. Bunu derslik ve 68renci sayilari ile 6denek talepleri gorusleri
izlemektedir. Bu konuda, 6grenci sayilari, okulun gereksinimleri, basarilari, okulun konumu,
kapasitesi, derslik sayilari, gunluk gereksinimleri gibi pek ¢ok etken sayilmaktadir. Bu konuda
bazi ydneticiler sdyle dusinmektedir: Butce belirlenirken, okullarin talebi, derslik sayisi,
O8renci sayisl, 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilerin olup-olmadigl, destekleme-
yetistirme kurs merkezi olup-olmadigi, okul ¢gevresinin niifus yapisi, tiketim, yipranma, bina
buyuklugu, cografi bolge, bulundugu il, projeler, okul disi etkinlikler/calismalar gibi kalemler

icin de 6denek ayrilmalidir.

Okula gonderilen butgenin yonetilmesinde, okul yoneticilerinin yeterligine iligkin
goruslerinin blayuk 6l¢ude zamanla yeterli hale geldikleri gorust 6n plana ¢ikmistir. Bunu
yeterli gorusu ilerken yetersiz olduklari ydnunde de gorusler bulunmaktadir. Bununla birlikte
kervan yolda duzilur mantigi ile hareket edilerek yoneticilerin bu isi deneme yanilma ve ona
buna sorarak o6grendikleri yonunde gorlgler de oldukga fazladir. Bu konuda okul
yOneticilerinden bazilari; okul mudird ve mudur yardimcilari bir sekilde MYS sistemini
kullanmayi 6grendikleri, harcama konusunda mal muduarligu de sikinti yagsandigi ve mal
mudurlagunin ddenegi harcatmamak i¢in elinden geleni yaptigl, ddeneklerin kullanilmasi
konusunda yoneticilerin bu konuda iyi bir egitimden gecirilmesini gerektigi, okul

yoneticilerinin yetersiz kaldigi konular oldugu, yeni bir uygulama oldugu igin is ve islemlere
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yonelik hizmet icgi egitimler diizenlenmesi gerektigine iliskin gorusler ifade edilmistir.

MEB butcesinden dogrudan dogruya okula butge gonderilmesi okul yoneticilerinin is
yukuanunu arttirdigina iliskin gériusler oldukga yogundur. Ancak okulyoneticilerinin is yakindn
artmasinl 6denek gelmesinden memnun olduklarn i¢in ¢ok fazla sikayetgi olmadiklari
gorulmektedir. Bununla birlikte is yukinun arttigi ancak karsiiginda yoneticilere ekonomik bir
iyilestirme yapilmadigi, bitmeyen islere yenilerinin eklendigi, evrak isleri ile ugrasmaktan
egitim 6gretime zaman kalmadigi, 6zellikle gerceklestirme gorevlisinin sorumlulugunun iyice
arttigl, okul yoneticilerinin butgenin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglama,
denetim ve hesap verebilirlik stireglerini ydonetme bakimindan da sorumluluklarinin arttigl, is
yukunu arttirdigr ancak okullar ekonomik agidan rahatlattigi igin bu is yukunu katlanir hale

getirdigi yonunde gorusler belirtilmigtir.

Odeneklerin, ilgce milli egitim mudirlikleri yerine okul ydnetimlerine génderilmesini, bir
yonetici disinda tim yoneticiler “olumlu” karsilamaktadir. Bu konuda okul yoneticilerinin
bazilarinin gorusleri; 6deneklerin okul mudurlugine gonderilmesinin daha iyi oldugu, ilge
milli egitim mauadurluklerine gonderilen 6deneklerden yeterince yararlanamadiklari, her
okulun gereksinimleri ve onceliklerinin farkli oldugu ve bodylece karsilanmaya cgalisildig

seklinde gorusler bildirmislerdir.

Oneriler

1. Okullara gonderilen 6deneklerin harcanmasiyla ilgili resmi prosedurlerin
O0gretilmesine yonelik okul yoneticilerine egitimler diizenlenmelidir.

2. Okullara dogrudan gonderilen ddeneklerin, okullarin gereksinim duydugu
alanlarda harcanabilmesiigin okullarin istemleri alinmali, buna uygun éddenek
gonderilmelidir.

3. MEB, ddeneklerin okullarca talep edilmesine 6ncelik vermelidir.

4. Okullara, temizlik ve kirtasiye disinda gunluk gereksinimler igin de (A4 kagidi
alinmasi, toner alinmasi, kirilan camin vyenilenmesi vb) 06denek
gonderilmelidir.

5. Okullara 6denek gonderilme sirecinde olgutler, acgik, seffaf ve tarafsiz
olmalidir.

6. Okul odeneklerinin  harcanmasinda okul yoneticilerinin yeterliklerini

arttirmaya yonelik etkinlikler yapiilmalidir.
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